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บทคัดย่อ   

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ และเสนอ                  
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ชุมชนท่ีอยู่ในท้องถ่ินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 501 คน เครื่องมือ คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงผ่านการตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญจํานวน                   
5 ท่าน และในภาพรวมได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ .965 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ                 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
ปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์ฯ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ มีมากท่ีสุด รองลงมา คือ    
ด้านมีส่วนร่วมการวางแผน ด้านการติดตามประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมกิจกรรมและการปฏิบัติงาน และด้าน
การตัดสินใจ ตามลําดับ และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน ควรเกิดจากการร่วมมือจากหลาย
หน่วยงาน ต้ังแต่ชุมชน หน่วยงานในระดับท้องถ่ินและส่วนกลาง โดยเฉพาะด้านงบประมาณต้องจัดสรร                 
อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมเป็น
คณะกรรมการติดตามประเมินผลในทุกกิจกรรม และร่วมเสนอแนวทางการแก้ปัญหาท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     
 
คําสําคัญ : การมีส่วนร่วมของชุมชน / การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก / องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   
ABSTRACT 

This research project had the objective to study on the participation of communities in 
the management of pre-school child centers of local administrative organizations (LAOs) of 
Cha Choeng Sao Province. The samples are 167 pre-school child centers selected with the 
simple random sampling technique. The respondents are 501 members of three 
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communities around each center. Tools used in this research are a questionnaire and a 
structured interview script. Improvement tool inspect  from supervisor 5 people  and in all 
over view always got confidence of questionnaire = .965 The used statistics are frequencies, 
percentages, means and standard deviations. The information from the interviews and open-end 
questionnaire is analyzed with content analysis technique. The findings show that the level of 
community participation is high. The category of problem solution and operation has the 
highest mean followed by the categories of planning evaluation activity and operation and 
decision making, respectively.  As for the way to improve community participation, it is 
suggested that many agencies in the levels of communities, local agencies and central ones 
should collaborate with one another in the form of multi-lateral activities. The budget must 
be sufficient for the arrangement of activities to develop children. Communities should 
participate in making plans that agree to policies, objectives, targets and budgets in all processes.  
 
Keywords: Community Participation / Management / Pre-school Child Centers / Local 

Administrative Organizations (LAOs)  
 
บทนํา  

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนาคน ท่ีส่งผลต่อความเจริญและความม่ันคงความสุข
ของสังคมโดยส่วนรวม การจัดการศึกษาของไทยจึงเป็นจุดเริ่มต้นท่ีจะนําไปสู่การกําหนดทิศทางในการพัฒนา
การศึกษา คือ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทย และการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญประการหนึ่งในการมี
ส่วนรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาและการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา (กระทวงศึกษาธิการ, 
2541, หน้า 81 - 82) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้ความสําคัญในการจัดการศึกษา มีการกระจายอํานาจ 
การตัดสินใจ ในการกําหนดแผนนโยบาย ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถ และการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดความเชื่อม่ัน สร้างระบบราชการให้
ตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลายของชุมชน เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี
อํานาจในการบริหารจัดการในรูปแบบ ได้แก่ ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านงบประมาณ สนับสนุนด้าน
สถานท่ี การสนับสนุนอุปกรณ์และการให้ความช่วยเหลือ ด้านแรงงาน อย่างไรก็ตามปัญหา และอุปสรรคใน
การจัดการศึกษาของจัดการศึกษา ได้แก่ การขาดความคล่องตัวในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ จึงมี
แนวนโยบายในการจัดการศึกษาคิดหาแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีสอดคล้องกับ                
ความต้องการของชุมชน  มีการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษาเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และผู้ท่ี
เก่ียวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายต่าง ๆ  ท่ีสอดคล้องตามบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้                 
การวางแผนและการบริหารจัดการท่ีดี 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และชุมชนมีความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกันมานาน 
ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในจัดการการศึกษา ตามความพร้อมในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึด
หลักการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตยมุ่งท่ีจะให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามความเหมาะสมมีความสอดคล้องกับนโยบายสนับสนุนช่วยเหลือร่วมกิจกรรมท่ีทางศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กจัดข้ึน สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนในการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพของท้องถ่ิน และ
ความต้องการของชุมชนร่วมวางแผน การร่วมกิจกรรมและการดําเนินงาน การติดตามประเมินผลโครงการ 
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาดําเนินโครงการ ความสําคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของท้องถ่ินอย่างแท้จริง มีแนวทางการบริหารจัดการรวมท้ังสร้างความ
เข้มแข็งไปสู่อนาคต ส่งเสริมสนับสนุนประสานงานให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดีต่อไป การมีส่วนร่วม คือ การเข้าร่วมของบุคคลต่าง ๆ ในการตัดสินใจ               
การดําเนินการ ร่วมคิด ร่วมฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสํารวจปัญหา ร่วมลงทุน ร่วมรับผลประโยชน์                
ร่วมส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ป้องกันและแก้ไขปัญหา และร่วมประเมินผลในกิจการใด ๆ  ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อบุคคล ท้ังทางตรงและทางอ้อมเพ่ือพัฒนา ความสามารถของตนเองและเพ่ือประโยชน์ต่อการดํารงชีวิต         
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกลุ่มบุคคลได้ ร่วมกันกําหนดไว้ (พงศ์พันธ์ แก้วหาวงษ์, 2550) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือให้ทราบแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนการบริหารงานสอดคล้องกับการบริหารงาน ด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงานงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านท่ัวไปในการบริหารจัดการ ให้ทราบในการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องความต้องการของ และเป็นแนวทางของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมว่ามีแนวทางใดบ้างท่ีส่งเสริมให้
ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์ ฯ ให้มีคุณภาพ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ตรงกับเจตนารมณ์เป็นท่ียอมรับของชุมชนในท้องถ่ิน รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ และ
มีความสอดคล้องตามความบริบทของท้องถ่ิน เพ่ือให้ชุมชนเกิดความรู้สึกว่าการมีส่วนร่วมเป็นการสร้างความ
ร่วมท่ีเป็นไปตามความต้องการของชุมชนให้มีคุณภาพประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของขุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 266 ศูนย์ จากจํานวน 
11 อําเภอ การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ตัวแทนท่ีผู้ท่ีอยู่ในชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นผู้ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง/
ปี และเป็นผู้ปกครองเด็กท่ีมาเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
จํานวน 167 ศูนย์ รวมผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 501 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ 
ผู้บริหาร ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี สําเร็จการศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การศึกษา
ปฐมวัย หรือการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโท และเป็นผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีจํานวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมากและอยู่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 5 คน  
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเชิงเทรา จํานวน 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผน ด้านการร่วมกิจกรรมและปฏิบัติงาน
งาน ด้านการติดตามประเมินผลโครงการด้านการตัดสินใจ และด้านการแก้ปัญหาดําเนินโครงการ  
 3. ขอบเขตด้านเวลา การดําเนินงานการทําวิจัยปีการศึกษา 2557 – 2558 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ลักษณะของการมีส่วนร่วมท่ีนักวิชาการได้กล่าวถึง ลักษณะ               
การมีส่วนร่วม จํานวน 9 ท่าน โดยมีแนวคิดเห็นท่ีตรงกัน ดังนี้ การวางแผน การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติงาน               
การติดตามประเมินผลโครงการ การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ ผู้วิจัยได้เห็น
ความสําคัญของของชุมชนในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยจึงได้กําหนดขอบเขตของการวิจัย จากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)               
เพ่ือสรุปเป็นกรอบความคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นบุคคลในชุมชนท่ีมีบทบาทเก่ียวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวนศูนย์ละ 3 คน รวมท้ังสิ้น 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     1.  การวางแผน 
    2.  การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติงาน 
    3.  การติดตามประเมินผลโครงการ 
    4.  การตัดสินใจ 
     5.  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ 

 

แนวทางการมีส่วนร่วมของชมุชนใน                     
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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167 ศูนย์ จํานวนท้ังสิ้น 501 คน โดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcieand  & Morgan, 1970)                   
กลุ่มตัวอย่างท่ีให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 5 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้ 
แบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามลักษณะแบบเลือกตอบ เพ่ือสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ตําแหน่ง ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การทํางาน 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการเป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ในด้านการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการร่วมกิจกรรมและปฏิบัติงาน ด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ ด้านการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและดําเนินการ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้กําหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยใน เรื่องแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา   

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา จาก
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน และการตรวจสอบค่าความเชื่อม่ัน โดยทดสอบ (Try-out) กับกลุ่มท่ีมีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.965 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1.  ข้อมูล เก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
2.  วิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคํานวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.  ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยการรวบรวมข้อมูลตามประเด็น
นํามาเรียบเรียงนําเสนอ โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) แล้วนํามาเสนอในรูปการแบบบรรยาย  

4. ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยนําเสนอในรูปแบบความเรียง 
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ผลการวิจัย 
1. ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากท่ีสุด (ร้อยละ 60.90) มีอายุการทํางาน 25 – 35 ปี (ร้อยละ 

34.30) ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา (ร้อยละ 30.00) และมีประสบการณ์ทํางาน 4-6 ปี (ร้อยละ 
34.30) 
 
ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไป 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ   
     1.1 ชาย 196 39.1 
 1.2 หญิง 305 60.90 
2. อายุ   
     2.1 ตํ่ากว่า 25 ปี 69 13.80 
     2.2  25 – 35 ปี 172 34.30 
     2.3  35 – 45 ปี 144 28.70 
     2.4  45 ปีข้ึนไป 166 23.2 
3.  ระดับการศึกษา   
     3.1 ประถมศึกษา 
     3.2 มัธยมศึกษา  
     3.3 อนุปริญญา   
 3.2 ปริญญาตรี  
     3.3 อ่ืน ๆ 

87 
165 

94.00 
143.00 
12.00 

17.40 
32.90 
18.80 
28.50 
2.40 

4. เพศ   
     4.1 1 – 3 ปี 125 25.00 
 4.2 4 – 6 ปี 172 34.30 
     4.3 เกิน 7 – 10 ปีข้ึนไป 169 33.70 
 4.4 อ่ืน ๆ 35 7.00 

รวม 501 100 
 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมพบว่า ในการมีส่วนร่วมของชุมชนในบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ย 3.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับท่ี 1 คือ การแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ (มีค่าเฉลี่ย 3.68) รองลงมา คือ ด้านการเปิด
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โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน (ค่าเฉลี่ย 3.63) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ
ตัดสินใจ (มีค่าเฉลี่ย 3.56) (ดังตารางท่ี 2) 
 
ตารางท่ี  2 แสดงระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร   

ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้าน         
 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (×�)  (S.D.) แปลผล 

 การการวางแผน 
 การร่วมกิจกรรมและการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลโครงการ 
 การตัดสินใจ 
 การแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ 

3. 63 
3. 61 
3. 62 
3. 56 
3. 68 

0.865 
0.920 
0. 917 
0. 947 
0. 979 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

           สรุป 3.62 0.881 มาก 
  

3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร โดยนําประเด็นข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามในแต่ละด้านมาเป็น
แนวทางการสัมภาษณ์ เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ดังนี้ 

 ด้านการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ มีการจัดประชุมร่วมวางแผนมีการวางแผนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ร่วมจัดหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  ในการดําเนินงานสําเร็จลุล่วงตามต้องการ ร่วม
วางแผนการใช้งบประมาณท่ีสอดคล้องกันกับวัตถุประสงค์ และนโยบายให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีการ
สํารวจและเสนอปัญหา ร่วมคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานท่ีมีความรู้ความสามารถมีวุฒิการศึกษาท่ีตรงกับ
การปฏิบัติงาน ร่วมส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรม เชิญวิทยากรในท้องถ่ินท่ีมีความสามารถมาร่วมจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ชุมชนได้ร่วมกิจกรรมทางด้านวิชาการ 
วางแผนแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเด็กให้มีศักยภาพ ส่งเสริมบํารุงรักษาทรัพยากร
ในท้องถ่ินตลอดจนการอนุรักษ์และมีการถ่ายทอดขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถ่ินในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับเด็ก  มีการประสานงานและวางแผนปรับปรุงอาคารสถานท่ีและพัฒนาให้มีความปลอดภัยในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามความเหมาะสม 

 ด้านการร่วมกิจกรรมและการปฏิบัติงาน  ชุมชนร่วมในการจัดกิจกรรมเก่ียวกับวัฒนธรรมของ
ท้องถ่ินให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
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ต่าง ๆ ในการส่งเสริมวัฒนธรรม ให้มีสาระการเรียนรู้ มีการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้มาร่วมจัดกิจกรรม 
และพัฒนาอาคารสถานท่ีสนับสนุนงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษา ควรสร้างความเข้าใจการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน เลือกตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม กําหนดแผนปฏิบัติการประจําปี ให้คําปรึกษา สนับสนุนสื่อการเรียน
การสอน ระดมหาทรัพยากรตลอดจนให้ชุมชนมาดําเนินงานร่วมกันรับผิดชอบ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในการ
ประสานงานให้สําเร็จลุล่วง เปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมรับผิดชอบ และแต่งต้ังคณะกรรมการโดยการคัดเลือก
ชุมชนเป็นกรรมการตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการของศูนย์ฯ ตรวจสอบในกระบวนการดําเนินงานตาม
โครงการ วางแผนการนิเทศ ติดตามประเมินผล กํากับ ติดตาม ทบทวน พิจารณา ตรวจสอบการดําเนินงาน
ตามโครงการท่ีศูนย์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 ด้านการติดตามประเมินผลโครงการ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุมชนร่วมติดตามประเมินผล และ
คุณภาพของศูนย์ฯ จัดทําแผนการดําเนินงานและมีการรณรงค์กับการรักษาความสะอาดอาคารสถานท่ี ด้านการนิเทศ
ท่ีชัดเจนให้มีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตามการดําเนินงาน การจัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาเสนอแนะ
การก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดล้อมให้มีความปลอดภัยสะอาดเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับเด็ก 
ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการประเมินและร่วมปรับปรุงอาคารสถานท่ีศูนย์ฯ พัฒนาด้านอาคาร เสนอแนะแสดง
ความคิดเห็น สนับสนุนจัดหางบประมาณเพ่ิมเติม และร่วมแก้ปัญหาในการปรับปรุงอาคารให้มีความปลอดภัย
สารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ให้ผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เข้าร่วมเป็นกรรมการจัดทําหลักสูตร และ
มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
กําหนดไว้ 

 ด้านการตัดสินใจ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาความจําเป็นเร่งด่วนจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการให้สอดคล้องกับแนวทางการทํางานของศูนย์ฯ มีการเสนอแนวทางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
ชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ทราบและเห็นสภาพความต้องการ กําหนดแนวทางและวิธีการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ให้ความสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมสนับสนุนสร้างแหล่งเรียนรู้ จัดหาทรัพยากรให้เพียงพอ ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กท้ังในและนอกห้องเรียน ร่วมตัดสินใจ สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในการใช้แหล่งเรียนรู้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดหาสื่ออุปกรณ์ และสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ร่วมตัดสินใจในการคัดเลือกผู้ท่ีจะ
มาทํางานท่ีศูนย์ฯ หรือสนับสนุนด้านงบประมาณในการจ้างครูหรือบุคลากรมาทํางานเม่ือเด็กมีจํานวนเพ่ิมข้ึน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ด้านการแก้ปัญหาและดําเนินโครงการเชิญชวนให้ชุมชนเสียสละเวลามาร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อม
ท้ังในอาคารและนอกอาคารให้ม่ันคง ถูกสุขลักษณะมีความเหมาะสมแข็งแรงและปลอดภัย ตลอดจนการ
ส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ร่วมสนับสนุนทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์ส่วนรวม ประสานงานและมี
การแต่งต้ังคณะกรรมการมาร่วมตรวจสอบในการดูแลพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีโดยคํานึงถึงความปลอดภัย
และควรเพ่ิมกล่องรับความคิดเห็นจากชุมชน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับศูนย์ฯ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในการนําข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาให้ตรงกับความต้องการสอดคล้องกับแนวทางพัฒนา 
ศูนย์ฯ ควรมีการรวบรวมข้อมูลสภาพปัญหา รายงานผลการทํางานในแต่ละปี และให้ชุมชนเข้ามาร่วมแก้ไข
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ปัญหา การกําหนดปฏิทินกิจกรรมการเรียนการสอนให้ชัดเจนนําไปปฏิบัติได้ ร่วมจัดทําแผนแก้ปัญหาในการ
แสดงความคิดเห็นเลือกแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม สามารถนําไปใช้ได้อย่างมีคุณภาพ รับทราบปัญหาและ
ร่วมแก้ปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน ประสานขอความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครองหรือขอ
ความร่วมมือจากผู้มีประสบการณ์ท่ีมีความชํานาญในการแนะนําแนวทางการพัฒนาศูนย์ฯให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 
สรุป และอภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาพบว่า ด้านการแก้ปัญหาและดําเนินโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยเฉพาะด้านการมี                    
ส่วนร่วมดําเนินงานด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างสมํ่าเสมอ ท้ังนี้เนื่องจากชุมชนมีความคาดหวังท่ีจะให้
บุตรหลานของตนได้รับการศึกษาดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงความคาดหวังดังกล่าว เกิดจากบุคลากรของศูนย์ฯ
ต้องมีความรู้ ความสามารถดีด้วย จึงมีความคาดหวังให้บุคลากรของศูนย์พัฒนาเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ สอนดี 
เพ่ือสั่งสอนให้บุตรหลานของตนเองมีความรู้และคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนจึงต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและดําเนินโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ความสําคัญด้านการพัฒนาบุคลากรของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอย่างสมํ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา สวัสด์ิชัย (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลต้นธง จังหวัดลําพูน พบว่า                      
การประสานงานจะต้องอาศัยความร่วมมือในการทํางานร่วมกันของทุกฝ่ายโดยอาศัยความเข้าใจ หรือการตก
ลงร่วมกัน มีการรวบรวมกําลังความคิด วิธีการ เทคนิคและระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เต็มใจท่ีจะทํางานร่วมกันแต่ในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ปัญหาในการจัด
อาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด เนื่องจาก ผู้ปกครองไม่ทราบบทบาทของ
ตนเองท่ีชัดเจน ไม่มีการชี้แจงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเรื่องการด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ผู้ปกครองทราบ  

ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา โดยเฉพาะในการส่วนร่วมวางแผนด้านงบประมาณสอดคล้องกับ
นโยบายให้ชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจาก ชุมชนเห็นความสําคัญในการท่ีจะต้องร่วมมือกันในการจัดการศึกษาในการ
มาร่วมวางแผนงานตามความสามารถ คํานึงถึงประโยชน์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ข้อคิดและประสานงานในการ
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถ่ินให้มากท่ีสุด ชุมชนจึงให้ความสําคัญและมี
ส่วนร่วมในด้านการวางแผน ด้านงบประมาณมากท่ีสุด สอดคล้องกับ รักพงษ์ ดวงเนตร (2551) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนด้านงานอาชีพของนักเรียน โรงเรียนบ้านยางข้ีนก 
อําเภอเข่ืองในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน โดย
ใช้กลยุทธ์การประชุมแบบมีส่วนร่วม การนิเทศ และการศึกษาดูงานภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทําให้ชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจ และเกิดความตระหนักในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมีความพึงพอใจ ภาคภูมิใจท่ีได้แสดงภูมิปัญญาภูมิความรู้ความสามารถของตนเองในการ
ถ่ายทอดความรู้ ส่งผลนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกิดทักษะในการปฏิบัติงานมากข้ึน ปัจจัยอีกประการหนึ่ง 
ได้แก่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดสรรหางบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
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มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือด้านแรงงานในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีส่วนร่วมในการบริจาคสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านการติดตามประเมินผลโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะชุมชนติดตามประเมินผล
การร่วมแก้ไขปัญหาในศูนย์ฯ ขององค์กร เอกชน ชุมชน ท้ังนี้เนื่องจากปัจจุบันผู้ปกครอง/ชุมชน ติดตาม
ข่าวสาร การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากข้ึน จึงให้ความสําคัญของการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามประเมินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์มากข้ึน มีความสนใจในข่าวสารต่าง ๆ ของ
หน่วยงานใกล้เคียงชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ ศรีสนิท (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน
และความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อําเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางเช่นเดียวกัน เนื่องจากว่าผู้ปกครองไม่ให้ความสนใจในการจัดการศึกษาเพราะมีแนวคิดว่าเป็นหน้าท่ี
ของผู้บริหารและครู ตลอดจนผู้ปกครองมีความคิดว่าตนเองยังมีความรู้ไม่มากพอท่ีจะสามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาได้ ดังนั้น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรให้ความสําคัญแก่ชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการติดตามประเมินโครงการต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ  

ด้านการร่วมกิจกรรมและการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนในการช่วยสนับสนุนงบประมาณ ท้ังนี้เนื่องจากงบประมาณท่ีต้นสังกัดจัดสรรให้ศูนย์มีจํานวน
จํากัด เพราะจัดลําดับความสําคัญรองไปจากงบประมาณการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น สาธารณูปโภค หรือ
โครงการอ่ืนท่ีเป็นรูปธรรม ทําให้ชุมชนต้องการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาด้าน
การศึกษา ซ่ึงเก่ียวกับคุณภาพชีวิตของบุตรหลานโดยตรง เช่น จัดผ้าป่า เป็นต้น ซ่ึงเป็นการร่วมจัดหา
งบประมาณเพ่ิมเติมไปจากท่ีได้รับจากหน่วยงานท่ีศูนย์สังกัดอยู่ และชุมชนร่วมพิจารณาสนับสนุนจัดสรร
งบประมาณตามโครงการของศูนย์ฯ เพราะความต้องการมีส่วนร่วมหรือเป็นกรรมการในการพิจารณาใช้
งบประมาณให้เป็นไปตามความจําเป็นและความต้องการของชุมชน อีกท้ังเพ่ือความโปร่งใสของการใช้
งบประมาณ และให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าให้มาก สอดคล้องกับ กฤษณา สวัสด์ิชัย (2551) ท่ีกล่าวว่า 
การประสานงานจะต้องอาศัยความร่วมมือในการทํางานร่วมกันของทุกฝ่ายโดยอาศัยความเข้าใจ หรือการตก
ลงร่วมกัน มีการรวบรวมกําลังความคิด วิธีการ เทคนิคและระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เต็มใจท่ีจะทํางานร่วมกัน ส่วนด้านชุมชนร่วมจัดกิจกรรมในการเรียนรู้เก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน มีระดับตํ่า เนื่องจากปัจจุบัน วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพลมากข้ึน บุคคลใน
ชุมชนหันไปเสพด้านวัตถุ มากกว่าการอนุรักษ์ด้านคุณค่าของวัฒนธรรม ทําให้คุณค่าและวัฒนธรรมของท้องถ่ิน
ถูกละเลย จึงเป็นสาเหตุให้ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสําคัญในการจัดการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ินน้อยลง  ผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์พัฒนาฯ ควรร่วมกับชุมชนสร้างความตระหนักให้เห็น
ความสําคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ินให้เกิดข้ึน และใช้แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนให้เด็กได้ศึกษา จะส่งผลให้เด็กเห็นความสําคัญและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน    
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ด้านการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะชุมชนร่วมตัดสินใจในการให้ข้อมูลข่าวสาร 
สื่อสารในการสร้างความศรัทธาในการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้ปกครองมีความคาดหวังสูงว่าบุตร
หลานของตนจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรู้ความสามารถเพราะบุคลากรหรือครูมีความรู้ จัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพสอดคล้องกับการวิจัยของ ทิพย์ทิวา วุฒิวัย (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนลาดบัวหลวงไพโรจน์วิทยา อําเภอลาดบัวหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน เนื่องจากว่าผู้ปกครอง
ยังไม่เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาว่าเป็นอย่างไร มีความสําคัญมากน้อยเพียงไรจึงส่งผลให้                    
ไม่อยากเข้ามามีส่วนร่วมแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการตัดสินใจ ต้องให้ความสําคัญแก่
ชุมชน สร้างความตระหนัก สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทุกข้ันตอนของกิจกรรม  

  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรกําหนดนโยบายให้ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น การประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือสร้างความเข้าใจ การรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือกําหนดความต้องการ
วางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดถึงให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
การตัดสินใจ การติดตามประเมินผลการร่วมกิจกรรมโครงการ และการแก้ปัญหาดําเนินการในทุกข้ันตอน 

 1.2 ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานต้นสังกัด ร่วมวางแผน พัฒนาการดําเนินงานต่าง ๆ กําหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม ตามสําคัญความจําเป็น และจัดสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับอ่ืน ๆ                              

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2.2 การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับอ่ืน ๆ              

ในสังกัดอ่ืน ๆ     
 2.3 ควรจะมีการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบการมีส่วนร่วม (PAR) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
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