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บทคัดย่อ 
                    การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นํา
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  
จําแนกตามเพศ   วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทํางาน ประชากรที่ศึกษาคือ  ครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 รวมทั้งสิ้น 75 คน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  คือแบบสอบถาม ค่าความเช่ือมั่น  0.5  จําแนกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม
แนวคิดของ  บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. ด้านการสร้างบารมี   2. ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ  3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา   4. ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่  ทดสอบค่า t  (t-test  แบบ  
Independent  sample)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test  แบบ  One  Way  ANOVA) 
            ผลการวิจัยพบว่า  
            1) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  
            2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  จําแนกตามเพศ   
ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  พบว่าไม่แตกต่าง
กัน ส่วนด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               



     
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
912 

           3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน    ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา  ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล พบว่าแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
           4) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  และ
ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล พบว่าไม่แตกต่างกัน 
                     
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The objective of this  1) study was to explore the transformational leadership  of  
Kraburiwittya  school  Administrators Affiliated with Secondary  Educational Service Area 
Office 14.  2) compare to  explore the transformational leadership  of  Kraburiwittya  school  
Administrators Affiliated with Secondary  Educational Service Area Office 14 as classified by  
sex, educational level, work  experience . The research population  was  75 teachers, 
persons  of  Kraburiwittya  school  Administrators Affiliated with Secondary  Educational 
Service Area Office 14. The instrument for this  research was a questionnaire to a reliability 
of 0.5, consisting of two parts: 1.General information, and 2.Transformational leadership, 
according to Bass and Avolio’s concept. The questionnaire used the Checklist and Rating 
Scale as the method to ask for information and opinion from participants. A model of 
Transformational Leadership consisted of four aspects: 1. Idealized Influence or Charisma 
Leadership :II or CL, 2. Inspiration Motivation :IM, 3. Intellectual Stimulation :IS, and 4. 
Individualized Consideration : IC. Data was analyzed by Frequency, Percentage, Mean and 
Standard Deviation. T-test (Independent  sample)  and  F-test  (One  Way  ANOVA) 

The findings indicated that:  
1) Overall, the transformational leadership  of  Kraburiwittya  school  Administrators 

Affiliated with Secondary  Educational Service Area Office 14.  District was at moderate level.      
2) compare to  explore the transformational leadership  of  Kraburiwittya  school  

Administrators Affiliated with Secondary  Educational Service Area Office 14 as classified by  
sex  of 1. Idealized Influence or Charisma Leadership :II or CL, 2. Inspiration Motivation :IM, 3. 
Intellectual Stimulation :IS, and 4. Individualized Consideration : IC. showed a statistically 
significant but no difference  . 



     
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
913 

3) compare to  explore the transformational leadership  of  Kraburiwittya  school  
Administrators Affiliated with Secondary  Educational Service Area Office 14 as classified by 
education of 1. Idealized Influence or Charisma Leadership :II or CL, 2. Inspiration Motivation 
:IM, 3. Intellectual Stimulation :IS, and 4. Individualized Consideration : IC. showed a 
statistically significant but no difference  .   

4) compare to  explore the transformational leadership  of  Kraburiwittya  school  
Administrators Affiliated with Secondary  Educational Service Area Office 14 as classified by 
work  experience of 1. Idealized Influence or Charisma Leadership :II or CL, 2. Inspiration 
Motivation :IM, 3. Intellectual Stimulation :IS, and 4. Individualized Consideration : IC. showed 
a statistically significant difference at .05 
 
Keywords: Transformational leadership, Institutional administration 
 
บทนํา 
            ประเทศไทยกําลังเผชิญกับสภาพการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลงทุกด้านได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  
สังคม  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินชีวิตของคนไทย  ในการจัดการศึกษาของ
ชาติจําเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือเตรียมคนไว้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งการศึกษาเป็น
เครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ  ในการพัฒนาประเทศต้องอาศัยคนเป็นสําคัญ  จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ได้กล่าวไว้ว่า  “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คุณธรรมจริยธรรม  และวัฒนธรรม  ในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2542  :  
5)  สถาน ศึกษาถือเป็นหน่วยงานที่สําคัญที่สุดในการพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไปสู่แนวทางหรือ
เป้าหมายที่กําหนด  การจัดการศึกษาให้ประสบความสําเร็จน้ัน ผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพและมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร บุคคลที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาก็คือครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นผู้ทําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ วัฒนธรรม และปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้แก่ผู้เรียน ด้วยเหตุน้ีผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นําของสถานศึกษา จึงถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญต่อการจัดการศึกษา เพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายตามความต้องการ(ทรงสวัสด์ิ แสงมณี,  2553  : 60)    
                   จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เป็นผู้ทําหน้าที่
ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษาต่าง ๆโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน มีอํานาจในการตัดสินใจ รวมทั้งการ
กําหนดนโยบายต่าง ๆของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดี ทั้งทางด้านคุณวุฒิและ
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คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ ดี เป็นผู้ นําวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ จึงจะนําไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  (ธีระ  รุญ
เจริญ, 2550 : 7)  ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นํา  ผู้จัดองค์การ ผู้เปลี่ยนแปลง ผู้จัดระบบ ผู้สื่อสาร 
และผู้แก้ปัญหา (Knezevich,1984, pp.16-18 )  ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้นํา ทั้งภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาในทุก ๆ ระดับ และทั้งภาวะผู้นําของทุกๆคนในองค์การด้วย ภาวะผู้นําในที่น้ี
จะหมายถึงพฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหน่ึงมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน หรือกลุ่มในการทํางานเพ่ือให้
บรรลุผลตามเป้าหมายเป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน นัก
ปกครอง และนักปราชญ์ โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จหรือล้มเหลวในการบริหาร  ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นําความ
เป็นผู้นํา 
              การบริหารงานหากได้รับความร่วมมือจากคณะครูและบุคคลากรทุกคนในโรงเรียน  ทําให้การ
บริหารโรงเรียนในด้านต่างๆประสบผลสําเร็จได้โดยง่าย  แต่หากผู้บริหารขาดภาวะความเป็นผู้นําแล้ว  อาจ
เป็นการทําลายขวัญและกําลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  ทําให้หน่วยงานประสบความล้มเหลวได้  จาก
สภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษายังมีปัญหาอีกมากมาย ซึ่งผู้บริหารต้อง
ใช้ภาวะผู้นําในการจัดการหรือบริหารในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน เน่ืองจากคุณภาพของผู้เรียนเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงการบริหารงานของผู้บริหาร ตัวอย่าง
ปัญหาของโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  เช่นปัญหาขาดแคลน
ครูและบุคลากร ปัญหาคุณภาพการศึกษา เป็นต้น  
                   จากสภาพปัญหาดังกล่าว  ทําให้ข้าพเจ้ามีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14  เพ่ือให้ผู้บริหาร
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  ในด้านการพัฒนาตนเองและการบริหาร
ต่อไป    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1.เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 
         2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  จําแนกตามเพศ   วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทํางาน ของครู
และบุคคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
          ครูและบุคคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 14  จําแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์  ระดับการศึกษา  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ไม่แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1.ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
                 งานวิจัยน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยอาศัยแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นํา การ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership ) ของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991 อ้างถึงใน 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543 : 22 ) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ  1.การสร้างบารมี (Idealized Influence or 
Charisma Leadership :II or CL)   2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation :IM)  3. การ
กระตุ้นเชาวน์ปัญญา (Intellectual Stimulation :IS) 4. การคํานึงถึงเอกัตบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) 

2.ขอบเขตประชากรที่ศึกษา 
              ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  คือครูและบุคคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14    จํานวน  75 คน 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
                  3.1  ตัวแปรอิสระ เพศ (เพศชาย,เพศหญิง) วุฒิการศึกษา (ตํ่าปริญญาตรี,ปริญญาตรี, สูงกว่า
ปริญญาตรี) ประสบการณ์ในการทํางาน (ตํ่ากว่า  5 ปี, 5-10  ปี, 10  ปี  ขึ้นไป)                   
                  3.2  ตัวแปรตาม  มี 4 ด้านได้แก่  1.การสร้างบารมี  2.การสร้างแรงบันดาลใจ  3.การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา  4.การคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
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              ตัวแปรอิสระ                                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ขอบเขตเวลา 
                    ระยะเวลาดําเนินการ  เดือนมิถุนายน  2559 – มีนาคม  2560      
               
วิธีดําเนินการวิจัย 
       การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  และเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระ
บุรีวิทยาจําแนกตามเพศ   วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทํางาน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น  2  ตอนดังน้ี 
                          ตอนท่ี  1   ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นการตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทํางาน 
                              ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14   โดยแบ่งออกเป็น  4  ด้าน  
1. การสร้างบารมี  2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4. การคํานึงถึงเอกัตบุคคล   
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale) 5  ระดับของลิเคอ์ท
(Best & Kahn,  1993, p.247) โดยให้นํา้หนกัคะแนนดงันี ้

1.เพศ 
   เพศชาย 
   เพศหญิง 
2.วุฒิการศึกษา 
   ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
   ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 
3.ประสบการณ์ในการทํางาน 
   ตํ่ากว่า  5  ปี 
   5 – 10  ปี 
   10  ปีข้ึนไป 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  14 แบ่ง
ออกเป็น  4  ด้าน  ได้แก่   

   1.การสร้างบารมี 

   2.การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3.การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา    
   4.การคํานึงถึงเอกัตบุคคล 
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                     ระดับ  5  หมายถึง  ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับมากที่สุด 
                  ระดับ  4  หมายถึง  ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับมาก 
                  ระดับ  3  หมายถึง  ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับปานกลาง 
                  ระดับ  2  หมายถึง  ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับน้อย 
                  ระดับ  1  หมายถึง  ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียของคะแนน ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์โดยใช้คะแนนเฉล่ีย ดังน้ี   
คะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 4.21 -5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 3.41 -4.20 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 2.61 -3.40 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 1.81 -2.60 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 1.00 -1.80 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมในเรื่องน้ันอยู่ในระดับน้อยที่สุด                            

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     ตรวจพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC: Index  of  consistency ) 
การแปลความหมายของ IOC  คา่ IOC 0.5    แสดงวา่ ข้อคําถามข้อนัน้สอดคล้องจดุประสงค์/นิยามข้อ  
นัน้จริง คา่ IOC 0.5  แสดงว่า ข้อคําถามข้อน้ันไม่ได้สอดคล้องจุดประสงค์/นิยามข้อน้ัน  โดยการตรวจ

คุณภาพเครื่องมือของผู้เช่ียวชาญ  3  ท่าน  จากแบบสอบถามตอนที่ 2 จํานวน  40  ข้อ ทุกข้อมีค่า IOC 

0.5 แสดงวา่ ข้อคําถามข้อนัน้สอดคล้องจดุประสงค์/นิยามข้อนัน้จริง    
การวิเคราะห์ข้อมูล 

        วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามขั้นตอน ด้ังน้ี 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
ตอนท่ี 2 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  จําแนกตามเพศ  วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณ์การทํางานของคณะครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
กระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14  โดยใช้ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่  ทดสอบค่า t  (t-test  แบบ  
Independent  sample)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test  แบบ  One  Way  ANOVA) 
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ผลการวิจัย 
ตารางแสดง ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรี
วิทยา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 
           

พฤติกรรมการประเมิน ค่า   mean S.D. แปรผลข้อมูล 
1.การสร้างบารมี    2.79 .118 ปานกลาง 
2.การสร้างแรงบันดาลใจ 2.98 .143 ปานกลาง 
3.การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 2.62 .110 ปานกลาง 
4.การคํานึงถึงเอกัตบุคคล 2.87 .150 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.81 .070 ปานกลาง 
 
            จากตารางผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรี
วิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ตามสมมุติฐานของการวิจัย  ดังน้ี 
สมมุติฐานของการวิจัย  : ครูและบุคคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  จําแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์  ระดับการศึกษา  มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
14  ไม่แตกต่างกัน  โดยทดสอบค่า t  (t-test  แบบ  Independent  sample)  การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test  แบบ  One  Way  ANOVA) 
         1.  การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14จําแนกตาม  เพศ  พบว่า  ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา   มีค่า  p – value  เท่ากับ  .357  .891  .802  และ  .514   
ตามลําดับ  ซึ่งมากกว่า  .05 จึงยอมรับสมมุติฐาน หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามเพศชาย  และหญิง ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยามีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ไม่แตกต่างกัน   ส่วนด้านการ
คํานึงถึงเอกัตบุคคล  มีค่า  p – value  เท่ากับ  .019  ซึ่งน้อยกว่า  .05  จึงหมายความว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามเพศชาย  และหญิง ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยามีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 14    แตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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          2.  การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกวุฒิ
การศึกษา  พบว่า  ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  
ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  มีค่า p-value  เท่ากับ  .510  .834  .112  .696   และ  .054  ตามลําดับ   ซึ่ง
มากกว่า  .05 จึงยอมรับสมมุติฐาน หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกวุฒิการศึกษา  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กระบุรีวิทยา  ไม่แตกต่างกัน 
          3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนก
ประสบการณ์การทํางาน  พบว่า  ภาพรวม  ด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการ
กระตุ้นเชาวน์ปัญญา  ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  มีค่า p-value  เท่ากับ  .014    .001  .001  .047  และ  
.009  ตามลําดับ  ซึ่งน้อยกว่า  .05  จึงปฏิเสธสมมุติฐาน  หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์
การทํางานต่างกัน ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยามีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14    
แตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
      1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14  โดยภาพรวม   จากข้อมูลที่ได้จากการวิจัยพบว่าระดับผลการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
และผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรี
วิทยา  ควรให้คุณค่าและความสําคัญ ต่อทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการสร้างบารมี   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา   ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล  เพ่ือให้ผลการปฎิบัติงานขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ วาง
แผนการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมแรงครู ส่งเสริมให้ครูทําผลงานที่เป็น
เลิศ และกําหนดมาตรฐานปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน   
         2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกตาม
เพศและวุฒิการศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
         3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกระบุรีวิทยาจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน   แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    ซึ่งอาจเป็นเพราะเหตุผลดังต่อไปน้ี 
         ด้านการสร้างบารมีเป็นพฤติกรรมที่ผู้นําการเปลี่ยนแปลงควรแสดงออกด้วยบทบาทที่เข้มแข็งให้ผู้ตาม
มองเห็น เมื่อผู้ตามรับรู้พฤติกรรมดังกล่าวของผู้นํา ก็จะเกิดการเลียนแบบ ซึ่งปกติผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะมี
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การประพฤติปฏิบัติที่มีมาตรฐานทางศีลธรรม และจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 
ดังน้ัน จึงได้การนับถือจากผู้ตาม พร้อมทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูงอีกด้วย ผู้นําจึงสามารถจะทํางานที่ให้
วิสัยทัศน์ และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายแก่ผู้ตาม โดยสาระแล้ว องค์ประกอบด้านอิทธิพลเชิงอุดมการณ์บ่ง
บอกถึงการมีความพิเศษสามารถของบุคคลซึ่งจะส่งผลให้ผู้ตามเต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ผู้นํากําหนดไว้
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยาอาจปฏิบัติได้ไม่เข้มแข็งจึงมีผลทําให้ความคิดเห็นของผู้ตามแตกต่างกันซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของของนฤมล  โยคานุกูล (2556)  ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาที่กล่าวว่าต้องรู้จักปรับปรุงตนเอง ศึกษา
หาความรู้ สร้างคุณสมบัติความดีงาม 
                     การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  เป็นพฤติกรรมของผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกโดยการ
กระตุ้นให้เกิดการริเริ่มการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ด้วยวิธีการฝึกคิดทวนความเช่ือ และค่านิยมเดิมของตนหรือ
ของผู้นําหรือขององค์การ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะสร้างความรู้สึกท้าทายให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตาม และจะให้การ
สนับสนุนหากผู้ตามต้องการทดลองวิธีการใหม่ ๆ หรือต้องการริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ส่งเสริมให้ผู้ตามแสวงหา
ทางออก และวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของนฤมล  โยคานุกูล (2556)  
ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา  คือผู้บริหารควรแสวงหามุมมองและวิธีการใหม่ๆรู้จักการแก้ปัญหา การนํา ไปใช้ให้ถูกต้อง  
                       ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล   เป็นพฤติกรรมของผู้ นําการเปลี่ยนแปลง ที่มุ่งเน้น
ความสําคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทํางานที่ดี ด้วยการใส่ใจรับรู้ และพยายามตอบสนองต่อความ
ต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้นําจะแสดงบทบาทเป็นครู พ่ีเลี้ยง และที่ปรึกษาให้คําแนะนําในการ
ช่วยเหลือผู้ตามให้พัฒนาระดับความต้องการของตนสู่ระดับสูงขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ 
ฝอยหิรัญ (2551) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําการผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํา นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ที่ผลการวิจัยด้านการคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งมีค่าเฉล่ียตํ่า กว่าทุกด้าน และได้
สอดคล้องกับหลักธรรม พรหมวิหาร 4 คือผู้มีจิตใจที่มีความเมตตา มีความหวังดี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 
         จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรี
วิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ที่มีผลระดับปานกลาง  จึงมีข้อเสนอแนะ
ดังต่อไปน้ี 
        1. ผู้บริหารโรงเรียน ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยจัดทําโครงการที่ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจใน
การคิด การหาวิธีการใหม่ๆในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และจัดหาผู้เช่ียวชาญทางด้านกระบวนการคิดมาให้
ความรู้ เสริมสร้างทักษะด้านการคิดและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ครู เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิด และ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่มีคุณภาพ  
          2. ผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความสําคัญในการเป็นแบบอย่างด้านการคิดและแก้ไขปัญหาโดยการหา
แนวทางใหม่ๆ และสร้างสรรค์มาใช้แก้ไขปัญหา มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ และสร้างแรงจูงใจให้ครู
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พยายามแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง มองเห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย และเปิดโอกาสครูทุกคนได้มีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา เพ่ือทําให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ครูในการเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคที่มี   
         3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลาการในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยการเป็นผู้นําทางการปฏิบัติมากกว่าการพูด ตัดสินใจ
โดยคํานึงถึงผลที่ตามมาทั้งด้านศีลธรรมและจริยธรรม       
          4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ียกระดับความ
เป็นผู้นําในทักษะกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  แก่ผู้บริหารโดยการจัดประชุมอบรม 
สัมมนา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสร้างสถานการณ์กระตุ้นให้เกิดการคิด และแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาความสามารถของครูให้เกิดกระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ และ
แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
          1. ควรศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14  เปรียบเทียบกันระหว่างโรงเรียน   
            2. ควรศึกษาปัจจัยความสําเร็จที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกระบุรี
วิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 
 
รายการอ้างอิง 
       การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. พิมพ์ครั้งที่ 2 กรุงเทพฯ :บุญศิริการพิมพ์, 2544. 108 คูณ 2 ปัญหา
ปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี. 
      ดารณุ ีพพิัฒนผล ภิเษก จันทรเ์อ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล  .ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี.  วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์.ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 ตุลาคม 2552 – มกราคม 2553 
       นฤมล โยคานุกุล.ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา.สารนิพนธ์  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   พุทธศักราช 2556 
       พรนภา เลื่อยคลัง  ภารดี อนันต์นาวี  และสภาพร พฤฑฒิกุล .ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 .ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2558 
      อรัญ มูลบุญ.ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27.วารสารคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฉบับพิเศษ) 
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      อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ .ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1  วิทยานิพนธ์์  หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  พ.ศ. 2551 
      นารินทร ์เดชสะท้าน.ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3.วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธ์ุ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2557 
      Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio. Improving Organization Effectiveness Through 
Transformational Leadership. Thousand oak : Sage Publications, 1994 
      Bass, B M. Does the transactional-transformational leadership paradigm transcend 
organizational and national boundaries. American Psychologist 52 (2) 130-139 : 1997. 
      Bass, B.M., & Avolio, B,J. (1994). Improving Organization Effectiveness Through 
Transformation Leadership. Thousand OaK : Sage 


