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บทคัดย่อ 
งานวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน ในอําเภอกระบุรี สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอกระบุรี สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนองโดยจําแนกตามขนาดโรงเรียนเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครู
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็กในอําเภอกระบุรีสังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนองผู้บริหารโรงเรียนจํานวน27คน ครู 138 คน  รวมท้ังสิ้น165คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟและ
การวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนองโดยภาพรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

1.บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยเรียงลําดับด้านที่มีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการวางแผนบริหาร
แหล่ง เรียนรู้ ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด ได้แก่ด้านการสรุปผล ปรับปรุงแก้ไข การนําแหล่งเรียนรู้ไปใช้  

2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอกระบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองโดยจําแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คําสําคญั: บทบาทของผู้บรหิาร, การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
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The objective of this study was to compare roles of administrator and teacher in the 
learning resources management by school of Kraburi district, Ranong Primary Educational 
Service Area Office. Research samples consisted of one hundred and sixty-five teachers and 
administrators. Data was collected by questionnaires. Statistical analysis was performed by F-
test, standard deviation, mean average, and percentages. 

The results were as follows: 
1. Roles of Administrator in the learning resources management by school of Kraburi 

district, Ranong Primary Educational Service Area Office were at the high level both in overall 
and individual aspects .The three highest aspects were using, checking-up and conclusion. 
The lowest aspect was planning. 

2. Roles of Administrator in the learning resources management by school of Kraburi 
district , Ranong Primary Educational Service Area Office as perceived by administrators and 
teachers in schools with small, medium and large sizes, as a whole, aspects and items, in 
majority was at the high level. 

 
Keywords: Roles of Administrator, Learning resources management 
 
บทนํา 

ในปัจจุบันเป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง การศึกษาไม่ได้จํากัดเฉพาะการเรียนในห้องเรียน
และครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เท่าน้ันแต่เป็นการเรียนรู้ตลอดเวลาโดยการเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยมี
สิ่งแวดล้อมทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอีกทางหน่ึง ซึ่งทางที่สําคัญและจะละเว้นไปเสียมิได้เพ่ือเป็นการ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนเปลี่ยนต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ที่จะส่งผลไม่ทางตรงก็ทางอ้อมต่อผู้เรียนทุกคน 
ดังน้ันการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียน ท้องถิ่น ชุมชนตลอดจนสิ่งที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
จึงเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างย่ิง 

เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 49 กําหนดไว้ว่าบุคคล
ย่อมมีสิทธิเสมอกันในการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรืออยู่ในสภาวะยากลําบาก  ต้องได้รับสิทธิตาม
วรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐ เพ่ีอให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน(รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550,28)การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษา
ทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ตลอดชีวิตย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่
เหมาะสมจากรัฐและมาตรา 80 รัฐต้องดําเนินการตามนโยบายด้านสังคม การสาธารณสุข การศึกษา และ
วัฒนธรรม คุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาปฐมวัย พัฒนา
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คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมี
จิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนา และเอกชนจัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551(กระทรวงศึกษาธิการ,2546:4) ได้กําหนด
ไว้ในวิสัยทัศน์ว่า มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกําลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่
จําเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบนพ้ืนฐาน
ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและกระทรวงศึกษาธิการยังได้กําหนดให้มี
การกล่าวถึงความสําคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ในสาระ มาตรฐาน ตัวช้ีวัดช้ันปี ในแต่ละกลุ่มสาระ 
 จะเห็นได้ว่าแหล่งเรียนรู้มีความสําคัญต่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน เน่ืองจากกระทรวงศึกษาได้
กําหนด ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ให้โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีอยู่อย่างเพียงพอและให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้แหล่งให้เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับผู้เรียนซึ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้
ต่อไป 

บทบาทสําคัญของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ผู้อํานวยการ อาจารย์ใหญ่หรือ
ครูใหญ่ เนเชวิค (Knezevick, 1984, หน้า 17-18) ได้กําหนดไว้ คือ เป็นผู้กําหนดทิศทาง แนวทางการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นําในงานด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผู้มีอิทธิพลและจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้เป็นนักวางแผน ทั้งระยะสั้นระยะยาว
ร่วมกับคณะกรรมการของสถานศึกษาเป็นผู้ตัดสินใจ กําหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นผู้นํา
การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆในสถานศึกษาเป็นผู้ที่
บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็น
ผู้คอยแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา เป็นผู้นําในการจัดระบบงานและการ
พัฒนาสถานศึกษาเป็นผู้นําทางด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
เป็นผู้สรรหา คัดเลือก รักษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้บริหารทรัพยากร ทั้งทรัพย์สินสิ่งของและ
บุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นผู้ประเมินผลการทํางานและโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา รวมทั้งเป็นผู้นําทางด้านการจัดงานและโครงการต่างๆ ของหน่วยงาน จากรายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
โรงเรียนประสบกับปัญหาเกี่ยวกับ คุณภาพการศึกษา โดยท่ีผู้บริหารไม่ค่อนมีบทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนอย่างชัดเจนและทีสําคัญจังหวัดระนองยังเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพทางกายภาพที่หลากหลาย 
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ทั้งป่าเขา แม่นํ้า ท้องทะเล ป่าชายเลแหล่งประวัติศาสตร์ การประกอบอาชีพ ต้ังอยู่ติดกับชายแดนประเทศ
เมียนมาร์และความแตกต่างในการดํารงชีวิตซึ่งสิ่งเหล่าน้ีเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าในการศึกษาของนักเรียน 
เพ่ือเป็นการสร้างจิตสํานึกในการรักบ้านเกิดทั้งยังทําให้นักเรียนนําแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
การปฏิรูปการศึกษาผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ ในการดําเนินการให้การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
ชุมชน เกิดประโยชน์เรียนรู้อย่างคุ้มค่าเหมาะสมซึ่งปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะต้องมีเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการและให้บริการ สร้างแรงจูงใจ วางแผนการบริหาร 
การสร้าง พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบทบทวน ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้และการสรุป ปรับปรุง
แก้ไข การใช้แหล่งเรียนรู้ที่ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณากําหนด
นโยบายในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารและพัฒนางานการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนตลอดถึงใช้เป็น
แนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานําไปพัฒนาตนเองด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารเพ่ือให้เกิดผลดีใน
การจัดการศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพและ
เต็มความสามารถ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรี สังกัด
สํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอกระบุรี สังกัดสํานักงาน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองโดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตประชากร 
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในอําเภอกระบุรีสังกัดสํานักงาน

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองปีการศึกษา 2559จํานวน 165คน 
2. ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดโรงเรียน 
  2.1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.1.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
  2.1.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอ

กระบุรี จังหวัด สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง   ประกอบด้วย 
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  2.2.1 บทบาทด้านการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ 
  2.2.2 บทบาทด้านการสร้าง พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  2.2.3 บทบาทด้านการตรวจสอบ ทบทวนกํากับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  2.2.4 บทบาทด้านการสรุปผล ปรับปรุงแก้ไข การนําแหล่งเรียนรู้ไปใช้ 
3. ขอบเขตเวลา 
 ระยะเวลาดําเนินการวิจัย  ปีการศึกษา 2559 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล1ชุด ดังน้ี 
 1.1 แบบสอบถาม บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระ

บุรี จังหวัดระนองสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนองเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
เองแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในอําเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีลักษณะเป็นแบบมาตรวัด (Scale) โดยเก็บรวบรวม
จากผู้บริหารและครูในโรงเรียนจํานวนทั้งสิ้น 165 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและเสนอผล
การวิเคราะห์ 

2. ขั้นตอนการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาดําเนินการตามลําดับขั้นดังน้ี 
 2.1 แบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้
ดําเนินตามขั้นตอนดังน้ี 

  2.1.1 ศึกษาเอกสารตําราทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับบทบาทของผู้บริหารในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้และขอบข่ายการบริหารแหล่งเรียนรู้ทั้ง 4 ด้านแล้วนํามาเป็นกรอบแนวคิดประเด็นหลัก
และข้อกระทงในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.1.2 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการวิจัย 
  2.1.3 สร้างแบบสอบถามตามขอบข่ายการบริหารแหล่งเรียนรู้ 4 ด้านแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์มี 5 ระดับคือมากที่สุดมากปานกลางน้อย น้อยที่สุด 
  2.1.4 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพขั้นต้นในด้านเนื้อหาสาระตรงและสอดคล้องกับบทบาทของ

ผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้แล้วนําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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  2.1.5  นําแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความถูกต้องด้าน
ภาษาและความเที่ยงตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) (บุญชมศรีสะอาด. 2545 : 98 - 99) ค่า IOC ที่ได้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67 -1.00 

  2.1.6  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
  2.1.7  นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนในจํานวน 30 คนในโรงเรียน 
  2.1.8 นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาไปหาคุณภาพเพ่ือการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 
2545 : 96-98) ค่าความเช่ือมั่นที่ได้ คือ 0.922 

  2.1.9 นําแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้
 1) ขอหนังสือแนะนําตัวเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 2) ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลการวิจัยถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอําเภอ
กระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3) ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างใช้เวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 60 วัน 

 4) ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถามโดยมีแบบสอบถามท่ีมี
ความสมบูรณ์ก่อนที่จะนํามาประมวลผลเพ่ือทําการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 5) ส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพ่ือขอนัดวันเวลาในการสัมภาษณ์ 
 6) ดําเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีได้นัดหมายไว้ล่วงหน้า 
 7) นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ 
 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปดังน้ี 
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 1) ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ใช้วิธีการหาความถ่ีและค่าร้อยละนําเสนอ
ผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบการบรรยาย 

 2) นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองทั้ง 4 
ด้านมาแจกแจงความถี่ หาค่าเฉลี่ย ( X )และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอผลการวิเคราะห์โดย
ใช้ตารางประกอบการบรรยาย 

 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ในอําเภอกระบุรีจังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนองจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนนําเสนอโดยใช้การทดสอบค่าเอฟ โดยนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรี สังกัดสํานักงาน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 1 จํานวนและร้อยละ เพศ สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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สถานภาพและข้อมูลทั่วไป
  

โรงเรียนขนาดเล็ก      
(n= 46) 

โรงเรียนขนาดกลาง 
(n= 59) 

โรงเรียนขนาด ใหญ ่
(n= 60) 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
1.เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
18 
28       

 
39.13    
60.87 

 
28 
31 

 
47.46 
52.54 

 
26 
34 

   
43.33 
56.67 

ภาพรวม 46 100.00 59 100.00 60 100.00 
2. ตําแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู 

 
17 
29 

 
36.96 
63.04 

 
7 
52 

 
11.87 
88.13 

 
3 
57 

 
5 
95 

ภาพรวม 46 100.00 59 100.00 60 100.00 
3. ประสบการณ์การทํางาน 
5 ปี 
6-10  ปี 
11-15 ปี 
16 – 20  ปี 
20 ปีขึ้นไป 

 
 
- 

11 
17 
18 

 
- 
- 

23.91 
36.96 
39.13 

 
12 
10 
4 
23 
10 

 
20.34 
16.95 
6.78 
38.98 
16.95 

 
11 
21 
7 
17 
14 

 
18.00 
35.00 

11.67 
28.33 
6.67 

ภาพรวม 46 100.00 59 100.00 60 100.00 
4. วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
สูงกว่าปริญญาโท 

 
28 
18 
- 

 
60.87 
39.13 

- 

 
50 
9 
- 

 
84.75 
15.25 

- 

 
56 

93.33 
- 

 
4         

6.67 
- 

ภาพรวม 46 100.00 59 100.00 60 100.00 
 

จากตารางท่ี 1 สถานภาพและข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน46 
คนพบวา่ สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 28 คน ตําแหน่งสว่นใหญ่เป็นครู จํานวน 29คน ประสบการณ์การ
ทํางานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 20 ปีขึน้ไปส่วนใหญ่จบการศึกษาปริญญาตรีจํานวน 28 คนสถานภาพและ
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลางจํานวน59 คนพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จํานวน 31 คน คิด ตําแหน่งสว่นใหญ่เป็นครู จํานวน 52ประสบการณ์การทํางานสว่นใหญ่อยู่16 – 20 ปี
จํานวน 23คน สว่นใหญ่จบการศกึษาปริญญาตรีจํานวน 50 คน 
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สถานภาพและข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดใหญ่จํานวน60 คนพบวา่ สว่น
ใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 34 คน ตําแหน่งสว่นใหญ่เป็นครู จํานวน 57 ประสบการณ์การทํางานสว่นใหญ่
6-10 ปีจํานวน 21 คน สว่นใหญ่จบการศกึษาปริญญาตรีจํานวน 56 คน 

สถานภาพและข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ตําแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู   ประสบการณ์การทํางานส่วนใหญ่อยู่
ในช่วง 6-10 ปีสว่นใหญ่จบการศกึษาปริญญาตรี   

 
ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองโดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน อําเภอกระ
บุรี จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวม 

 

บทบาทของผูบ้ริหารใน
การบริหารแหล่งเรียนรู ้

โรงเรียนขนาดเล็ก       
(n= 46) 

โรงเรียนขนาดกลาง 
(n= 59) 

โรงเรียนขนาดใหญ ่
(n= 60) 

X  S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล
1. ด้านการวางแผน
บริหารแหล่ง เรียนรู้ 

3.78 .432 
 

มาก 
 

3.86 
 

.430 
 

มาก 
 

3.83 
 

.350 
 

มาก 
 

2. ด้านการสร้าง
พัฒนาการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

3.85 
 

.600 
 

มาก 
 

3.91 
 

.452 
 

มาก 
 

3.92 
 

.378 มาก 

3. ด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนกํากับติดตาม
การใช้แหล่งเรยีนรู้ 

3.79 
 

.430 
 

มาก 
 

3.87 
 

.407 
 

มาก 
 

3.90 
 

.351 
 

มาก 

4. การสรุป การปรับปรุง 
แก้ไขการนําแหล่งเรียนรู้
ไปใช้ 

3.77 
 

.488 
 

มาก 
 

3.88 
 

.332 มาก 
 

3.88 
 

.516 
 

มาก 
 

ภาพรวม 3.80 .354 มาก 3.88 .332 มาก 3.88 .270 มาก 
จากตารางที่2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนในอําเภอ

กระบุรี  จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
จําแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนกํากับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ด้านการวางแผนบริหารแหล่ง เรียนรู้  อยู่ในระดับ
มากตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายการสรุป การปรับปรุง แก้ไขการนําแหล่งเรียนรู้ไปใช้อยู่ในระดับมาก  

ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนในอําเภอกระบุรี  จังหวัด
ระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดโรงเรียน จําแนกตามขนาด
โรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านการสรุปการปรับปรุง แก้ไขการนํา
แหล่งเรียนรู้ไปใช้รู้อยู่ในระดับมาก  การตรวจสอบ ทบทวนกํากับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก
ตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการวางแผนบริหารแหล่ง เรียนรู้  อยู่ในระดับมาก  

ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนในอําเภอกระบุรี  จังหวัด
ระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดโรงเรียน จําแนกตามขนาด
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก รองลงมาการตรวจสอบ ทบทวนกํากับติดตาม
การใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก)ด้านการสรุปกาปรับปรุง แก้ไขการนําแหล่งเรียนรู้ไปใช้รู้อยู่ในระดับมาก) 
ตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการวางแผนบริหารแหล่ง เรียนรู้  อยู่ในระดับมาก  

ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนในอําเภอกระบุรี จังหวัด
ระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ค่าเฉล่ียสูงที่สุดและด้านการสรุปการปรับปรุง แก้ไขการนํา
แหล่งเรียนรู้ไปใช้มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจําแนกตามขนาด
โรงเรียน 
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ระดับความคดิเหน็บทบาทผู้บริหารใน

การบริหารแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value  

ภาพรวม ระหวา่งกลุม่ 4 .011 .003 1.575 .184 
 ภายในกลุม่ 160 .285 .002   
 รวม 164 .296    

 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคคลากรในการบริหารงานโดยใช้

เทคโนโลยีทางการศึกษาด้านภาพรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทาง
เดียวพบว่า ด้านภาพรวม มีค่า p-value เท่ากับ.184 ซึ่ง น้อยกว่า .05 จึง ปฏิเสธสมมุติฐานหลัก (H0) 
หมายความว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในด้านภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 
สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามขนาดโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มุ่งมั่น
ในการทํางาน เต็มใจให้บริการ เพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการวางแผนท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจน
วิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของหลักสูตรร่วมสนับสนุนพัฒนางาน
วิชาการให้สอดคล้องต่อความต้องการของผู้เรียนตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาผู้เรียน สร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้กําลังใจแก่ครูใน
ปฏิบัติงานเป็นประจํา  การดําเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล 
พลภูมี (2551บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเร่ือง การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และในการดําเนินงานบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านด้านการสร้าง พัฒนา การใช้แหล่งเรียนรู้ค่าเฉล่ียสูงสุด 

 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
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 1.1 สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรพิจารณาให้ความสําคัญและสนับสนุนด้านการวางแผน 
การใช้ การตรวจสอบติดตาม การสรุป ปรับปรุง และการบริหารแหล่งเรียนรู้ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําการ
ขับเคลื่อนด้านนโยบายเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของผู้รับผิดชอบและผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ และมี

การวิจัยเก่ียวกับการจัดการงบประมาณและทรัพยากรท่ีเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ 
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