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บทคัดย่อ 
  การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 2) เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาล
ระนอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี จํานวน 50 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
และผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เป็นไปตามลําดับดังน้ี ด้านการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง และด้านการ
ออกจากราชการ   

2) แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง มีประเด็นสําคัญดังน้ี 1) ควรวิเคราะห์งานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล 
โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดความต้องการ 2) การบริหารงานภายในของสถานศึกษาตาม
โครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 งาน ควรยึดหลักตามระบบคุณธรรม ควรมีการกระจายงานให้ทุกคนอย่าง
เหมาะสมและทั่วถึง 3) กําหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ควรแต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 5) การพิจารณาอนุญาตการลาออก การส่ังพักราชการ หรือการสั่งให้ออกจาก
ราชการ จะต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด  

 

คําสําคัญ ; การบริหารงานบุคคล, แนวทางการบริหารงานบุคคล 
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Abstract 
          This research is aimed to 1) to study personnel administration of Anuban Ranong   
School under Ranong Primary Educational Service Area Office 2) to propose methods of 
personnel administration at Anuban Ranong School under Ranong Primary Educational 
Service Area Office. The population were 50 admistrators and teachers of Anuban Ranong 
School under Ranong Primary Educational Service Area Office and five advisories. The 
instruments used were questionare and interview form. The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis.  
       The fiding shown that 

1. Personnel administration of Anuban Ranong School under Ranong Primary Educational 
Service Area Office was presented in good level, when categorized in each aspects  shown 
that strengthening government working efficiency was presented in the most level, and  
there were  presented  in very good level with manpower and position planning, discipline 
and  discipline maintaining , personnel recruitment and appointment and retirement 
respectively. 

2. Methods of personnel administration at Anuban Ranong School under Ranong 
Primary Educational Service Area Office were shown that 1) analysis of suitable individual 
ability and participation of need analysis. 2) administration of four internal works by using 
merit system.  
3) assignment of curriculum developing  correspondence with  need of personals’ individual 
developing . 4) appointment committee of  getting grievance of personal in school 
sytemmatically.  
5) consideration of resign permission, suspension and retirement command by using law 
proposed by the office of the teacher civill service and educational personal commission 
proposed.   

 

Keywords ; Personnel Administration, Methods of Personnel Administration 
 

บทนํา 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญ้า ให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน 
เพ่ือที่จะหาทางต่อยอดให้เยาวชนของชาติมีความพร้อม มีความเจริญงอกงาม พร้อมที่จะเป็นกําลังหลักของ
ชาติได้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป องค์ประกอบที่สําคัญสูงสุดที่ทําให้เกิดการ
พัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรดังกล่าวจะต้องประกอบไปด้วยคนที่มี
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คุณภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและเอ้ือ
ต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาเป็นปัจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคน สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ในสังคมเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่างๆ ตลอดชีวิต เริ่มจากวางรากฐาน
พัฒนาการของชี วิต ต้ังแต่แรกเกิด  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถต่างๆ  
ทั้งการดํารงชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมพลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนได้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2540 : 2)  
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้กําหนดให้
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นผลให้ภารกิจอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรปรับเปล่ียนไปเช่นกัน ประกอบกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
ได้กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง โดยให้อํานาจหน้าที่ของสถานศึกษาและของผู้อํานวยการ
สถานศึกษาที่ เ ป็นอํานาจโดยแท้ตามกฎหมายกําหนด โดยมีอํานาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไป โดยที่การบริหารงานบุคคลตามแนวการบริหารสถานศึกษาที่เป็น
นิติบุคคลของโรงเรียน อยู่ในภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถ
พัฒนาบุคลากร รวมท้ังการวัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546:51-52) ได้กําหนดกรอบการบริหารงานบุคคลไว้ดังน้ี การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา เพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระ ภายใต้กฎหมาย 
กฎระเบียบและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ 
ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้อง
ดําเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ แต่งาน
บริหารบุคคลเป็นงานที่ยุ่งยากและซับซ้อน เพราะต้องทํางานเก่ียวข้องกับคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถ
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ตลอดจนมีความสํานึกแตกต่างกันและที่สําคัญคนเป็นสิ่งที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ผู้บริหารจึงต้องประสบกับ
ปัญหาต่างๆ ในการบริหารบุคลากร ซึ่งปัญหาที่สําคัญได้แก่ปัญหาการวางแผนการบริหารงานบุคลากร ปัญหา
การสรรหาและการแต่งต้ังบุคลากร ปัญหาการพัฒนาบุคลากรปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาการ
ให้บุคลากรพ้นจากงานและปัญหาการควบคุมกํากับติดตามและนิเทศบุคลากร (วราพร พันธ์โภคา, 2557, หน้า 
4) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2553 มีผลให้ระบบการจัดการศึกษาของไทยต้องเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างมาก
หลายด้าน ซึ่งมีสาระสําคัญ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัย 
การออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 51) 
  บุคลากรเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดของการบริหารโดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารการศึกษา ใน
กระบวนการบริหารจึงได้กําหนดให้การบริหารด้านบุคลากรเป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหาร ทั้งน้ีเพ่ือให้
หน่วยงานสามารถดึงดูดและบํารุงรักษาคนดีมีความรู้ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากท่ีสุดและนานที่สุด
เท่าที่หน่วยงานต้องการการกระทําเช่นน้ีได้หน่วยงานจะต้องมีการบริหารงานบุคคลที่ดีเป็นส่วนสําคัญของการ
บริหาร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540, หน้า 7) ดังน้ัน “การบริหารงานบุคคล” ถือเป็นเรื่องสําคัญ
และยุ่งยากที่สุดในการจัดการเพราะเป็นเรื่องที่เก่ียวโยงกับจิตใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ แม้ว่าองค์การจะมี
งบประมาณ มีการจัดองค์การ มีการบริหารงานที่ดีเพียงใดก็ตาม แต่หากขาดการบริหารบุคคลที่ดีก็ยากที่จะทํา
ให้องค์การน้ันบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ ในทางกลับกัน หากมีการบริหารบุคคลที่ดีจัดวางตัวบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงาน ส่งเสริมสนับสนุนและลดความขัดแย้งภายในองค์การได้ก็จะส่งผลดีต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การน้ันๆ ด้วย (สนิท คงภักดี,2549 : 1)              

การบริหารงานของโรงเรียนจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอน
และกระบวนการบริหารงานบุคคล นอกเหนือไปจากการบริหารงานในด้านอ่ืนๆ อาทิเช่น การวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัย และการออกจากราชการ เมื่อพิจารณาถึง
ความสําคัญของกระบวนการบริหารทั้ง 5 งานน้ีแล้ว จะเห็นได้ว่าการบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็นกระบวนการ
บริหารที่สําคัญที่สุด เพราะเป็นกระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มีบุคลากรที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้
ปฏิบัติงาน และธํารงรักษาคนดีๆ น้ีไว้ปฏิบัติงานนานๆ เมื่อการบริหารงานบุคคลมีการดําเนินงานอย่างดีแล้ว 
การบริหารงานอ่ืนก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือดําเนินการตามมา 

ดังน้ัน ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองได้
เล็งเห็นถึงเหตุผลและความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ทําการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนอนุบาลระนอง เน่ืองจากโรงเรียนอนุบาลระนอง เป็นหน่วยงานหน่ึงที่ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
การบริหารงานบุคคล ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนย่อมได้รับผลกระทบทางด้าน
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นโยบายการบริหาร การจัดการแผนงาน วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี เมื่อมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างใหม่ย่อมก่อให้เกิดความไม่เข้าใจและมีภาระงานมากข้ึน ก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานและการ
ปรับตัวของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดความไม่เข้าใจ เกิดความล่าช้าและเสีย
ขวัญ เสียกําลังใจ ดังน้ันความสําคัญจึงอยู่ที่การบริหารงานบุคคล เพราะการที่หน่วยงานหรือองค์การจะ
สามารถดําเนินการตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน 
ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารหรือจัดการเกี่ยวกับคนหรือบุคคลเป็นสําคัญ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง
ดังกล่าว เพ่ือนําผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาล
ระนอง ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มุ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ 
  1. ขอบเขตประชากร  

 1.1 ประชากรกลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร จํานวน 3 คน และครู จํานวน 47 คน (ข้อมูลอัตรากําลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) รวมประชากรจํานวนทั้งสิ้น 50 คน ใน
การวิจัยครั้งน้ีศึกษาจากประชากรทั้งหมด  

 1.2 ประชากรกลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคล จํานวน 5 
ท่าน 
  2. ขอบเขตตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระนอง ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการ
ออกจากราชการ 
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  3. ขอบเขตเวลา 
   การศึกษาครั้ง น้ีดําเนินการวิจัยในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนอง ปีการศึกษา 2559 
กรอบแนวความคิดในการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี ด้านการวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้าน
วินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ  

 

               ตัวแปรที่ศึกษา            
สภาพการบริหารงานบคุคล 

ของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

1. ด้านการวางแผนอัตรากําลงั  
    และกําหนดตําแหน่ง 
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ  
    ปฏิบัติราชการ 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
5. ด้านการออกจากราชการ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  1. ระเบียบวิธีวิจัย 
    การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาล
ระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา มี 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือ 
ผู้บริหาร จํานวน 3 คน ครู จํานวน 47 คน รวมท้ังสิ้น 50 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด และประชากร
กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคล จํานวน 5 ท่าน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาและสร้างขึ้นจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย
ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS) โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทํางานและตําแหน่ง เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ  

แนวทางการบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนอนุบาลระนอง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนอง 
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   ตอนท่ี 2 เก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ในองค์ประกอบ 5 
ด้าน คือ ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
อนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด     

 ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง นําเสนอในรูปแบบของความเรียง 
   การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    1. การหาค่าความเที่ยงตรง โดยนําแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
เน้ือหาจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน ดังน้ี 1) ผู้เช่ียวชาญทางด้านเน้ือหา 2) ผู้เช่ียวชาญทางด้านสถิติ 3) 
ผู้เช่ียวชาญทางด้านพ้ืนที่ ทั้งน้ี ผู้วิจัยเลือกข้อคําถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 – 1.00 มาใช้เป็นข้อคําถาม ส่วน
ข้อคําถามที่มีค่า IOC ตํ่ากว่า 0.66 ผู้วิจัยได้นํามาปรับแก้ไขต่อไป ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
     2. การหาความเช่ือมั่น ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (try-out) กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับประชากรที่จะศึกษา จํานวน 30 คน และหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ .978 
  2. ขั้นตอนการวิจัย 
    2.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
    2.2 จัดทําแบบสอบถาม ทดลองใช้ปรับปรุงจนสมบูรณ์  
    2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และนําเสนอผลการศึกษา 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากประชากรที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนอนุบาลระนอง จํานวน 50 คน โดยผู้วิจัยได้มีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี  
    1. ผู้วิจัยได้แนะนําตนเอง อธิบายวัตถุประสงค์ในการศึกษา อธิบายหัวข้อในแบบสอบถามและขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรในโรงเรียนอนุบาลระนอง 
    2. ผู้วิจัยช้ีแจงการกรอกแบบสอบถาม ส่งและรับคืนด้วยตนเอง พร้อมกับตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถาม หากพบว่าคําตอบมีไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยจะซักถามเพ่ิมเติมจนได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ละฉบับและ
นํามาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคํานวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติโดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
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    1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทําการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ประกอบด้วย การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทําการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ประกอบด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
    4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาล
ระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง นําเสนอในรูปแบบของความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระนอง สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ  86.0 ส่วนใหญ่มีอายุ  

31 – 40 ปี ร้อยละ  44.0 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ  64.0 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ทํางานอยู่ในช่วงตํ่ากว่า 11 ปี และ 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.0 ส่วนใหญ่มีตําแหน่งครู คิดเป็น
ร้อยละ 94.0  

2. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เป็นไป
ตามลําดับดังน้ี ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ัง ด้านการออกจากราชการ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยเป็นรายด้านดังน้ี  
  2.1 ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง พบว่า ภาพรวมของสภาพการบริหารงาน
บุคคลอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อมีสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ คือ 1) 
ประเมินเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) สนับสนุนและส่งเสริมให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปรับปรุงกําหนดตําแหน่งหน้าที่ให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 3) การนํา
แผนอัตรากําลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 4) จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ  5) สถานศึกษาจัดทําภาระงานสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกภาคเรียน  6) การนําเสนอแผนอัตรากําลังเพ่ือขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา ส่วน
อีก 4 ข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ 7) การวิเคราะห์ภารกิจของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 8) การปรับปรุง
การกําหนดตําแหน่งที่ต้องการเพ่ิม/ลดเสนอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 9) การวิเคราะห์งานให้มีความ
เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 10) เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดความต้องการของ
บุคลากรในสถานศึกษา  
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 2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง พบว่า ภาพรวมของสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับ
มาก หากพิจารณาเป็นรายข้อมีสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ 1) การดําเนินการ
จ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราวโดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนด 2) การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 3) การแต่งต้ังรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษารักษาราชการแทน กรณีที่ไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่
อาจปฏิบัติราชการได้ ส่วนอีก 7 ข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ 4) ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 5) กําหนดหลักเกณฑ์การ
สรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 6) การ
แต่งต้ังข้าราชการในสถานศึกษาเป็นผู้รักษาราชการแทน กรณีที่ไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งรองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฎิบัติราชการได้ 7) บรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ
งาน 8) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดยยึดระบบคุณธรรมเป็นหลัก 9) การบรรจุกลับเข้ารับราชการตาม
กฎหมาย เช่น กรณีที่ออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี หรือออกจากราชการเพ่ือรับราชการทหาร 10) 
การกระจายงานได้อย่างเหมาะสมและทั่วถึง  

2.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่า ภาพรวมของสภาพการ
บริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาเป็นรายข้อมีสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 7 ข้อ คือ 1) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง
อย่างสมํ่าเสมอ 2) ดําเนินการในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาแก่
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกําหนด 3) ดําเนินการ
เก่ียวกับการขอมีบัตรประจําตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
4) สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาผลงานในการเลื่อนวิทยฐานะอย่างต่อเน่ือง 5) การ
ดําเนินการเกี่ยวกับเงินวิทยฐานะและค่าตอนแทนอ่ืน โดยดําเนินการตามที่กระทรวงการคลังกําหนด 6) 
สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ศึกษาต่อ หรือไปทัศนศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ทํางานกับบุคลากรในสถานศึกษาอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 7) ดําเนินการจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราว
ของสถานศึกษา โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษากําหนด ส่วนอีก 
3 ข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ 8) พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีสถานศึกษากําหนด โดยยึดผลการปฏิบัติงาน และใช้หลัก
คุณธรรม  9) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่หรือ
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 10) การจัดบริการข้อมูลและสารสนเทศที่จําเป็นในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาแก่
บุคลากร  
 2.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า ภาพรวมของสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
หากพิจารณาเป็นรายข้อมีสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ คือ 1) ผู้อํานวยการ
สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 2) สังเกต ตรวจสอบ ดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ
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ขจัดเหตุเพ่ือมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัยตามควรแก่กรณี 3) การแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการ
เก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีความผิดวินัยร้ายแรง ในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 4) ประเมินผลการรักษาระเบียบวินัยอย่างจริงจังต่อเน่ือง 5) ดําเนินการทางวินัยต่อข้าราชการ
ครูอย่างเป็นธรรม โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ส่วนอีก 5 ข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ 6) กําหนด
มาตรการและการดําเนินการป้องกันการกระทําและประพฤติผิดวินัยของข้าราชการครูในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 7) ดําเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและกําลังใจ การจูงใจฯ ในอันที่จะเสริมสร้างและ
พัฒนาเจตคติ จิตสํานึกและพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 8) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อุทธรณ์คําสั่งทางวินัยของตนเองได้ 9) การอบรม แนะนํา ให้ความรู้และพัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้
เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบวินัยอย่างต่อเน่ือง 10) แต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครู
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
  2.5 ด้านการออกจากราชการ พบว่า ภาพรวมของสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
หากพิจารณาเป็นรายข้อมีสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 2) ดําเนินการเก่ียวกับการ
ลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 3) การตรวจสอบคุณสมบัติ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานการกําหนดตําแหน่ง ส่วนอีก 7 ข้อที่เหลืออยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ 4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความรู้เรื่องระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการออกจาก
ราชการ 5) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนครูผู้ช่วยหรือข้าราชการครู ที่มีกรณีถูกกล่าวหาหรือมีเหตุ
อันควรสงสัยว่าบกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม  6) การพิจารณาก่อนให้บุคลากรออก
จากราชการ 7) ผู้บริหารสั่งให้ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินการทดลองการปฏิบัติราชการหรือเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มออกจากราชการ อย่างเป็นระบบ 8) ให้ข้าราชการครูออกจากราชการ กรณีพบว่าขาด
คุณสมบัติทั่วไป พร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดให้ทราบ 9) ผู้บริหารสั่งพักราชการหรือให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อนกรณีครูผู้ช่วยหรือครูถูกกล่าวหาว่ากระทําความผิดวินัยอย่างร้ายแรง จนถูกต้ังกรรมการ
สอบสวนหรือถูกฟ้องคดีอาญา 10) ผู้บริหารรายงานการส่ังให้ออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการ
ได้ ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง มีประเด็นสําคัญดังน้ี 1) ควรวิเคราะห์งานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล 
โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดความต้องการ 2) การบริหารงานภายในของสถานศึกษาตาม
โครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 งาน ควรยึดหลักตามระบบคุณธรรม ควรมีการกระจายงานให้ทุกคนอย่าง
เหมาะสมและทั่วถึง 3) กําหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ควรแต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 5) การพิจารณาอนุญาตการลาออก การส่ังพักราชการ หรือการสั่งให้ออกจาก
ราชการ จะต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
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อภิปรายผล  
  จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังน้ี  

 จากผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระ ภายใต้กฎหมาย 
กฎระเบียบและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มี
ความรู้ ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของ คริสอากีริส (Chris Argyris, 1974 อ้างถึงใน พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ), 2554, หน้า 19) 
ได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการ สอดคล้องกับแนวคิดของฟาโยล์ (Fayol, อ้างถึงใน 
พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ), 2554, หน้า 20-21) ได้กล่าวถึง หลักการบริหาร  
๑๔ ประการ สอดคล้องกับทฤษฎีการจูงใจ ของ มาสโลว์ (Maslow, 1970 อ้างถึงใน สุภชัย สุนามเจริญกุล, 
2558, หน้า 25-26) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ สอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยาณี เลขลบ (2559, 
หน้า 68) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัยผิน เครือคํา (2557, หน้า 76) ได้ศึกษา
เรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ) 
(2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้ วิจัยได้นําข้อค้นพบที่แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่ควรพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพ มีข้อเสนอแนะไว้ ดังน้ี   
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
 1.1 ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ควรวิเคราะห์งานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดความต้องการ 
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 1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การบริหารงานภายในของสถานศึกษาตามโครงสร้างการ
บริหารงานทั้ง 4 งาน ควรยึดหลักตามระบบคุณธรรม ควรมีการกระจายงานให้ทุกคนอย่างเหมาะสมและทั่วถึง 
 1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ควรกําหนดหลักสูตรการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย ควรแต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 1.5 ด้านการออกจากราชการ ในส่วนของการพิจารณาอนุญาตการลาออก การสั่งพักราชการ หรือ
การสั่งให้ออกจากราชการ จะต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรทําการศึกษากับโรงเรียนอ่ืนที่มีการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  
เพ่ือนําผลการศึกษามาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเพ่ือให้ทราบสิ่งที่ส่งผล
ต่อการดําเนินงานอย่างแท้จริง  
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