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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1)  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร 
ระบบและวิธีการ คุณค่าร่วม และทักษะการบริหารและ 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ประชากรที่ศึกษาได้แก่  ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง จํานวน 70 คนและผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการสถานศึกษาที่เป็นเลิศ 5 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดของครู แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน มาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1)  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร ระบบและวิธีการ 
คุณค่าร่วม และทักษะการบริหาร เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ วิธีการบริหาร ด้านทักษะในการบริหาร ด้าน
โครงสร้าง  ด้านคุณค่ารวม ด้านกลยุทธ์ ด้านระบบและวิธีการ และด้านบุคลากร 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ผลจากการศึกษาในครั้งน้ี พบว่า
ขาดกระบวนการด้านบุคลากรมีแนวทางการพัฒนา ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารควรมีการประเมินความต้องการด้าน
ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร และในการสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร 
คําสําคัญ: การบริหารสถานศกึษา,ความเป็นเลิศ 
 

Abstract 
This research aims 1) to study management excellence. La-un District's elementary 

schools in the province seven areas: strategy, structure, personnel management methods. 
And how to value and management skills, and 2) to develop guidelines for school 
administrators to excellence of schools in La-un District Ranong population study. Teachers 
working in primary schools in the province of La-un District 70 peoples and professionals 
who have the knowledge and experience about the management of educational excellence 
that five instruments to study. Query idea of teacher Elder, your Data was analyzed by 
averaging Standard deviation. 
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The results showed that 1) to study management excellence. La-un District's 

elementary schools in the province seven areas: strategy, structure, personnel management 
methods. And how to value and management skills. Sort Descending include administrative 
methods. The management skills structure The total value of strategic systems and 
methods. Personnel and 2) to develop guidelines for school administrators to excellence of 
schools in La-un District Ranong result of this study. Found that the lack of personnel has 
developed the following executives should assess the need for capacity and staffing. And to 
create an environment of staff. 
 
Keywords: education, excellence. 
 
 
บทนํา 
       ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว จึงจําเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และ
เตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าท้ายกระแสโลก โดยปัจจัยสําคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและท้า
ทายดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจําเป็น
อย่างย่ิงโดยต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือทําให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ได้
รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักคิดแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ตัวตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพ่ึงตนเองและสามารถดารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างเป็นสุข การศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่นําไปสู่การพัฒนาตนเองของคนให้มีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายที่สําคัญ
ของการจัดการศึกษาคือมุ่งพัฒนาเยาวชนให้มีความเจริญงอกงามในทุกๆด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ      
มีทักษะและประสบการณ์ขั้นพ้ืนฐาน สามมารถพัฒนาความคิดวิเคราะห์ปัญหา มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองในระบบประชาธิปไตย เพ่ือการพัฒนาตนเอง
และดํารงชีวิตในแนวทางที่เหมาะสมกับความต้องการของตนเองและสังคม ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญของ
การจัดการศึกษาโดยบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 คือบุคคลย่อมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดการศึกษาให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและจัดให้มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม
ของชาติ 
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 ปัจจุบันมีโรงเรียนจํานวนมากที่เป็นโรงเรียนที่มีช่ือเสียงและมีคุณภาพสูง แต่ก็มีโรงเรียนอีกจํานวน
หน่ึงที่มีสภาพด้อยกว่าซึ่งจําเป็นที่ต้องได้รับการเร่งรัดปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานให้เป็น
ที่ไว้วางใจของผู้ปกครองและมีเสถียรภาพการบริหารศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศเป็นกลไกสําคัญในการบริหาร
การศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งเป็นบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยตรง โดยการกําหนดเป็นนโยบายและสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาไปพร้อมๆกัน ซึ่งผู้บริหาร
นอกจากจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานด้านต่างๆ แล้วยังต้องมีทักษะและความสามารถพ้ืนฐานเก่ียวกับ
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มองไกล มุ่งมั่นและอดทนซึ่งในการบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ หาก
ประสบปัญหาหรือต้องการให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้นผู้บริหารจะต้องมีกลยุทธ์ใหม่ๆและทําการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหม่เพ่ือแก้ไขปัญหาและทําให้องค์กรประสบความสําเร็จให้มากที่สุด 
 กรณีโรงเรียนจะมีความเป็นเลิศได้ ครู คือ บุคลากรที่มีความสําคัญที่สุดที่จะนําความเป็นเลิศของ
โรงเรียนเกิดขึ้น เน่ืองจากบุคลากรเป็นผู้นํานโยบายของโรงเรียนไปปฏิบัติให้เกิดผลเชิงรูปธรรม ดังน้ันผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามความคิกเห็นของครู และความพึงพอใจของครูโดย
ได้นําแนวการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ แมคคินซีย์  ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการ
บริหาร ระบบและวิธีการ คุณค่าร่วม และทักษะการบริหารมาประยุกต์ ซึ่งผลการศึกษาแต่ละด้านจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุง และวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร ระบบและวิธีการ 
คุณค่าร่วม และทักษะการบริหาร 

2.เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัด
ระนอง 
 
ขอบเขตการวิจัย 
1.ขอบเขตประชากร  

ประชากรกลุ่มที่ 1  ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขต
อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ปีการศึกษา 2559 จํานวน 70 คน 

ประชากรกลุ่มที่ 2  ได้แก่ ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
จํานวน 5 คน 
2. ขอบเขตตัวแปร ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของแมคคินซย์ี 7 ด้าน 
ได้แก่  
 1.  โครงสร้าง  



     

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
3129 

2. กลยุทธ์  
3. บุคลากร  
4. วิธีการบริหาร  
5. ระบบและวิธีการ  
6. คุณค่าร่วม  
7. ทักษะการบริหาร 

3.ขอบเขตเวลา 
 การศึกษาครั้งน้ีดําเนินการในช่วง เดือนธันวาคม 2559 – มกราคม 2560 
 
 
วิธีดําเนนิการวิจัย 

1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู แบบวัดความพึงพอใจของครูที่
สร้างขึ้นตามแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามครูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู้ความเป็นเลิศของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง 7 ด้าน ได้แก่  โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร 
ระบบและวิธีการ คุณค่าร่วม และทักษะในการบริหาร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ ของ (Rating Scale) ต้ังแต่ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด ถงึระดับปฏิบัติมากที่สุด  
 ตอนที่ 2    เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยผู้วิจัยจะสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู้ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ตามหัวข้อที่มี
ค่าเฉล่ียตํ่าเพ่ือหาแนวทางแก้ไข 
    นําแบบทดสอบที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และหาความสอดคล้อง (IOC) และทาการคัดเลือกไว้เฉพาะข้อคําถามที่มีค่าความ
สอดคล้องต้ังแต่ .60-1.00 

2.  ขั้นตอนการวิจัย 
 ในการสร้างเครื่องมือการศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือโดยมีขั้นตอนในการ
ดําเนินการดังน้ี 
1. แบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพดังน้ี 
 1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม 
 1.2  วิเคราะห์เน้ือหาที่จะวัด เลือกรูปแบบเคร่ืองมือที่จะวัดและกําหนดเกณฑ์ในการใหค้ะแนน 
 1.3  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับครู ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบลิเคิร์ท จํานวน 7 ด้าน มี
ตัวเลือก 5 ตัวเลือก  
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  เกณฑ์การแปลความหมาย 
       5  คะแนน  หมายถึง อยู่ในระดับดีมาก / ปฏิบัติมากทีสุด / ต้องการมากทีสุด   
      4   คะแนน  หมายถึง อยู่ในระดับดี / ปฏิบัติมาก / ต้องการมาก  
      3   คะแนน  หมายถึง อยู่ในระดับพอใช้ / ปฏิบัติปานกลาง / ต้องการปานกลาง  
      2   คะแนน  หมายถึง อยู่ในระดับควรปรับปรุง / ปฏิบัติน้อย / ต้องการน้อย   
      1   คะแนน  หมายถึง อยู่ในระดับต้องปรับปรุง / ปฏิบัติน้อยทีสุด / ต้องการน้อยที่สุด
  

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลาดับขั้นตอน ดังน้ี 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการ
อนุญาตให้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  2. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเองไปสอบถามผู้อํานวยการโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือแจกแบบสอบถามและไปสัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนและครู 
  3. ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ ์

4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนํามา

วิเคราะห์ดังน้ี 
1. การวิเคราะห์แบบสอบถามใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงเน้ือหา 

 
ผลการวิจัย  

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร ระบบและวิธีการ 
คุณค่าร่วม และทักษะการบริหาร เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ วิธีการบริหาร ด้านทักษะในการบริหาร ด้าน
โครงสร้าง  ด้านคุณค่ารวม ด้านกลยุทธ์ ด้านระบบและวิธีการ และด้านบุคลากร 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ผลจากการศึกษาในครั้งน้ี พบว่า
ขาดกระบวนการด้านบุคลากรมีแนวทางการพัฒนา ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารควรมีการประเมินความต้องการด้าน
ขีดความสามารถและอัตรากําลังคลากร และในการสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร (ดังตารางที่ 1 ) 
 ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ของผู้คุณวุฒิ จํานวน 5 ท่านเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง พบว่า การปฏิบัติงานทั้ง7 ด้าน ของ
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โรงเรียนในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนองมีการปฏิบัติที่ถูกต้องสอดคล้อง มีเพียงด้านบุคลากรซึ่งสรุปแนวทาง
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังน้ี 

1. โรงเรียนควรมีการสร้างบรรยากาศแบบครอบครัว ให้เกิดในโรงเรียน มีการสร้างขวัญกําลังใจ  
และจัดสวัสดิการตลอดจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

2. ผู้บริหารควรมีการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากําลังคลากร และในการ 
สร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร 

3. โรงเรียนควรมีการฝึกอบรมในเชิงปฏิบัติ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสาร เพ่ือให้ 
บุคลากรได้พัฒนาเพ่ือปรับปรุงการสอนและให้ความสําเร็จแก่ผู้บริการ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัด
ระนอง มีประเด็นสําคัญที่สามารถนํามาอภิปราย ดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านเพชรละคร ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 7  
ด้าน สามารถนําอภิปรายดังน้ี 

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น  
จังหวัดระนองพบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ และในปีการศึกษา  อย่างไรก็ตามสภาพ
การบริหารของของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น อยู่ในลักษณะขาดการส่งเสริมให้บุคลากร มี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานด้วย การมอบหมายงานให้ปฏิบัติอย่างอิสระ ขาดการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน เพ่ือให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะและยืนยันผลการพัฒนาของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าจะมีความพยายามในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญก็ตาม 

ส่วนด้านโครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร วิธีการบริหาร ระบบและวิธีการ คุณค่าร่วมและทักษะในการ 
บริหาร พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมีกระบวนการจัดแบ่งงานออกเป็น
หน่วยย่อยๆ ตามภารกิจหลักของโรงเรียนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การวางแผนการดําเนินกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือให้ผู้ปกครอง และนักเรียน เกิดความพึงพอใจและประทับใจ สําหรับผู้บริหารที่บ่งบอกถึง
ความสามารถ ความชํานาญในการบริหาร การให้ความสนใจ ดูแล เอาใจใส่บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง 
ส่งเสริมความคิริเริ่มสร้างสรรค์ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร ในการบริหารสถานศึกษา และให้ความสําคัญ
กับคุณภาพงาน แต่อย่างไรก็ตามการให้ความสําคัญกับบุคคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นเต็มใจปฏิบัติงาน และวิธีที่ใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนเพ่ือส่งแสริม
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้เกิดความรู้สึกที่ดี และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน อาจยังต้องการให้
ความสําคัญอย่างจริงจัง สอดคล้องกับเซอร์จิโอ วานน่ี (ศานิตย์ เชยชุ่ม 2543 : 58, อ้างจาก Sergiovanni) ที่
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กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญ โดยการนําระบบและวิธีการต่างๆ มาใช้เพ่ือจูงใจให้บุคลากรมีความรัก
และผูกพันกับหน่วยงานและทุ่มเทเพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน ถ้าปราศจากความปรารถนาดีจากผู้บริหารใน
หน่วยงานแล้ว ความสําเร็จของงานหรือหน่วยงานน้ันจะมีน้อยมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร  
1. ผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความสําคัญกับบุคลากรในการพัฒนาแรงจูงใจเพ่ือให้บุคลากรมี

ความกระตือรือร้น เต็มใจในการปฏิบัติงานพร้อมทั้งมีการมอบหมายงาน ให้ปฏิบัติอย่างอิสระ เสริมสร้างขวัญ
กําลังใจ เพ่ือให้เกิดความม่ังใจในการบริหารงานของโรงเรียนให้ดีย่ิงขึ้น 

2. ผู้บริหารควรดูแล ให้ความสนใจส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การนําเทคโนโลยีและ
ข่าวสารข้อมูล มีระบบนิเทศงาน เปิดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดจุดประสงค์และเป้าหมายในการ
ดําเนินงานโรงเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป   
    1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับประถมศึกษา

ในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง      
   2 . ควรศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ที่มผีลต่อสภาพและความต้องการพัฒนาการ 

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง      
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