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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งน้ีจํานวน 50 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนอนุบาลระนอง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และสําหรับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหาร
หลักสูตร และด้านการนิเทศภายใน ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารต้องศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรอย่าง
ลึกซึ้ง และชัดเจน ควรแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สภาพแวดล้อม 
กําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดทําโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระวิชา และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการประเมินหลักสูตร ทําการปรับปรุงหลักสูตรทุก
ปีการศึกษา มีส่วนร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดทําหลักสูตรระดับช้ันเรียนประเมินผลหลักสูตรของ
สถานศึกษาและนิเทศการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง งานนิเทศภายใน ควรมีการวางแผนและ
จัดระบบนิเทศภายในอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการนิเทศอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมีการประเมินผลการจัดการเรียนสอนอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตัวผู้เรียน งานการ
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จัดการเรียนการสอน ควรมีการวางแผน และสร้างความตระหนักความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ควร
มีการจดั ทําแผนการสอนรายบุคคล และการจัดทําโครงการต่าง ๆ ที่จะช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ตลอดจนควรจะต้องมีการจัดทําคู่มือครูในงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมุ่งเน้นให้
ครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยสร้างแรงจูงใจให้ครูพร้อมทีจะเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า 
โดยให้การอบรมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครู เพ่ือช่วยเหลือกลุ่มครูที่ไม่สามารถทํางานวิจัยด้วยตนเองได้เผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สาธารณชน และมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนา
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป และด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาต้องกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

 
คําสําคญั : แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ/สภาพการบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objective of this study to conditions and guideline in effective academic 
administration. Research samples consisted of fifty teachers and administrators. Data was 
collected by interview and questionnaires. Statistical analysis was performed by standard 
deviation, mean average, and percentages. 
 The research findings were as follows: 
 1. The conditions in effective academic administration in Anuban Ranong School in 
Primary Education Office in Ranong was in high level. And in each dimension is at the high 
level ranked in descending order according to the value of the mean. The most average was 
evaluation and assessment  learning and teaching  management curriculum and intra – 
supervision. The least average was research and quality of education development. 
 2. Guideline to development in effective academic administration in Anuban Ranong 
School in Primary Education Office in Ranong. Management curriculum the administrator 
must study curriculum and documentation curriculum to intimately and clearly. A 
committee should be appointed to analyze the curriculum and the environment, to set the 
vision, mission, goals and desirable characteristics and make them consistent with the 
structure of the curriculum and the subject strands, and to develop the school-based 
curriculum by assessing the curriculum and make an improvement every academic year. The 
school should take part with the organization of affiliation in making the curriculum of the 
class level, in evaluating school-based curriculum, and in supervising on the implementation 
of the school-based curriculum continuously. Intra – supervision should plan and set the 
intra-supervision system written in words, supervise regularly in order to increase morale to 
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the practitioners. Learning and teaching should plan and create recognition and 
understanding for everyone concerned, set the individual lesson plan and other projects to 
help the special needs students, including to prepare academicals handbooks for teachers. 
On the aspect of research for development of educational quality, the emphasis should be 
on promoting the teachers’ classroom research, at least 1 topic in a semester by creating 
motives for them to be ready to learn and study and by organizing workshops for their 
development. This is to help teachers who are not able to conduct research independently. 
Research results should be publicized. There should be supervision, direction and follow up 
in order to seek ways of improvement, promotion and development for the maximum 
efficiency in the future. And evaluation and assessment should set the rules for guidelines 
on assessing compliance with educational standards. 
 
Keywords : conditions in effective academic administration /guideline in effective academic 
administration 
  
บทนํา 

สังคมไทยในปัจจุบัน ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว และสังคมโดยรวม ต่างก็ได้รับผลกระทบจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ การเลื่อนไหลของวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดน โดยขาดความรอบรู้ที่จะเป็นภูมิคุ้มกันในการ
กลั่นกรองที่ดี ได้ส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่า ความเช่ือ พฤติกรรมการดํารงชีวิต และการปฏิสัมพันธ์ใน
สังคมไทยให้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ประกอบกับปัญหาเดิมที่ไม่มีความสมดุลของโครงสร้างการพัฒนาด้าน
สังคม ทําให้สังคมไทยกําลังประสบปัญหาหลายด้าน และแม้ว่าการพัฒนาประเทศท่ีผ่านมาจะสร้างความ
เจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจให้แก่ประเทศแต่ก็ไม่ได้สร้างโอกาสและความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ประชาชนส่วนใหญ่
มากนัก กลับเป็นการสร้างช่องว่างทางสังคม ระหว่างคนจน คนรวย ด้านรายได้ เกิดช่องว่างทางการศึกษา
ระหว่างสังคมเมืองและสังคมชนบท รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆ ด้วย 

การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จน้ัน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 : 7) ได้กล่าวไว้ว่า 
ความสําเร็จของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของ
ผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ในการดํารงชีวิตจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการที่สําคัญที่สุด 
ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องให้ความสําคัญแก่งานวิชาการ เข้าใจขอบเขตการดําเนินงานและหน้าที่
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างดีการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญโดยเฉพาะอย่างย่ิงเป็น
งานท่ีจะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ี
ความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการคือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
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เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่งคือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ มีคุณธรรม 
สามารถประกอบสัมมาชีพดํารงตนเป็นพลเมืองดี ช่วยกันพัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

โรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองเป็นโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาขนาดใหญ่ เปิดทําการสอนจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2  ระดับ  คือ   การศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา  และการศึกษาระดับประถมศึกษา มีนักเรียนจํานวน 1,200 คน ซึ่งปริมาณนักเรียนในแต่ละ
ห้องเรียนมีจํานวนค่อนข้างมาก ทําให้ครูผู้สอนไม่สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง และอีกทั้งยังเป็นโรงเรียน
ที่มีการแข่งขันสูง แต่จากการศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ยังมีจุดที่ต้องพัฒนาอีกหลายจุดทั้งใน
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรที่เน้นบริบทของชุมชน ด้านการบูรณาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการวัดผลและประเมินผล ผู้ทําการวิจัยจึงได้ทําการศึกษาสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนองข้ึนเพ่ือนําไปสู่การหาแนวทางในการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ด้วยเหตุที่กล่าวมาน้ี ถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนองน้ัน มีบทบาทท่ี
สําคัญมากต่อการจัดการศึกษาอย่างได้ผล เน่ืองจากงานวิชาการเป็นเครื่องช้ีวัดความสําเร็จเรื่องคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา โดยบริบทของโรงเรียนมีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
บริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารบุคลากร  3) ด้านบริหารทั่วไป และ 4) ด้านบริหารงบประมาณ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาด้านบริหารงานวิชาการ โดยมุ่งที่จะศึกษา สภาพและเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ว่ามีลักษณะการบริหาร
แบบใดที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ จนประสบผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ และเพ่ือนําผลท่ีได้
จากการวิจัยมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ ทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในอันจะ
กําหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ กํากับ ติดตาม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การบริหารงานวิชาการของ
ตนให้เหมาะสม เพ่ือให้จัดการศึกษาของโรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้นไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาระนอง   

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร  
ประชากร กลุ่มที่ 1 ได้แก่  ผู้บริหาร จํานวน 3 คน ครู จํานวน 47 คน รวมประชากรจํานวนทั้งสิ้น 

50 คน 
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ประชากร กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
จํานวน 5 คน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรดังต่อไปน้ี 

 2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทํางานและตําแหน่งหน้าที่ 

 2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผลและการนิเทศ
ภายใน 

3. ขอบเขตเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการ ในช่วงเวลา กรกฎาคม  2559 – กุมภาพันธ์ 2560   

วิธีดําเนนิการวิจัย 
             ประชากร 

ประชากร กลุ่มที่ 1 ได้แก่  ผู้บริหาร จํานวน 3 คน ครู จํานวน 47 คน รวมประชากรจํานวนทั้งสิ้น 
50 คน 

ประชากร กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
จํานวน 5 คน 
             เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ ดังน้ี 
 1. แบบสอบถาม สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง ดังน้ี  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
ตัวเลือกที่กําหนดให้ (Force choice) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางานและ
ตําแหน่งหน้าที่ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร 
กระบวนการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผลและการ
นิเทศภายในจะถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 
ระดับ 
 2. แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่รวบรวมได้จากประชากร มาเป็น
ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการนําแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นไปแจกให้ประชากรท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนอนุบาลระนอง จํานวน 50 ชุด และมี
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
  1) ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือกับบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราช
ภัฎสวนสุนันทา เสนอต่อโรงเรียนอนุบาลระนอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
นําไปใช้ในการทําวิจัย 
  2) ผู้วิจัยได้แนะนําตนเอง อธิบายวัตถุประสงค์ในการศึกษา และขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  3) ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูล 
  4) ผู้วิจัยช้ีแจงการกรอกแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งและรับคืนด้วยตนเอง พร้อมกับ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถาม หากพบว่าคําตอบมีไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยจะซักถาม
เพ่ิมเติมจนได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 

การวิเคราะหข์้อมูล 
  ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนอนุบาลระนอง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จํานวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ  86.00  อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 30 – 40 ปี  จํานวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ  
44.00 วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 
ประสบการณ์ในการทํางาน อยู่ในช่วง ไม่เกิน 10 ปี จํานวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 11 – 20 ปี จํานวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 ตําแหน่งหน้าที่ ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการครู  จํานวน 47  คน   

2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง ผลการศึกษาพบว่า จาก
ภาพรวมทั้งหมด สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง อยู่ในระดับมาก (μ = 4.27,  = 
.259) และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก (μ = 4.49,  = .348)รองลงมา  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.39,  = .401)  
ด้านการบริหารหลักสูตร (μ = 4.32,  = .434)  และด้านการนิเทศภายใน  (μ = 4.20,  = .420)  
ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้าย  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (μ = 3.39,  = .314) 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน ผู้วิจัยสรุป ดัง
รายละเอียดแต่ละด้านต่อไปน้ี 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร 
มีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
1.1 โรงเรียนควรมีการกําหนดนโยบายและวางแผนร่วมกันในการจัดทําหลักสูตรเพ่ือเตรียมพร้อม

สําหรับเด็กที่จะเข้ามาเรียนในโรงเรียน 
1.2 ผู้บริหารต้องศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง และชัดเจน ตลอดจนจัดหา

เอกสารหลักสูตรไว้ให้เพียงพอ พร้อมที่จะให้ครูนําไปใช้ได้ตลอดเวลา 
1.3 โรงเรียนควรจะต้องศึกษาสภาพของท้องถิ่น ในเขตบริการของโรงเรียนเพ่ือนํามาจัดทําหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น  
2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
มีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
2.1 ควรมีการประเมินผลการจัดการเรียนสอนอย่างสม่ําเสมอเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตัวผู้เรียน 
2.2 โรงเรียนควรจัดทําโครงการต่าง ๆ โดยมีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับบริบทของ

ท้องถิ่นและชุมชน 
2.3 ควรส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้ช้ีนําส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้แสวงหา

ความรู้ ลงมือปฏิบัติจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ด้วยตนเอง 
2.4 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและมีความคิดใหม่ๆ โดยให้ครูได้รับการ

อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและสามารถนํามาใช้ได้จริง 
2.5 ควรมีงบประมาณด้านการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอในการจัดทําแผนการสอน สื่อการเรียน

การสอน  
3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
3.1 ผู้บริหารควรจัดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์เก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนภายใน

สถานศึกษาเพ่ือให้ครูในโรงเรียนได้มีโอกาสนําเสนอผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือนําไป
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3.2 ควรจัดให้มีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องในเรื่องของการทําวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ครูและบุคลากรนําไปใช้ในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างถูกต้อง 
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4. ด้านการวัดและประเมินผล 
มีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
4.1 ควรมีการประเมินเคร่ืองมือ วิธีการวัดผลอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือหาข้อดี ข้อด้อยในเคร่ืองมือวัดผลแต่

ละชนิด 
4.2 ควรจัดอบรมครูในเรื่องการวัดและประเมินผลเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องจะได้จัดทํา

เครื่องมือในการวัดผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ การประเมินผลควรให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามข้ันตอน
มากกว่าน้ี วิธีการวัดและประเมินผลต้องใช้วิธีที่หลากหลายสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดทั้งที่เป็นความรู้ 
ความคิดและการปฏิบัติ 

5. ด้านการนิเทศภายใน 
มีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
5.1 ควรจัดโครงการศึกษาดูงานเก่ียวกับการนิเทศภายในกับหน่วยงานอ่ืนๆ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 

1 ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรที่เก่ียวข้องสามารถนํามาพัฒนางานของตัวเองได้ 
5.2 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการนิเทศให้มากกว่าน้ี 
5.3 ควรมีการจัดระบบงานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ สม่ําเสมอ ทุกระดับช้ันและควรมีแผนในการ

นิเทศอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการ
สอน 

5.4 ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้นําชุมชนและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ เย่ียมห้องเรียนหรือออกแบบการนิเทศร่วมกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของกุลฑรี พิกุลแกม (2551 : 105-112) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ที่การศึกษานครปฐม เขต 2พบว่า การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก และวีระ สุบัติคํา 
(2552 : 165) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ช่วงช้ัน ที่ 1- 2 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงช้ันที่ 1 -2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ทั้งน้ีแนวทางพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง จากการสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจํานวน 5 ท่าน 
สามารถสรุปได้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหาร ควรแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบเพ่ือ
ร่วมกันวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สภาพแวดล้อม กําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชา และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
การประเมินหลักสูตร ทําการปรับปรุงหลักสูตรทุกปีการศึกษา มีส่วนร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดทํา
หลักสูตรระดับช้ันเรียนประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาและนิเทศการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 2) งานนิเทศภายใน ควรมีการวางแผนและจัดระบบนิเทศภายในอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการ
นิเทศอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมีการ
ประเมินผลการจัดการเรียนสอนอย่างสม่ําเสมอเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตัวผู้เรียน 3) งานการจัดการเรียนการสอน ควรมีการวางแผน และสร้างความ
ตระหนักความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ควรมีการจัดทําแผนการสอนรายบุคคล และการจัดทํา
โครงการต่าง ๆ ที่จะช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ตลอดจนควรจะต้องมีการจัดทําคู่มือครูในงาน
วิชาการ 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 เรื่อง โดยสร้างแรงจูงใจให้ครูพร้อมทีจะเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า โดยให้การอบรมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ครู เพ่ือช่วยเหลือกลุ่มครูที่ไม่สามารถทํางานวิจัยด้วยตนเองได้เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณชน และมีการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป และ
5) ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาต้องกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในด้านงานบริหารหลักสูตร ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลระนองอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญสําหรับการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคคลที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  
สมแพน จําปาหวาย (2542: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า มีสภาพการบริหารงาน ด้านบริหาร
หลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และตรงกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2542: 11) กล่าวว่า 
ผู้บริหารต้องมีการใช้หลักการและทฤษฎีการบริหารซึ่งผู้บริหารจําเป็นต้องศึกษาทฤษฎีทางการบริหาร เพ่ือ
เป็นเครื่องช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติงานโดยนําหลักการและทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน เช่น ผู้บริหารใช้บทบาทหน้าที่ในการทํางานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีวิธีการสรรหาบุคลากรเข้าทํางานได้เหมาะสมกับความสามารถ รู้จักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และผู้บริหารเป็นบุคคลที่รู้จักการบริหารเวลาได้เป็นอย่างดี หมั่นค้นคว้าแนวคิดกล
ยุทธ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525 : 184 - 185) ให้ความเห็นว่า
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อหลักสูตรน้ัน จะต้องศึกษาหลักสูตรให้ชัดเจนเพ่ือที่จะวางแผนการนํา
หลักสูตรไปใช้ จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงในการที่จะต้องศึกษาเอกสารหลักสูตรอย่างชัดเจนและประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท ตลอดจนจะต้องให้ความสําคัญต่อโครงการเด็กพิเศษ
เรียนร่วม และกําหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน 
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2. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนองอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า จุดหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดและดําเนินการด้านการเรียนการสอนจะเป็นไป
ด้วยดี ก็ด้วยการวางแผนการบริหารงาน ด้วยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาที่จะทําให้การเรียนการ
สอนมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรี โต๊ะเฮง (2546: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานประถมศึกษา พบว่า ด้านงานการเรียนการสอนผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ตรงกับแนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 53) ได้กล่าวถึง ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอน ไว้ว่า 
ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนผู้บริหารต้องจัดให้มีการดําเนินงานตามภารกิจน้ัน หากการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี จะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างถูกต้องมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง นอกจากน้ี การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์ และเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาผู้บริหารโรงเรียนจะต้องจัดให้มีการดําเนินการตามภารกิจ
ในการจัดเตรียมและอํานวยความสะดวกให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและเรียบร้อยและจะต้องมี
ทักษะในด้านการบริหารการสอน 

3. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนองอยู่ในระดับมาก แต่ถือว่าเป็นสภาพด้านการปฏิบัติน้อยที่สุดใน 5 
ด้าน เน่ืองจากบุคลากรไม่ให้ความสําคัญกับการทําวิจัยในช้ันเรียนและยังมีบุคลากรบางส่วนที่ยังขาดความรู้
ด้านการทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับ วิเศษ พลอาจทัน (2555: 221 - 224) กล่าวว่า การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีดังน้ี ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ในภาพรวมของสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ เสริมแรงจูงใจ
ให้ครูวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ เช่น ให้ค่าตอบแทนสูงขึ้น การยกย่องชมเชย เป็นต้น กระตุ้นความ
สนใจและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญของการวิจัย พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ส่งเสริมและจัดสนทนาการวิจัย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
โรงเรียนและระหว่างโรงเรียน ครูนําผลการวิจัยไปแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน ตลอดจน การเผยแพร่งานวิจัย
ต่อสาธารณชน พัฒนาบุคลากรให้สามารถทาการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริม นิเทศ และติดตามให้
ดําเนินการแก้ปัญหาในลักษณะของงานวิจัยเป็นฐาน พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และ
รวบรวม สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผลการวิจัยการเรียนรู้ 

4. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในด้านการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนองอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า การวัดผลและประเมินผลต้องสอดคล้องกับ
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กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุณี ทรัพย์ประสริฐ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การประเมินคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารมีความรู้ 
ความสามารถอยู่ในระดับมาก ซึ่งตรงกับแนวคิดของ อําภา บุญช่วย (2537: 129) กล่าวว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนเป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นกระบวนการที่ตรวจสอบว่านักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามท่ีหลักสูตรต้องการหรือไม่เพียงใด ผล
จากการวัดและประเมินผลจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยให้ครูผู้สอนได้นําไปพิจารณาหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องและ
จุดอ่อนในด้านต่าง ๆ ได้ ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดผลและประเมินผล 
รวมท้ังให้ความสําคัญในเรื่องน้ีอย่างจริงจังในงานวิจัยคร้ังน้ี จึงพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ในด้านงานวัดและประเมินผลการเรียนครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมาก 

5. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในด้านการนิเทศภายใน ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลระนองอยู่ในระดับมาก งานการนิเทศการสอน ถือเป็นกระบวนการสําคัญที่จะต้องได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาก้าวหน้าตลอดเวลา การศึกษาจะเกิดผลดีมีคุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ย่อมขึ้นอยู่
กับกระบวนการของการจัดและการดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานสําคัญที่สุดในการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ เพ่ือให้การศึกษาแก่เด็กโดยตรงการที่โรงเรียนจะดําเนินการของโรงเรียน เพ่ือให้เด็กบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย นอกจากต้องอาศัยการบริหารแล้ว การนิเทศการสอนก็เป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาครูให้มี
ประสิทธิภาพ ดังงานวิจัยของ สุณี ทรัพย์ประสริฐ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมิน
คุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาราชบุรี พบว่า ด้านการนิเทศภายในผู้บริหารมีความรู้ความสามารถอยู่ในระดับมาก ซึ่งตรงกับ
แนวคิดของ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542: 57) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนา
การศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการทํางานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันเรื่องการนิเทศการศึกษาจึง
เป็นเรื่องสําคัญที่ผู้บริหารและครูควรจะได้ศึกษาให้เกิดความเข้าใจเพ่ือนําไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ในงานวิจัยครั้งน้ี จึงพบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในด้านงานนิเทศการสอน ครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ  

1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
  ผู้บริหารโรงเรียน ควรจัดให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง
และให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะจากข้อค้นพบจากการวิจัย 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นด้านที่มีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด  



     
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
2258 

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดต่างๆเพ่ือเปรียบเทียบ และจะได้
ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือจะได้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงงานวิชาการต่อไป 
    2.2 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ได้แก่ ในเขต
การศึกษาอ่ืน ๆ ระดับจังหวัด 
  2.3 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐานเช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ เป็นต้น 
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