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แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  (2) เสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 63 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน และหัวหน้างานวิชาการ จํานวน 2 คน ได้มาโดยวิธี
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 
41 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .81 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2) แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-
กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จํานวน 
18 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจัยพบว่า  

1)สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2) แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัด
ให้มีการประชุมวางแผนการใช้คู่มือครูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนนํามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ควรเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 4) ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริมการจัดหา ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) 
ด้านการนิเทศการศึกษา ควรจัดประชุมวางแผนการนิเทศการศึกษา แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสรุปผล 6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ควรจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการนิเทศติดตาม 
คําสําคัญ   สภาพปัญหา. แนวทางการบริหารงานวิชาการ  

Abstract 
This research aimed to (1) study the problems of academic administration in schools 

of Namphong – Kranuan Clusters under the Office of Secondary Educational Service Area 25 
and (2) to propose the guideline for academic administration toward world class standard in 
schools of Namphong – Kranuan Clusters under the Office of Secondary Educational Service 
Area 25. The samples in the research on the problems of academic administration included 
63 people who are education administrators, head of academic group, and head of 
departments. Selected with purposive sampling, the interviewees included 3 education 
administrators and 2 heads of academic group. Research tools were (1) a questionnaire on 
the problems of academic administration in schools of Namphong – Kranuan Clusters, in 
which there were 41 items, each item had 5 rating scales, accuracy value was 1.0,reliability 
value was .81, and statistical tools for analysis were average and standard deviation, and (2) 
a structured interview form on the guideline for academic administration toward world class 
standard in schools of Namphong – Kranuan Clustersunder the Office of Secondary 
Educational Service Area 25. The interview form consisted of 18 items, with IOC index 1.0, 
and the data were processed with content analysis. 

 The results revealed two findings. First, the problems of academic administration in 
schools of Namphong – Kranuan Clustersunder the Office of Secondary Educational Service 
Area 25 were found on average to be low. The topic with the highest average was 
curriculum development while the lowest was learning process development. Second, the 
guideline for academic administration toward world class standard in schools of Namphong 
– Kranuan Clusters under the Office of Secondary Educational Service Area 25 turned out to 
have six issues. (1) Regarding curriculum development, all relevant parties should join the 
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meeting on planning with reference to the teachers’ manual and the demand of the 
community should be analyzed and taken into consideration in making the curriculum. (2) 
Regarding learning process development, teachers should be motivated to teach according 
to the lessons and learning units specified in the curriculum, with emphasis on the students. 
(3) Evaluation and credit transfer should be based on the reality of practice and 
performance. (4) It is advised to promote, acquire, and produce educational media, 
innovation, and technology to use in learning process and development of those media. (5) 
Regarding education supervision, there should be a meeting on education supervision, a 
committee of supervisor in school should be assigned, and information technology should 
be used in the conclusion. (6) Regarding research to improve quality of education, there 
should be training program to educate on research in classrooms and activities to share 
instruction, monitoring, and supervision techniques. 

Keywords: problem, guideline for academic administration 

บทนํา 
 ปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคมโลกาภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจระหว่างประเทศสูง มีการใช้องค์ความรู้มาขับเคล่ือนเศรษฐกิจ นอกจากน้ียังมีการติดต่อร่วมมือใน
ด้านต่างๆระหว่างประเทศหรือภูมิภาค ดังน้ันการพัฒนาพลเมืองของชาติให้มีความรู้ ทักษะความสามารถ
สูงขึ้นและมีทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ซึ่งเป็นงานของการบริหารจัดการศึกษาที่
ต้องทําให้มีความชัดเจนและเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างรวดเร็ว ในความเป็นโลกาภิวัตน์ที่เป็นอยู่ขณะนี้ พลเมืองของ
ชาติต้องมีเชาว์ปัญญาในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและการได้รับการศึกษาที่สูง 
เพราะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสามารถอยู่ร่วมกับสังคมโลกได้อย่างสันติและมีศักด์ิศรี 
(ไพฑูรย์ เริงกมล.2554, หน้า 29) 

 สืบเน่ืองจากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาโดยการยกระดับโรงเรียนช้ันนําที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากลเพ่ือให้เป็น
โรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่
เอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มีเหตุมีผล รักการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยตนเอง รู้จักคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ แสวงหาความรู้ แก้ปัญหาด้วยตนเอง รู้จักการทํางานเป็นหมู่คณะตามระบอบ
ประชาธิปไตยและโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) เป็นนวัตกรรมการจัด



     

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
2956 

การศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นํามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียน
ของนานาประเทศ ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553: 1 )  

 สถานศึกษาซึ่ งเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ พัฒนาผู้ เรียนและสังคมภายใต้บทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มีความ
มุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจ
หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ งานวิชาการเป็นงานที่มีความสําคัญ เป็นหัวใจของการ
จัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมใน
การวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง งาน
วิชาการของโรงเรียนมีงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นงานหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตร
ของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ันครูจะต้องทําหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรนําหลักสูตร
ไปใช้และออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการมีขอบข่าย ดังน้ี 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การ
นิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน และ12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2552 น.6-9 )  

สถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ยัง
มีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะเห็นได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผลการ
ประเมินระดับชาติ ( O-NET ) ปีการศึกษา 2558 ใน 5 รายวิชาพบว่ามีค่าคะแนนเฉล่ียตํ่ากว่าระดับประเทศ   
( สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25,2559) การบริหารงานวิชาการเป็นภาระหน้าที่หลักของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้ความสําคัญมากที่สุด สอดคล้องกับปรียาพร วงษ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพโรงเรียนจะพิจารณาจากผลงานทาง
วิชาการ จากความสําคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลในสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดย
สนใจศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษาและ6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ว่ามีสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นอย่างไร เพ่ือเป็นการหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการ สู่
มาตรฐานสากลในสถานศึกษาและเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีจะนํามาใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    1.เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
    2.เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
วิธีดําเนินการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย   

ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ของสถานศึกษาสหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
จํานวน  7 แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน หัวหน้างานวิชาการ จํานวน 7 คน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 56 คน รวมจํานวนประชากรท้ังสิ้น 75 คน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยสภาพปัญหาปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขต
นํ้าพอง-กระนวน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน   
63 คน โดยการกําหนดขนาดประชากรจากตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน สําหรับกลุ่ม
ตัวอย่างในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน และหัวหน้างานวิชาการ จํานวน 2 คน 
ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling ) 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ตาม
ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 6 ด้าน คือ 1)ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3)ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4)ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5)ด้านการนิเทศการศึกษา และ6)ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1.แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list ) 
ถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้า
พอง-กระนวน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด  
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
1.แบบสอบถาม มีขั้นตอนดําเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาและการสร้างเครื่องมือวิจัย และสร้างแบบสอบถามปลายปิด มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยใช้ประเด็นที่ได้จากการศึกษา มาสร้างข้อคําถามปลายปิด ตามกรอบเน้ือหา 6 ด้าน 

1.2 นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจพิจารณา แล้วแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาหลังจากน้ันนําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจความเที่ยงตรงตามเน้ือหา และ
ความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( IOC ) เพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน พบว่าข้อคําถามมีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

1.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนสุดท้ายก่อนนําไป
ทดลองใช้ 

1.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ( Try out ) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
งานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ของสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างสําหรับการศึกษาค้นคว้า 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน หัวหน้างานวิชาการ จํานวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จํานวน 24 คน รวมทั้งหมด 30 คน  

1.5 ผลการหาค่าคุณภาพแบบสอบถามพบว่า แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 
2. แบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนดําเนินการสร้างและหาคุณภาพดังน้ี 

2.1 ศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขต 
นํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามขอบข่ายงานวิชาการที่ศึกษา  
ทั้ง 6 ด้าน สร้างเป็นหัวข้อสัมภาษณ์โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  



     

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
2959 

2.3 นําแบบสมัภาษณ์เสนอผู้เช่ียวชาญ 
2.4 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ แล้ว

จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งน้ี โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา โดยมีการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
 1.การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปให้ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับกลับคืนมาจํานวน 63 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง แล้วตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-
กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จาก
ผู้ให้สัมภาษณ์ จํานวน 5 คน แล้วนําข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย ( Mean ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) และวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-
กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สรุปผลได้ดังน้ี 

1.1 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าโดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน ด้านที่มี
ปัญหาสูงสุด คือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมในการวางแผนการใช้หลักสูตรมีระดับปัญหามากที่สุด  ส่วนด้านที่มีปัญหาน้อย
สุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.97 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการใช้การ 
แนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีระดับปัญหามากที่สุด 

1.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีดังน้ี1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัด
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ให้มีการประชุมวางแผนการใช้คู่มือครูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนนํามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและใช้การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึง
ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ควรส่งเสริมการจัดหา ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ควรจัดประชุมวาง
แผนการนิเทศการศึกษา แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การสรุปผล 6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการทําวิจัยในช้ัน
เรียนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการนิเทศติดตาม 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยา
เขตน้ําพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย
ดังน้ี 

1..สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
พัชรินทร์ สามะณี (2556: 122-123) ที่วิจัยเก่ียวกับสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ส่วนงานด้านอ่ืนๆน้ันแม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้
ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา อาจเป็นเพราะว่าการมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตรของบุคลากรและชุมชน  
ยังน้อยทําให้การจัดทําหลักสูตรท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเท่าที่ควร ซึ่งเป็นข้อที่มีปัญหามาก
ที่สุดของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่วนด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีดังน้ี 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การที่ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล
ย่อมต้องอาศัยหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมโดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนดังน้ันควรจัด
ให้มีการประชุมให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ตามความเหมาะสมและต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เพราะเมื่อสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยที่ไม่ได้
ให้ภาคส่วนชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรทําให้หลักสูตรไม่ค่อยสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของดอกฝ้าย ทัศเกตุ (2553) กล่าวว่า แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช้สถานศึกษาต้องมีการจัดอบรมเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตร ต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วม นอกจากน้ียังสอดคล้องกับมลชยา  จี้สละ (2557) กล่าวว่าควรให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษา
และชุมชน วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนนํามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการ
จัดกระบวนการเรียนรู้และมีการประชุมทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพิมกานต์ สิงห์แก้ว 
(2554) กล่าวว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้แผนการจัดการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและสอดแทรกกระบวนการคิด 

 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรจัดทําระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ เน้น
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัฐวุฒิ ชัยนอก 
(2557) กล่าวว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรจัดให้มีการติดตาม ประเมินผลการ
ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอและส่งเสริมจัดหาส่ือ ผลิตสื่อ พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุวิทย์ สุทาลา 
(2552) กล่าวว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการนิเทศติดตาม
แล้วนําผลมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพิชัย เหลืองอรุณ  
กล่าวว่าโรงเรียนต้องมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองโดยอาจกําหนดเป็นนโยบายให้ครู
ทุกคนต้องสร้างสื่อ นวัตกรรมสําหรับทุกวิชาที่สอนหรือจัดให้มีการประกวดสื่อ ให้รางวัลเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และกําลังใจ 

5) ด้านการนิเทศการศึกษา ควรจัดประชุมวางแผนการนิเทศ แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา พร้อมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสรุปผล จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นและสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ครูและผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของไพรวัลย์ เกิดสวัสด์ิ 
(2557) กล่าวว่าสถานศึกษาควรกําหนดปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน กระตุ้นให้ครูมีความตระหนักในการ
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรนําผลงานไปแสดง นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของกัมพล     
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ขันฑะวงษ์ (2555) กล่าวว่าสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่ครูในระบบและกระบวนการนิเทศ ควรมี
การต้ังคณะกรรมการกําหนดหน้าที่ในกระบวนการนิเทศอย่างชัดเจนดําเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง มีการสรุปผล กํากับติดตามการปรับปรุงพัฒนาหลังการนิเทศ 

6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรียน
และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของกัมพล ขันฑะวงษ์ 
(2555) กล่าวว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีเครือข่าย จัดเวทีสําหรับนําเสนอผลงานทางวิชาการการวิจัยต่างๆ
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังน้ี 
1.ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมบุคลากรและชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง
สม่ําเสมอ จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเอกสารที่เก่ียวข้อง  

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้การแนะแนวเป็นส่วน
หน่ึงของการจัดกระบวนการเรียนรู้และมีการประชุมทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและหน่วย
การเรียนรู้ ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรจัดทําระบบสารสนเทศด้าน
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่ได้มาตรฐานใน
ระดับสากลอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน  

4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอและส่งเสริมจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

5) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจัดประชุมวางแผนการนิเทศ แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา พร้อมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสรุปผล จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นและสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ครูและผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ  

6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการทําวิจัย
ในช้ันเรียนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัย  
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2.ข้อเสนอแนะการทําวิจัยในครั้งต่อไป 
1.) ควรศึกษาขอบข่ายของงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมเติม เช่นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา,การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
2.) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตนํ้าพอง-กระนวน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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