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บทคัดย่อ  
             การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์  (1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) 
เพ่ือหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอ 
เชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม จํานวนทั้งสิ้น 30 คน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดมหาสารคาม  จํานวน  
3 แห่ง ใน 2 ตําบล ของ อําเภอ โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขวาไร่  
ตําบลเขวาไร่  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดวังกุง  ตําบลเขวาไร่  และ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังยาว ตําบล วังยาว 
รวมจํานวนทั้งสิ้น 40  คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ และมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) เท่ากับ 1.00 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ใช้
สถิติ  t-test  independent   และ F-test (ANOVA) 
  
คําสําคญั คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  
 
Abstract 
           The objectives of  this  study  were  (1) To study  Superleadership  of   executive  of  
child  development  Centers.  (2) To find  out  recommendation  to  develop  
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superleadership  of  executive  of  child  development  centers.  The Sample  Consisted  
Such  as  Child  Development  Centers  Chief.  Child  care  teacher  at  child  development  
centers. and  committee  of  child   development  centers.  at  Maha  Sarakham  province  
was  3  for  the  2  district  for  kosumphisai  Maha  Sarakham  province  such  as  child  
development  Centers  Subdistrict  Administrative  Organization (SAO )  Khwaorai.  Khwaorai  
district  Child  development  centers.  Subdistrict  Administrative  Organization.  w at-
wangkung  khwaorai  district  and  child  development  centers  Subdistrict  Administrative  
Organization  Wang-Yao.   Wang-Yao  district  was  40  people.  Instrumentation  was  
Questionnarire  Scal  level  5  and  content  validity  (IOC) 1.00  Reliability  0.95.  The  
statistics  used  in  data  analysis  were  percentage , mean , standard  deviation.  Standard  
normal  distribution  t-test  independent  and  F-test  ( ANOVA )  

The research findings were as follows : 

         1.  Features   Guest  operation  level  is  very  when  considering  each  item  we  
found  that  the  most 1 item  very  good  7  item  the  highest  average  value.  Have a  
good  personality  Subordinate  3  rating.  The  first  such  as  have  leardership  workload  
analysis , analysis  to  determine  the  cause  of  the  problem  and  have  intelligence  
suitability  position  duties  average  lowest  is  work  planning. 
       2.  Features  Guest  profession.  Level  is  very  when  considering  each  item  we  
found  that  the  most  is  Flexibility  in  administration  subordinate  such  as  curriculum  
the  development  is  modern.  Activities  learning  various  accord  need  for  learner  
community  and  social.  Average  lowest  is  complement  resource  mobilization  person  
and  level  learning  sources  use  study. 
         3.  It  was  recommended  that  to  study  superleadership  of  executive  of  child  
development  centers.  Guestionnaire  have  opinion  corresponding  most  3  rating.  The  
first  such  as  in  formation  system.  As  data  management  4  parties  and  transparency  
check  management  subordinate  is  should  have  this  report  use  budgets  renew  
publicly  for  transparency  can  check  and  the  process  personnel  working  should  have  
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committee  scrutinize  or  should  have  outsider  such  as  committee  of  child  
development  centers , parent  and  teacher  is  committee  select  should  not  be  selfish  
partisan  upset  bureaucracy  respectively. 
 
Keywords: The super leadership of  executive  of  child  development  centers. 
 
บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นกุญแจสําคัญที่จะนําไปสู่ความสําเร็จ
ของการปฏิรูประบบราชการ   การปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปองค์ผู้บริหารสถานศึกษาคือตัวจักรสําคัญและมี
บทบาทต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารองค์กร   อีกทั้ง กระแสโลกาภิวัฒน์ ยังเป็นปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ทําให้ประเทศที่กําลังพัฒนาอย่างประเทศไทยต้องปรับตัว
อย่างเร่งด่วน   ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการเป็นนักปฏิรูปและนักพัฒนา มีคุณลักษณะ มีวิสัยทัศน์ 
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ มีความเป็นผู้นํา มีความซื่อสัตย์เป็นธรรม โปร่งใสและเป็นแบบอย่างที่ดี  สร้าง
ความศรัทธาน่าเช่ือถือ เพ่ือให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. สํานักงาน, 2542)  ผู้บริหารเป็นผู้นํานโยบายและโครงการต่าง ๆ 
ไปสู่การปฏิบัติ และเป็นผู้บ่งช้ีความสําเร็จขององค์กร ผู้บริหารมีคุณลักษณะมีความสามารถท่ีเหมาะสมและ
ถูกต้องตามหลักทฤษฏีการบริหารแล้วก็ จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงาน โดยได้ทั้งงานได้ทั้งใจอีก
ด้วย  และการบริหารย่อมประสบความสําเร็จ องค์กรทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน ผู้บริหารมี
บทบาทและมีความสําคัญต่อการดําเนินงาน ในฐานะเป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย (สมพงศ์ เกษมสิน, 2542) และองค์ประกอบของการบริหารองค์กรที่สําคัญน้ัน
ประกอบไปด้วย บุคคล ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สามารถสร้างประสิทธิผล และสร้างปัญหาให้เกิดขึ้นใน
องค์กรได้อย่างแน่นอน ทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญย่ิง ไดแก่ บุคคลซึ่งปฏิบัติหน้าที่ผู้นําที่จะมีบทบาท
หน้าที่ในการวินิจฉัย สั่งการ กลไกต่าง ๆ ของการบริหาร โดยเฉพาะคุณลักษณะของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ สถานที่ใช้อบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยหรือเด็กก่อน
วัยเรียน อายุประมาณ 2-6 ขวบ โดยที่มาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในอดีตคือ เน่ืองจากพ่อแม่ไม่มีเวลาดูแลลูก
ด้วยตนเองเพราะต้องออกไปทํางานนอกบ้านจึงรวมตัวกันหาสถานที่ หาผู้ดูแลเด็กภายในหมู่บ้าน 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างมากในปัจจุบัน คือ ผู้บริหารองค์กร ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
บทบาทและความสําคัญต่อการดําเนินการในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย การพัฒนาผู้บริหารจึงถือว่าเป็นกระบวนการที่สําคัญ ย่ิงอย่างหน่ึงของการ
พัฒนาบุคคลากรเพราะเมื่อเวลาผ่านไป วิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น เทคนิควิธีการทํางานเปลี่ยนแปลงไป แต่
ความรู้ต่างๆ ลดน้อยลง จึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถที่เหมาะสม (กิติมา 
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ปรีดิลก, 2542) เพ่ือคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสม การปรับทัศนคติและพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ
ลักษณะการบริหารที่ส่งเสริมให้คนดึงเอาพลังงานและศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวเองออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับ
องค์กรให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 มาตรา 41 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
สิทธิที่จะได้รับการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึง หรือทุกระดับตามความพร้อม และความต้องการภายในท้องถิ่น
และพระราชบัญญัติ กําหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบ มีอํานาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างย่ิง
การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจัดในรูปแบบของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การ
จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 – 2559 เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และศักยภาพคนในท้องถิ่นให้มีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพ  และความ
ต้องการของสังคมและประเทศชาติตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น 
ภารกิจการจัดการศึกษาท้องถิ่นโดยเฉพาะการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
ความพร้อมแก่เด็ก ต้ังแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศได้พยายามปฏิบัติภารกิจด้านการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่ตาม
ศักยภาพของตนเอง ภารกิจการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งยังมีความพร้อมไม่
แตกต่างกันมากนัก สภาพปัญหาที่พบยังเป็นปัญหาด้านโครงสร้างองค์กร ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้าน
งบประมาณ ปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาของผู้บริหาร (กองราชการส่วนตําบล
กรมการปกครอง. 2539) และจากสภาพการจัดการศึกษาที่ผ่านมาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ไม่ทราบบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาตามอํานาจหน้าที่ของตนเองทํา
ให้ขาดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  ผู้ที่จะขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สําคัญคือ
ผู้บริหารที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 จากเหตุผลดังที่กล่าวมาทําให้ผู้วิจัยเห็นความสําคัญที่จะทําการศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เพ่ือศึกษาเป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็น
ระบบต่อเน่ือง  เป็นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สําคัญ คือ ประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการในองค์กรของตนเองมีคุณภาพและประสิทธิผลอีกทั้งสามารถพัฒนา
ขีดความสามารถของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอ
โกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
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2. เพ่ือหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
1. คุณลักษณะด้านบุคคล และคุณลักษณะด้านวิชาชาชีพ มีผลต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่

แตกต่างกัน 
2. ประสบการณ์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มผีลต่อคุณลักษณะผูนํ้าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
              ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    -  เพศ 
    -  อายุ 
2. ตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  
คุณลักษณะผูน้ําของผู้บริหารศนูย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  
1. คุณลกัษณะด้านบุคคล 
   1.1  ด้านบุคลิกภาพ 
   1.2 ด้านภาวะผู้นํา 
   1.3 ด้านการตัดสินใจ 
   1.4  ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 
   2.1 ด้านผู้นําทางวิชาการ 
   2.2 ด้านความ 

2.4 สามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   2.4 ด้านประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ 
   2.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1  ประชากร  ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดมหาสารคาม  จํานวน  3 แห่ง ใน 2 ตําบล ของ 
อําเภอ โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขวาไร่  ตําบลเขวาไร่  ศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กวัดวังกุง  ตําบลเขวาไร่  และ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังยาว ตําบล วังยาว รวมจํานวนทั้งสิ้น 45  คน  
จําแนกเป็น 

             1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จํานวน      3    คน 
                        2. ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน   15   คน  
      3. คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน      27   คน 
        1.2  กลุม่ตัวอย่าง ผู้วิจัยได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน ( 
Krejcie and Morgan อ้างใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2547 : 119 )  ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน  40 คน  จําแนกเป็น 

                1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จํานวน      3   คน 
                            2. ครูผู้ดูแลเด็กในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก   จํานวน     15   คน  
      3. คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน      22  คน 

2.  ตัวแปรที่ศกึษา 
      2.1   ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย  
  2.1.1  ข้อมูลทัว่ไป  ได้แก่     -  เพศ     

2.1.2  ตําแหน่ง  ได้แก่ 
   - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     - คณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.2  ตัวแปรตาม  คือ คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
        2.2.1 คุณลักษณะด้านบุคคล 
               1)  ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านภาวะผู้นํา 
               3)  ด้านการตัดสินใจ 4)  ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
      2.2.1 คุณลกัษณะด้านวิชาชีพ 
             1) ด้านผู้นําทางวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ   3) ด้านบริหารงานบุคคล   
   4) ด้านบริหารทั่วไป  5) ด้านจรรยาบรรณ 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดหลกัการทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ(trait theories) คือ ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะทั่วไปของผู้นํา 
เพ่ือเปรียบเทียบกับบุคลที่ไม่ใช่ผู้นํา ในการศึกษาภาวะผู้นําระยะแรก ๆ นักวิชาการให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะส่วนตัว (personal traits) ของผู้นํา โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้างที่ดํารงอยู่ในตัว
ผู้ นํา ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการระบุกันมากกว่าเป็นตัวช้ีวัดความเป็นผู้ นํา คือ ความเฉลียวฉลาด 
(intelligence) ความซื่อสัตย์ (honesty) และความเช่ือมั่นในตนเอง (self-confidence) งานวิจัยในยุคแรก ๆ 
ของแนวทางน้ีจะศึกษาผู้นําที่ประสบความสําเร็จ ดังน้ัน แนวทางน้ีจึงรู้จักกันอีกนานประหน่ึงว่า แนวทาง 
“บุรุษผู้ย่ิงใหญ่” (the great man approach) และมีความเช่ือว่า มีคนบางคนเท่าน้ันที่เกิดมาเพ่ือเป็นผู้นํา 
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กล่าวอีกนัยหน่ึง คือ บุคคลคนใดจะเป็นผู้นําในอนาคตได้หรือไม่ ได้ถูกกําหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การ
วิเคราะห์คุณลักษณะผู้นําจากผลงานวิจัยเมื่อปี ค.ศ. 1948 ได้มีการค้นพบจุดร่วมสําคัญ 7 ประการ ของ
คุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพกับการเป็นผู้นําที่ประสบความสําเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ 
ทักษะด้านสังคม ความเช่ือมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ (พิชาย 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หน้า 172) อย่างไรก็ตาม ยังมีการพบว่า คุณลักษณะดังกล่าวมีความสําคัญแตกต่าง
กันไปตามสถานการณ์ เช่น ริเริ่มสร้างสรรค์มีส่วนให้ผู้นําประสบความสําเร็จในสถานการณ์หน่ึง แต่อาจไม่
เก่ียวข้องกับความสําเร็จของผู้นําที่อยู่ในสถานการณ์ซึ่งแตกต่างออกไป   

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะของ Bass (1990) และ Mosley (1996) สรุปได้ว่า การมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม และสอดคล้อง จะช่วยให้ผู้นํามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากข้ึน แต่ก็ไม่อาจ
รับประกันได้แน่นอนว่าจะต้องมีประสิทธิผล ผู้นําที่มีคุณลักษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลได้ใน
สถานการณ์หน่ึง แต่ในอีกสถานการณ์หน่ึงอาจไร้ประสิทธิผลก็ได้ ย่ิงกว่าน้ันผู้นําที่มีแบบแผนของคุณลักษณะ
ของตนน้ีแตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมีประสิทธิผลได้ในสถานการณ์เดียวกัน 
 2. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 นฤมล ศรีบุญเรือง.(2556)จากการกําหนดคุณลักษณะของผู้ริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด องค์การ
บริหารส่วนตําบล โดยใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุงและตรวจสอบความสําคัญของคุณลักษณะด้วยผู้เช่ียวชาญ
จํานวน 17 คน โดยใช้แบบสอบจํานวน 2 รอบ พบว่ามี 2 คุณลักษณะหลัก คือ 
        1) คุณลักษณะด้านบุคคล มีคุณลักษณะย่อย คือ (1) ด้านบุคลิกภาพ (2) ด้านภาวะผู้นํา (3)ด้านการ
ตัดสินใจ (4) ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
       2) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีคุณลักษณะย่อย คือ (1) ด้านผู้นําทางวิชาการ (2) ด้านความสามารถในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (3) ด้านประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ  (4) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการวิจัย 

 1. ศึกษาเอกสาร และกรอบแนวคิดการวิจัยที่เก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 2. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามปลายเปิดไปถามผู้เก่ียวข้องเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของ
ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อําเภอเชียงยืน  จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 30 คน เพ่ือนําข้อมูลมาใช้เป็น
แนวทางในการสร้างข้อคําถาม   

  1) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย   
  2) ตรวจสอบความตรงในเนื้อหา (Content  Validity) ของเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย   

โดยเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ  จํานวน  3  ท่าน ประกอบด้วย 
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   1. ดร.ศตวรรษ  สุขมากินโรจน์   ผู้เช่ียวชาญด้านตรวจสอบเครื่องมือและบริหาร     
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเริงบัว โรงเรียนบ้านเริงบัว 
   2.  ดร.มณฑิรา  พิทักษ์วงศ์ศร   ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา และข้อคําถาม  ตําแหน่ง 
ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 
   3. นายบุญเย็น  โหว่สงคราม  ผู้เช่ียวชาญด้านตรวจสอบเคร่ืองมือ  ตําแหน่ง 
ผู้อํานวยการโรงเรียนหินแห่เสริมศิลป์ 

 เป็นผู้ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ  แล้ววิเคราะห์ความตรงของเคร่ืองมือ  โดยใช้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (Index  of  Item Objective Congruence  : IOC) โดย
ให้คะแนนตามเกณฑ์  ดังน้ี 

- ข้อคําถามวัดได้ตรงจุดประสงค์  (สอดคล้อง) ได้   +1  คะแนน 
- ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามน้ันวัดตรงจุดประสงค์หรือไม่  (ไม่แน่ใจ) ได้  0  คะแนน 
- ข้อคําถามวัดได้ไม่ตรงจุดประสงค์ (ไม่สอดคล้อง) ได้   -1   คะแนน 

 3. ถ้าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ที่คํานวณได้ต้ังแต่  0.5   ขึ้นไป  แสดงว่าข้อคําถามน้ัน 
มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหา  ถ้าข้อคําถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ตํ่ากว่า  0.5  จะถูกตัดทิ้งหรือ
ปรับปรุงแก้ไขใหม่ให้ดีขึ้น  ผลปรากฏว่า  ข้อคําถามทั้งหมด  20  ข้อ  มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ  +1  
ทั้งหมด รายละเอียดค่าดัชนีความสอดคล้องปรากฏในภาคผนวก  ข   

 4. นําแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้วมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์  แล้วนําไป
ตรวจสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  โดยทดลองใช้  (try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง     จํานวน  
30  คน เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2  คน  ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  9 คน และคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  19  คน  แล้ววิเคราะห์หาความเช่ือมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α-Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ผลปรากฏได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 
  5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล       
                   ผู้วิจัยกําหนดระยะเวลาและขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยไว้ดังน้ี 
                  1.  ขอหนังสือแนะนําจาก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เพ่ือขออนุญาต
และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังองค์การบริหารตําบลเขวาไร่ และองค์การบริหารส่วน
ตําบลวังยาว อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
 2.  นําหนังสือจาก องค์การบริหารตําบลเขวาไร่ และองค์การบริหารส่วนตําบลวังยาว อําเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปยังหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
 3.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง แบบสอบถามท้ังสิ้น จํานวน 40 
ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 40  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100    
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 การวิเคราะหข์้อมูล  
                 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้มาจัดทําเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและนําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย  ดังน้ี 
  1)  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ความถี่ และร้อยละ 
                2)  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป  โดยใช้การคํานวณหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็น
สถิติในการวิเคราะห์  ทั้งในภาพรวมรายด้านและรายข้อ แล้วเทียบกับเกณฑ์   การแปลผลดังน้ี (ทิพยา  กิจ
วิจารณ์ ,  2553) 
  ค่าเฉล่ีย   4.51 – 5.00   หมายถึง   มีการดําเนินงานในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉล่ีย   3.51 – 4.50   หมายถึง  มีการดําเนินงานในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.51 – 3.50   หมายถึง  มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.51 –  2.50  หมายถึง   มีการดําเนินงานในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 –  1.50  หมายถึง   มีการดําเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
 3)  ตอนที่ 3 รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
 
ผลการวิจัย 
          การศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผลการศึกษาสรุปได้ดังน้ี  

ประชากรที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 40 คน เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คิดเป็นร้อยละ  7.50  
และ ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คิดเป็นร้อยละ 37.50  คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  คิดเป็นร้อยละ 
55.00  แยกเป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.00  และเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 30.00    
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ตาราง แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน ดังน้ี 
 

คุณลักษณะผูนํ้าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก   

ระดับการดําเนินงาน 

   S.D. แปลผล อันดับ 

1.  คุณลักษณะด้านบุคคล 
2.  คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

4.38 
4.35 

0.44 
0.51 

มาก 
มาก  

1 
2 

รวม 4.37 0.48           มาก 

  
 จากตาราง พบว่า มีคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มาก  เรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  คือ  คุณลักษณะด้านบุคคล  ( = 4.38, S.D. = 0.44)  
รองลงมา คือ คุณลักษณะด้านวิชาชีพ  (  = 4.35, S.D. = 0.51)  ตามลําดับ   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพบว่า    
 1. คุณลักษณะด้านบุคคล  มีการดําเนินงาน อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีบุคลิกภาพดี รองลงมา 3 อันดับแรก 
ได้แก่  มีภาวะการเป็นผู้นํา มีการวิเคราะห์งาน วิเคราะห์ปัญหาและทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และมี
สติปัญญา/ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ มีการวางแผนในการ
ทํางาน 
       2.  คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ  ความคล่องตัวในการบริหารทั่วไป รองลงมาได้แก่  มีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่ทันสมัย มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
สังคมตามลําดับ ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรทั้งบุคคลและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นมาใช้จัดการศึกษา  
          3. ข้อเสนอแนะในการคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นตรงกันมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่  ควรมีการจัดระบบสารสนเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารงาน
ทั้ง 4 ฝ่าย และเพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบการบริหาร รองลงมา คือ ควรมีการรายงานการใช้
งบประมาณต่อสาธารณชน เพ่ือความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ  ในกระบวนการสรรหาบุคคลเข้า
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ทํางาน ควรมีคณะกรรมการกล่ันกรอง หรือ ควรมีบุคคลภายนอก เช่น คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ปกครอง และครูเป็นคณะกรรมการคัดเลือกด้วย ไม่ควรเห็นแก่พวกพ้องจนทําให้เสียระบบราชการตามลําดับ 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า  คุณลักษณะด้านบุคคล และ
คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีการดําเนินงานในระดับสูงทุกด้าน  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1)  คุณลักษณะด้านบุคคล  มีการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก  โดยผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีคุณลักษณะด้านบุคคลมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการมีบุคลิกภาพดี มีภาวะการเป็นผู้นํา มีการวิเคราะห์
งาน เป็นต้น ซึ่งโดยภาพรวมด้านคุณลักษณะด้านบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด     
 2)  คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีการดําเนินงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความคล่องตัวในการบริหารทั่วไป รองลงมาได้แก่  มีการดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทันสมัย มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน และสังคม ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรท้ังบุคคลและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นมาใช้จัดการศึกษา   
  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       พบว่าโดยภาพรวมความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ครูผู้ดูแลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 2 ด้านไม่แตกต่างกันเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ในข้อ 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิต  พิระพงศ์  (2547)  ที่ศึกษาการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
สงขลา พบว่า ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกัน แตกต่างกันโดยด้านการบริหารวิชาการ งบประมาณ และบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการบริหารบุคคลแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ส่วน
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษาคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดสงขลา ที่มีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาแต่ละขนาดจะได้รับงบประมาณในการบริหารโรงเรียนที่แตกต่างกัน ทั้งในเรื่องของจํานวน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่ จากหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเงินอุดหนุนมาจากเกณฑ์
จํานวนนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ประกอบ คุณารักษ์ และคนอื่น ๆ (2543) ที่ว่าปัจจุบันมีความไม่
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เสมอภาคในการจัดสรรทรัพยากร ไม่เสมอภาคในทรัพยากรพ้ืนฐานที่มี อันมีผลให้สถานศึกษาและท้องถิ่นที่มี
ทรัพยากรน้อยกว่า มีปัญหามากกว่า  ประกอบกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มักเป็นโรงเรียนที่มีการพัฒนา
มากกว่าอันเน่ืองมาจากได้เป็นโรงเรียนพ่ีเลี้ยง โรงเรียนแกนนําประเภทต่างๆ เงินงบประมาณในการอุดหนุน
ส่วนหน่ึงจึงมาจากโรงเรียนแกนนําดังกล่าว    
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนาํผลการวิจัยไปใชง้าน   
 1)  ผลจากการวิจัย  พบว่า คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านที่ส่งผลต่อการ
บริหารมากที่สุด คือ คุณลักษณะด้านบุคคล ดังน้ันผู้บริหารควรพัฒนาด้านน้ีที่ดีอยู่แล้วให้เพ่ิมมากขึ้นไปอีก
เพ่ือให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการดําเนินงาน  
 2)  ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดในแต่ละ
ด้าน ดังน้ี  
 คุณลักษณะด้านบุคคล ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด  คือ  มีการวางแผนในการทํางาน คุณลักษณะ
ด้านวิชาชีพ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด  คือ  ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรทั้งบุคคลและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นมาใช้จัดการศึกษา   
 ดังน้ัน ผู้บริหารควรพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในด้านต่าง ๆ  ดังกล่าวให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น    
 3)  ข้อเสนอแนะในการคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  ควรมีการจัดระบบ
สารสนเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย และเพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบการบริหาร 
รองลงมา คือ ควรมีการรายงานการใช้งบประมาณต่อสาธารณชน เพ่ือความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ 
ในกระบวนการสรรหาบุคคลเข้าทํางาน ควรมีคณะกรรมการกลั่นกรองหรือ ควรมีบุคคลภายนอก เช่น 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง และครูเป็นคณะกรรมการคัดเลือกด้วย ไม่ควรเห็นแก่พวกพ้อง
จนทําให้เสียระบบราชการ 
 
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  ควรศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
  2)  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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