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บทคัดย่อ 
  การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 2)เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ
นบาค (cronbach’s alpha coefficient) เท่ากับ 0.967 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบสมมติฐานได้แก่  การใช้  F-test ทดสอบการเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง 2 กลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  จํานวน  
52 คน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  จํานวน  40  คน  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยภาพรวมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดกลางและสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง  ตําแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู   ประสบการณ์การทํางานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 5-10 ปี  
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2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  โดยภาพรวม
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดกลางและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด
และด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด 
             3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง คือ ด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ส่วนด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ
ทํางานเป็นทีม ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และด้านการมีวิสัยทัศน์  อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 4.แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้าน
การบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  และด้านการมีวิสัยทัศน์  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียนทั้งสองขนาดมีการบริหารงาน ที่แตกต่างกันในบริบท อย่างเช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
การกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ในการวางแผนการบริหาร เป็นผู้นําการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุตามความคาดหวังของครู ผู้ปกครองและผู้เรียน  
 

คําสําคัญ ; แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 
          The research aims to 1) to study the development of performance management of 
the administrators of the network management of the three (Ngao - Stone Diamond) under 
the Office of Educational Service Area Elementary. study Ranong 2) to compare the 
development of performance management of the administrators of the network 
management of the three (Ngao - Stone Diamond) under the Office of Primary Ranong 3) to 
offer guidance. competency development Administration of the administrators of the 
network management of the three (Ngao - Stone Diamond) under the Office of Primary 
Ranong. The instruments used in the study was a questionnaire. To find out the reliability of 
the original alpha coefficient of Cronbach (cronbach's alpha coefficient) equals 0. 

The research found that 
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1. Status and Overview of the respondents in the basic education of 52 people, 
medium, small basic education and general information on the status of 40 respondents 
overall basic education and academic medium. basic small Most are female Most positions 
are teachers Work experience, mostly in the range of 5-10 years. 

2. The development of performance management of the administrators of the 
network management of the three (Ngao - Stone Diamond) under the Primary Education 
Service Area Office Ranong. Overall, basic education and basic education, medium, 
small. The aim is the highest achievement and the analysis and synthesis are the lowest. 

3. Comparative analysis of the development, performance management of the 
administrators of the network management of the three (Ngao - Stone Diamond) under the 
Office of Primary Ranong. BY SIZE OF INSTITUTIONS Overall, and found that no difference is 
the analysis and synthesis. Part of the difference is the focus on achievement. The good 
service The self-development The teamwork Communication and motivation The Potential 
Development And the field of vision Significant at 0.05. 

4. The development of performance management of the administrators of the 
network management of the three (Ngao - Stone Diamond) under the Primary Education 
Service Area Office Ranong. The focus on achievement The good service The self-
development The teamwork Communication and motivation The Potential 
Development And the field of vision different statistical significance at the 0.05 level may be 
due to the administration of both doses are administered. In a different context, such as 
vision, mission targeting. Strategic management planning Leadership to drive educational 
policy to meet the expectations of our teachers. Parents and Students 

Keywords ; The development of performance management of school administrators. 
 
 

บทนํา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 มาตรา 39 กําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอํานาจการบริหาร  และการจัดการศึกษาด้านวิชาการ
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะจัดการงาน
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เหล่าน้ีให้มี ประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพ มาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาได้กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษา ต้องปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ. 2548: 56) ดังน้ี 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ การพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการ พัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และ
ชุมชน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 4) พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้
เกิดผลจริง 5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลําดับ 6) ปฏิบัติงานขององค์การ
โดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 9) 
ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่าง สร้างสรรค์ 10) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 11) เป็นผู้นําและ
สร้างผู้นํา 12) สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  นอกจากน้ียังได้กําหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ 4 
ด้าน ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้าน
ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (สํานักเลขาธิการคุรุสภา. 2548: 19) 
 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่  3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 8  แห่ง  ซึ่งมีอํานาจหน้าที่และ รับผิดชอบจัดการศึกษาในระบบให้
เป็นไปตามสาระบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 รวมทั้งการจัดการศึกษา ตามนโยบายและการกํากับ
ดูแลของสํานักการศึกษาในการบริหารจัดการระดับโรงเรียน ได้ริเริ่มให้โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ด้วยตนเองมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาได้ สอดคล้องตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง (สํานักการศึกษา. 2551: 5) ซึ่งปัจจัยต่างๆ ที่ จะนําไปสู่ความสําเร็จดังที่กล่าวน้ัน ประกอบด้วยสถานที่มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เอ้ือต่อการจัดการ เรียนรู้ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม มีวัสดุอุปกรณ์การเรียน
ที่มีคุณภาพเพียงพอต่อความต้องการ ของนักเรียน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทั้งด้านการจัดการเรียนรู้และ
ระบบการบริหารจัดการที่ดีมี คุณภาพ (สํานักการศึกษา. 2552: 5) ได้สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การจัด
การศึกษาในส่วนของอุปสรรคภายนอกพบว่า การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติไม่ชัดเจน 
โครงสร้างของสํานักงานการศึกษา และโครงสร้างของโรงเรียน ระนองยังไม่เอ้ือ ต่อการจัดการศึกษาร่วมกันของ
เครือข่าย สถาบันสังคมอ่ืน ขาดการส่งเสริมองค์ความรู้ภูมิปัญญาไทยในการ เข้ามาช่วยพัฒนาในการจัดการศึกษา ขาด
การเรียนรู้ทักษะชีวิต  เพ่ือพัฒนาสู่การปฏิบัติในวิถีชีวิตประชาชน ไม่มีค่านิยม ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีอบายมุข สาร
เสพติดโรคเอดส์แพร่ระบาดสู่สถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษา ของภาครัฐ ได้รับการจัดสรรงบประมาณในจํานวน
จํากัด ไม่เอ้ือ ต่อสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา และ สรุปผลของการวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการเรียนการ
สอนของระนองในส่วนภายใน พบว่าเด็ก ยังได้รับการศึกษาไม่ทั่วถึง (เด็กผู้พิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กความสามารถ
พิเศษ) ขาดการประเมินภายในที่เป็น ระบบการบริหารหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความคาดหวังของสังคม กระบวนการ
เรียนรู้ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วย ตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ระบบการวัดผล การประเมินผลไม่เอ้ือต่อการสร้างคน
ดีและคนเก่ง เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ขาดความเข้าใจการปฏิบัติภารกิจใหม่ๆ 
วิชาชีพครู ไม่ได้รับ การพัฒนาอย่างจริงจังต่อการบริหารจัดการในปัจจุบัน ขาดความรู้ ความเข้าใจ ซึ่งสมรรถนะของ
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ผู้บริหาร เป็นตัวบ่งช้ีความสําเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร 
สถานศึกษา จะเป็นตัวที่ช่วยให้การจัดการศึกษาสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความสําคัญย่ิง  ต่อ
โรงเรียน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมี ความสําคัญใกล้ชิด
กับคุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่งต่อไป  
 จากท่ีกล่าวมา ผู้ศึกษามีความสนใจศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  ซึ่งผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการนํามาปรับปรุงและ พัฒนาตนเองในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
            3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตน
เพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  แตกต่างกัน 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความเห็นเก่ียวกับ
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  แตกต่างกัน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความเห็นเก่ียวกับแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
(หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 

1. ขอบเขตพื้นที่ 
 การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2. ขอบเขตเนื้อหา  
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 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษา 3 
(หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1.
สมรรถนะหลัก 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.2)การบริการที่ดี 1.3)การพัฒนาตนเอง  1.4) การทํางานเป็นทีม 2.
สมรรถนะประจําสายงาน 2.1) การวิเคาระห์และสังเคราะห์ 2.2) การสื่อสารและจูงใจ 2.3) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 2.4) การมีวิสัยทัศน์ 
 3.   ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายจัดการศึกษาท่ี 3 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านนกงาง โรงเรียนบ้าน
ขจัดภัย โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว โรงเรียนบ้านหาดทรายดํา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 โรงเรียนบ้านราช
กรูด โรงเรียนบ้านคลองของ และโรงเรียนบ้านท่าฉาง  ปีการศึกษา 2559  จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน  122 คน 
            4.  ขอบเขตเวลา 
 การศึกษาครั้งน้ีดําเนินการวิจัยใน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2559 
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 กรอบแนวความคิดในการวิจัยเรื่องแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว – โตนเพชร)สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา   ซึ่งประกอบด้วย ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ในด้านสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้ศึกษาได้ศึกษาเกณฑ์การประเมินของสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ) (2548 : 42-43) ซึ่งได้แบ่งสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ไว้ 2  องค์ประกอบ ได้แก่ 1.
สมรรถนะหลัก 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.2)การบริการที่ดี 1.3)การพัฒนาตนเอง  1.4) การทํางานเป็นทีม  2.
สมรรถนะประจําสายงาน 2.1)  การวิเคาระห์และสังเคราะห์ 2.2) การสื่อสารและจูงใจ  2.3) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 2.4) การมีวิสัยทัศน์  ดังน้ี 
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        ตัวแปรต้น                                   ตัวแปรตาม 
 (Independent  Variable)                (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบท่ี 5 กรอบแนวคิดในการศึกษา   เรื่องแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 จากภาพประกอบที่  5  แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของ
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร)  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง   ประกอบด้วยตัวแปรต้นได้แก่  1) เพศ  2) สถานภาพตําแหน่ง  3)ประสบการณ์ในการทํางาน 4) 
ขนาดโรงเรียน   ตัวแปรตาม  ได้แก่ 1.สมรรถนะหลัก 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.2)การบริการท่ีดี 1.3)การพัฒนา
ตนเอง  1.4) การทํางานเป็นทีม 2.สมรรถนะประจําสายงาน 2.1) การวิเคาระห์และสังเคราะห์ 2.2) การ
สื่อสารและจูงใจ 2.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2.4) การมีวิสัยทัศน์ 
 
  

ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ 
3. สถานภาพตําแหน่ง 
4.  ประสบการณ์ในการทํางาน 
5.  ขนาดโรงเรียน 
 

สมรรถนะการบริหารงาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) 
สัง กัดสํ า นักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 
1.สมรรถนะหลัก 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
1.2 การบริการที่ดี   
1.3 การพัฒนาตนเอง  
1.4 การทํางานเป็นทีม 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
2.1 การวิเคาระห์และสังเคราะห์ 
2.2 การสื่อสารและจูงใจ 
2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2.4 การมีวิสัยทัศน์ 
 
  

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาระนอง 
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 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 1.  ตัวแปรต้น (Independent Variable) ได้แก่ 1) เพศ 2) สถานภาพตําแหน่ง  3) ประสบการณ์ในการ
ทํางาน 4) ขนาดโรงเรียน 
 2.  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 1.สมรรถนะหลัก 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.2)การ
บริการที่ดี 1.3)การพัฒนาตนเอง  1.4) การทํางานเป็นทีม 2.สมรรถนะประจําสายงาน 2.1) การวิเคาระห์และ
สังเคราะห์ 2.2) การสื่อสารและจูงใจ 2.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2.4) การมีวิสัยทัศน์ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  1. ระเบียบวิธีวิจัย 
    การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงเปรียบเทียบ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
(หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา มีจํานวน 92 
คน โดยศึกษาจากประชากร 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
 ในการศึกษาครั้งน้ีผู้ศึกษาใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaires) แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  ระดับการศกึษา ประสบการณ์
ในการทํางาน  แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีพึ่งประสงคข์อง
โรงเรียนในเขต ตําบลนาสัก  อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร ซึ่งแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 12 ด้าน ได้แก่ 1)  สมรรถนะด้าน
การปรบัตัวและความยืดหยุ่น 2) สมรรถนะด้านทักษะในการสื่อสาร 3) สมรรถนะด้านการประสานสัมพันธ์ 4) 
สมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5) สมรรถนะด้านการมีจิตมุ่งบริการ 6) สมรรถนะด้านการวางแผนกลยุทธ์     
7) สมรรถนะด้านรับผิดชอบตรวจสอบได้ 8) สมรรถนะด้านการทํางานให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิ    9) สมรรถนะด้านการ
บริหารทรัพยากร  10) สมรรถนะด้านการตัดสนิใจ  11) สมรรถนะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์         12)สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นํา  สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548 ก : 12)   ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ส่วนประมาณคา่ (Rating scalc) ตามแบบของ ลิเคิร์ท  Best & Kahn,  (1993 : 246-250)   คือ 
  
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไป ผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว – โตนเพชร)
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้แก่ เพศ อายุ  ตําแหน่งและประสบการณ์ในการ
ทํางาน  พบว่า 
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  1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง  จํานวน  
52 คนพบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 35 คน  คิดเป็นร้อยละ  67.31  ตําแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นบุคลากร
ทางการศึกษา  จํานวน 25  คน  คิดเป็นร้อยละ 48.08 ประสบการณ์การทํางาน  ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง  5-10 ปี  
จํานวน  21 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38  
              สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  จํานวน  
40  คน พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จํานวน  23 คน  คิดเป็นร้อยละ  57.50   ตําแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู 
จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ประสบการณ์การทํางานส่วนใหญ่อยู่ในช่วงน้อยกว่า 5  ปี จํานวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  

  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดกลาง
และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  ตําแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู   ประสบการณ์การ
ทํางานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 5-10 ปี  

2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลาง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก   ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการบริการท่ีดี  ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการทํางานเป็นทีม  
ตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์   
       ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  และหากพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการพัฒนา
ตนเอง  ด้านการทํางานเป็นทีม  ด้านการสื่อสารและจูงใจ  ด้านการบริการท่ี  ด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  ตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์   
                ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดย
ภาพรวมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดกลางและสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิมี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุดและด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด 
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             3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง คือ ด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ส่วนด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ
ทํางานเป็นทีม ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และด้านการมีวิสัยทัศน์  อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 4.แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้าน
การบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  และด้านการมีวิสัยทัศน์  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียนทั้งสองขนาดมีการบริหารงาน ที่แตกต่างกันในบริบท อย่างเช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
การกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ในการวางแผนการบริหาร เป็นผู้นําการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุตามความคาดหวังของครู ผู้ปกครองและผู้เรียน  
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