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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1)สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามท่ี

คาดหวัง และ(2) นําเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยการใช้แบบสอบถามท่ีมีความเที่ยงตรง (Validity) ระหว่าง 0.67-1.00 ตาม
วิธีการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence) 
และมีความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ 0.987 ตามวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  
Alpha  Coeficient) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพจริง  ตามท่ีคาดหวัง และจัดลําดับ
ความต้องการจําเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามวิธีการ Priority Need Index (PNI) แบบปรับปรุง 
(PNImodifies) จากกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา 146 โรง จํานวน 438 คน หลังจากน้ันใช้วิธีการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน หาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า (Triangulation) แล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามลําดับของความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย พบว่า การให้ความรู้ในสิ่งที่จะ
ทํา (Informing) รองลงมาการประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน (Evaluating) รองลงมาการปฏิบัติงาน 
(Doing) รองลงมาการวางแผนการนิเทศ (Planning) และการสร้างขวัญและกําลังใจ (Reinforcing) ตามลําดับ 

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา (1) ด้านการวางแผนการนิเทศควรมีการสํารวจ
ความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ในการวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  ควรมีการจัดทําโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา  และควรมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา (2) ด้านการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทําควรมีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้
ของวิทยากรให้บุคลากรภายในสถานศึกษา (3) ด้านการปฏิบัติงานควรมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตรง
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  



     
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
637 

ควรมีการประเมินความสําเร็จการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ  ควรมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  และควรมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน (4) ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ
ควรสร้างการรู้จักและยอมรับค่านิยมของตนเอง  ควรมีบริการที่ตรงตามความต้องการของครู และควรมี
ช่องทางเลือกใช้การติดต่อสื่อสารได้หลายรูปแบบ เช่น ทางโทรศัพท์ ทางอินเทอร์เนต เป็นต้น  (5) ด้านการ
ประเมินผลผลิตของการดําเนินงานควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลของการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรมีการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  ควรมีการจัดทํารายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
และควรมีการกําหนดกรอบการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
คําสําคญั : แนวทางการนเิทศ / นิเทศภายในสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research aims to study (1) the internal supervision of authentic and as expected 
and (2) to propose the development of internal supervision Buriram Primary Educational 
Service Area Office 2. By using a questionnaire Validity between 0.67 - 1.00 according to the 
index for the consistency between question on the purpose, reliability 0.987 by cronbach's 
alpha coefficient. Study of Educational Supervision authentic as expected and prioritize the 
needs of the internal supervision according to Priority Need Index (PNI) improved (PNImodifies).  
Samples 146 school, 438 people, then interview the experts 9 people find ways to improve 
communication within the school, using techniques to monitor data triangulation then 
analyzes the data content. 

The research found that 
1. Supervision of site conditions and the expected overall and specifically at a high 

level. When considering the respective needs of high to low found the knowledge of what 
to do, followed by an evaluation of the operation, followed by operations, minor planning 
supervision and building morale respectively 

2. Guidelines for the Development of Educational Supervision. (1) Planning 
supervision should explore the need for supervision within the school, the information 
system should be used in the planning of internal supervision, there should be a program of 
internal supervision, there should be a supervisory board within the school. (2) The 
knowledge of what to do should have the knowledge, training of trainers to staff within the 
school. (3) Operations should be designed to meet the learning objectives of the curriculum, 
there should be quality control of the internal supervision, success should be evaluated 
periodically to oversee the schools should develop learning up to date, there should be an 
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evaluation of student learning. (4) The morale should recognize and accept the values of 
their own, there should be a service that meets the needs of teachers, should have the 
choice to use multiple forms of communication such as the telephone or the Internet. (5) 
The evaluation of operations there should be a breakdown of communication within the 
school, should the development of internal supervision continuing education, the report 
should be prepared on site to oversee the study, the framework should include an 
evaluation of internal supervision. 

 
Keywords: Guidelines for Supervision / Supervision Institute 

 
บทนํา 

การศึกษาเป็นปัจจัยที่สําคัญประการหน่ึงในการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์สามารถดํารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 ได้กําหนดไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข การนิเทศการศึกษามีส่วนสําคัญอย่างมากต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา
โดยเฉพาะอย่างย่ิงครูซึ่งเป็นผู้สอนหลักในระบบการศึกษา  สําหรับจุดมุ่งหมายของการนิเทศมีความต้องการ
ปรับปรุงการสอนของครูให้มีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งองค์ประกอบของการนิเทศประกอบด้วย การช่วยเหลือ
ครูผู้สอนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวของครูเองอย่างสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
โดยการวางแผนการแก้ปัญหาและกําหนดเป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
โดยให้ครูจัดทําแฟ้มสะสมงาน การพัฒนาหลักสูตร โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพ
และความต้องการของผู้เรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
(สุทธนู ศรีไสย์. 2537: 1-2) ในการพัฒนาการศึกษาต้องมีการนิเทศเป็นหลักของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา 
อีกทั้งยังเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผู้
นิเทศต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่างๆ ในการนิเทศ ต้องการการสนับสนุน ต้องการขวัญและ
กําลังใจ ต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศ
ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ต้องการขวัญและกําลังใจและการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน (ปรียา
พร วงศ์อนุตรโรจน์. 2546: 1) ดังแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ ที่เสนอว่าการนิเทศมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning)  ด้านที่ 2 การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา (Informing) ด้านที่ 3 การ
ปฏิบัติงาน (Doing) ด้านที่ 4 การสร้างขวัญและกําลังใจ (Reinforcing) และด้านที่ 5 การประเมินผลผลิตของ
การดําเนินงาน (Evaluating) (สงัด อุทรานันท์. 2530: 84-87) 
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สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ยังคงมีปัญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ 
วิธีการ ขั้นตอน และไม่มีความมั่นใจ (วันฤดี ปุยติ. 2551: 114) จากความสําคัญและปัญหาดังกล่าว ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นระบบ สม่ําเสมอและต่อเน่ือง 
จึงศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  
และศึกษานิเทศก์  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เพ่ือจะนําข้อค้นพบจาก
การศึกษา ไปปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวัง  

2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษาจํานวน 231 โรง สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  

2. ขอบเขตตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา (Variables) คือ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การวางแผนการ
นิเทศ ด้านที่ 2 การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา ด้านที่ 3 การปฏิบัติงาน ด้านที่ 4 การสร้างขวัญและกําลังใจ และ
ด้านที่ 5 การประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน ของสงัด  อุทรานันท์ 

3. ขอบเขตเวลา  ดําเนินการในช่วง  สิงหาคม – ธันวาคม  2559 (ภาคเรียนที่ 1/2559) 
 
วิธีดําเนนิการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือสถานศึกษา จํานวน 231 โรง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการตอบแบบสอบถามจํานวน 146 โรง ได้จากการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการของเครซ่ีมอแกน  ซึ่ง
ผู้วิจัยทําการสุ่มตัวอย่างแบบใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน
ภูมิ (Stratified random Sampling) ใช้อําเภอที่สถานศึกษาตั้งอยู่เป็นช้ันภูมิ  เพ่ือให้ได้ตัวอย่างครอบคลุม
ประชากรท้ังหมด  แล้วจึงสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Samping) เพ่ือเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาทุกโรงมีสิทธิได้รับการเลือกเท่าๆ กันจนครบตามจํานวนที่ต้องการ  ดังตาราง 
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สถานศึกษาในอําเภอ ประชากร  (โรง) กลุ่มตัวอย่าง  (โรง) 
กระสัง 67 42 

บ้านกรวด 
ประโคนชัย 
พลับพลาชัย 
ห้วยราช 

47 
78 
23 
16 

30 
49 
15 
10 

รวม 231 146 
 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 3 คน ครูผู้สอนจํานวน 3 คน
และศึกษานิเทศก์จํานวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยกําหนดคุณสมบัติดังน้ี (1) ต้องสําเร็จการศึกษาไม่ตํ่ากว่า
ระดับปริญญาโท  หรือ (2) ต้องมีประสบการณ์การทํางานในหน้าที่ไม่น้อยกว่า 5 ปี  ซึ่งผู้วิจัยได้จากการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive  sampling) 

2. ขั้นตอนการวิจัย  ดําเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นแรกใช้แบบสอบถามเพ่ือหาประด็นในการ
สัมภาษณ์ ขั้นตอนที่ 2 ใช้การสัมภาษณ์ในการหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการใช้แบบสอบถาม  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา 146 โรง สถานศึกษาละ 3 ชุด รวมทั้งสิ้น 438 ชุด ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  โดยการสัมภาษณ์ หาแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง 9 คน ประกอบด้วย ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ที่
รับผิดชอบในสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation)   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับและนํามาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคํานวณค่าสถิติด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติโดยมีขั้นตอนดังน้ี (1) วิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) 
อธิบายข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่าจํานวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) (2) วิเคราะห์
ข้อมูลการประเมินความต้องการจําเป็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูและผู้บริหารสถานศึกษา นํา
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) (3) การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจําเป็นวิธี Priority 
Need Index (PNI) แบบปรับปรุง (PNImodifies) โดย นงลักษณ์วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวานิช, 
2558, หน้า 279) ได้ปรับสูตรการคํานวณมาจากดัชนี PNI โดยการหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉล่ียสภาพที่ควรจะ
เป็น (I) กับค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นอยู่หรือสภาพความเป็นจริง (D) โดยใช้หลักการกําหนดความต้องการจากระดับ
สภาพความเป็นจริงเป็นสูตรในการคํานวณดังน้ี (PNImodifies) = (I-D)/D  โดย (PNImodifies) หมายถึง ดัชนีความ
ต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง  I (Importance)  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของระดับสภาพที่ควรจะเป็น D (Degree 
of Success) หมายถึง ค่าเฉล่ียของระดับสภาพที่เป็นจริง 
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จากการสัมภาษณ์  ใช้วิธีการการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) จากกลุ่มตัวอย่าง 9 คน  
ประกอบด้วย ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation)   

 
ผลการวิจัย  

1. การนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านตามลําดับของความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อยพบว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังทุกด้านอยู่ในระดับมากดังน้ี การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํารองลงมาการประเมิน
ผลผลิตของการดําเนินงาน รองลงมาการปฏิบัติงาน รองลงมาการวางแผนการนิเทศและการสร้างขวัญและ
กําลังใจตามลําดับ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา ตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สําหรับรายข้อเมื่อเรียงลําดับตามความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อยพบว่าการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้
ของวิทยากรให้บุคลากรภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมาก รองลงมาการ
อบรมพัฒนาความรู้เรื่องการวิจัยในช้ันเรียนสําหรับครูตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก และ
รองลงมาในการอบรมมีการตอบคําถามของวิทยากรท่ีชัดเจนเข้าใจง่ายตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ใน
ระดับมากตามลําดับ  ส่วนความต้องการจําเป็นลําดับสุดท้ายเป็นการอบรมมีการใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายของ
วิทยากรขณะให้ความรู้ กับการอบรมพัฒนาความรู้เรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก การประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน ตาม
สภาพจริงและตามท่ีคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก สําหรับรายข้อเมื่อเรียงลําดับตามความต้องการจําเป็น
จากมากไปหาน้อย พบว่าการปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใช้ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่เสมอตามสภาพ
จริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากรองลงมาการวิเคราะห์ข้อมูลของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพ
จริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากและรองลงมาการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองตาม
สภาพจริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากตามลําดับ ส่วนความต้องการจําเป็นลําดับสุดท้ายเป็นการกําหนด
กรอบการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก การ
ปฏิบัติงาน ตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก  สําหรับรายข้อเมื่อเรียงลําดับตามความ
ต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อยพบว่าการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาตามสภาพจริงและตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากรองลงมาการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังอยู่ในระดับมากและรองลงมาการประเมินความสําเร็จการ
นิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ ตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังอยู่ในระดับมากตามลําดับ ส่วนความ
ต้องการจําเป็นลําดับสุดท้ายเป็นการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมาก
ส่วนตามท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ (1)ควรมีการสํารวจความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา (2)ควรมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (3)ควรมีการจัดทําโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา (4)ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
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นิเทศภายในสถานศึกษา การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา ควรมีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ของวิทยากรให้
บุคลากรภายในสถานศึกษา การปฏิบัติงาน (1)ควรมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา (2)ควรมีการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (3)ควรมีการ
ประเมินความสําเร็จการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ (4)ควรมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย
อยู่เสมอ (5)ควรมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างขวัญและกําลังใจ (1)ควรสร้างการ
รู้จักและยอมรับค่านิยมของตนเอง (2)ควรมีบริการที่ตรงตามความต้องการของครู (3)ควรมีช่องทางเลือกใช้
การติดต่อสื่อสารได้หลายรูปแบบ เช่น ทางโทรศัพท์ ทางอินเทอร์เนต เป็นต้น การประเมินผลผลิตของการ
ดําเนินงาน (1)ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลของการนิเทศภายในสถานศึกษา (2)ควรมีการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (3)ควรมีการจัดทํารายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา (4)ควรมีการกําหนด
กรอบการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาเมื่อเรียงลําดับตามความต้องการจําเป็น
จากมากไปหาน้อยตามลําดับดังน้ี ด้านการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา รองลงมาด้านการประเมินผลผลิตของการ
ดําเนินงาน รองลงมา ด้านการปฏิบัติงาน รองลงมา ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการสร้างขวัญและ
กําลังใจ ตามลําดับ 

1. จากผลการวิจัยที่พบว่าการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา ควรให้มีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
วิทยากรให้บุคลากรภายในสถานศึกษา  การอบรมพัฒนาความรู้เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครู  การตอบ
คําถามของวิทยากรที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  ในการอบรมมีการใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายของวิทยากรขณะให้ความรู้และ
การอบรมพัฒนาและความรู้เรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการสัมภาษณ์  ดังน้ี  ครูคนที่ 1 “มีคู่มือในการนิเทศให้กับครูทุกคนเพ่ือเข้าใจ
ตรงกัน”  ครูคนที่ 2 “มีการหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการพูดคุยกันกับครูที่มีความรู้ความถนัดเฉพาะด้านน้ันๆ” 
“ขอความช่วยเหลือด้านเอกสารที่ใช้ในการเพิ่มพูนความรู้”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 “ใช้วิธีการประชุม
และการอบรม”  ครูคนที่ 3 “ประชุมทําความเข้าใจให้ตรงกันในการนิเทศ”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
“การประชุมอบรมเรื่องต่างๆ วิชาการและการทํางานในการนิเทศให้เข้าใจตรงกัน”  และศึกษานิเทศก์คนที่ 2 
“การสร้างความเข้าใจที่ตรงกันด้านการศึกษาและการนิเทศการศึกษาของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เช่น ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง โดยการประชุมหรืออบรมเป็นเรื่องๆ ไป”  จะเห็น
ได้ว่าขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  
จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอย่างไรและจะดําเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนน้ี
จําเป็นทุกครั้งสําหรับเร่ิมการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองใดก็ตามและเมื่อมีความจําเป็นสาหรับงาน
นิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจําเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานท่ี
ถูกต้องอีกคร้ังหน่ึง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิลาสินี  ขัติยะ (2558)  เรื่อง“การศึกษาสภาพปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนมหาชัย  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สมุทรสาคร”  พบว่า  ผู้บริหารควรช้ีแจงถึงเป้าหมายหรือความต้องการของสถานศึกษาและการสร้างความ
เข้าใจให้กับคณะกรรมการการนิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในการนิเทศและช่วยให้
การนิเทศเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาและผู้เรียนให้มากท่ีสุด  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  ปราณี  ขันที  (2553)  เรื่อง“การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง 2”  พบว่า  ควรรวบรวมตํารา  ความรู้ทางวิชาการ
ใหม่ๆ  เก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ  จัดทําเอกสาร  คู่มือ  แนวคิดเก่ียวกับการสร้าง
ความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ  จัดประชุมเชิงปฎิบัติการเพ่ือพัฒนาเก่ียวกับความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ  
จัดให้มีการประเมินตนเองและหาจุดเด่นจุดด้อยเพ่ือนําไปเป็นจุดพัฒนา  โดยทุกคนให้การยอมรับ   

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน ควรให้มีการปรับปรุงเคร่ืองมือที่
ใช้ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ  การวิเคราะห์ข้อมูลของการนิเทศภายในสถานศึกษา  การ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  การจัดทํารายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และการ
กําหนดกรอบการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้
จากการสัมภาษณ์  ดังน้ี  ผู้บริหารสถานศึกษาคนท่ี 1 “ดูภาพรวมของโรงเรียนเพื่อให้เดินไปในทิศทาง
เดียวกัน”  ครูคนที่ 2 “มีการสรุปผลการนิเทศประจําเดือนและประจําภาคเรียนในที่ประชุมของสถานศึกษา”  
และผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 “มีการประเมินผลการนิเทศ” “การรายงานประจําปี”  ศึกษานิเทศก์คนที่ 1  
“การประเมินผลควรออกมาในลักษณะข้อมูลเชิงคุณภาพ”  ครูคนที่ 1 “มีการรายงานผลการนิเทศให้กับ
หัวหน้าสายช้ัน  หัวหน้างานวิชาการตามลําดับ”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 “จัดทํารายงานผลการนิเทศและ
รายงานผลการนิเทศต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา”  และศึกษานิเทศก์คนที่ 
3 “มีการประเมินผล สรุปผล การติดตาม การรายงานผลการนิเทศเป็นระบบและต่อเน่ือง”  ครูคนที่ 1 “ฝ่าย
วิชาการสร้างเอกสารนิเทศกํากับติดตาม”  จะเห็นได้ว่าการประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน เป็นขั้นตอนที่ผู้
นิเทศทําการประเมินผลการดําเนินงานท่ีผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หาก
พบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหน่ึงที่ทําให้การดําเนินงานไม่ได้ผล จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข ซึ่ง
การปรับปรุงแก้ไข อาจทําได้โดยการให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้น
น่าพอใจ หรือได้ดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานท้ังหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้อง
วางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  วิลาสินี  ขัติยะ (2558)  เรื่อง“การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนมหาชัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”  พบว่า  ควรมีการ
รายงานผลการนิเทศท่ีเป็นระบบมีการรายงานผลการประเมินให้ครูผู้รับการนิเทศได้ทราบเพ่ือเป็นข้อมูล
สําหรับครูผู้รับการประเมินนําไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปราณี  
ขันที (2553)  เรื่อง“การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง 2”  พบว่า  การประเมินข้อดีข้อเสียเพ่ือนํามาปรับปรุงการเรียนการ
สอน  จดบันทึกผลการประเมินไว้เป็นหลักฐานและรายงานผลการปฎิบัติงานให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ  ควร



     
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
644 

ประเมินผลการปฎิบัติงานการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง  และนําผลการประเมินมาวิเคราะห์หาแนวทางในการ
แก้ปัญหาการนิเทศ 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การปฏิบัติงาน ควรให้มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตรงตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  การ
ประเมินความสําเร็จการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ  การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน  สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการ
สัมภาษณ์  ดังน้ี  ครูคนที่ 2 “มีการนิเทศภายในช้ันเรียน” “มีการดูเอกสารที่ใช้จัดการเรียนการสอนและจัด
สภาพบริบทในช้ันเรียน”  ครูคนที่ 1 “กระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
“นิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรภายนอก”  ศึกษานิเทศก์คนที่ 1  “มีการสร้าง
เครือข่ายผ่านเฟสบุค ไลม์ เครือข่ายการสื่อสาร”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 “การนิเทศจะเป็นการสังเกต
การสอนเป็นหลัก”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนท่ี 3 “มีการเย่ียมช้ันเรียนในลักษณะที่เป็นกัลยาณมิตรที่สุด”  
และศึกษานิเทศก์คนที่ 3 “ใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลายตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู”  ครูคนที่ 1 
“โดยการเขียนข้อเสนอแนะลงในแบบการประเมินการนิเทศ”  ครูคนที่ 2 “ผู้อนวยการสถานศึกษามีการ
สนับสนุนและอํานวยความสะดวกด้านสื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่และทันสมัย”  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนท่ี 2 “ใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนเมื่อจบแต่ละช่วงช้ัน”  จะเห็นได้ว่า
มีความต้องการการนิเทศแบบกัลยาณมิตรซึ่งเป็นการช้ีแนะและช่วยเหลือด้านการเรียนการสอนในกลุ่มเพ่ือน
ครูด้วยกัน มีหลักการนิเทศที่เน้นประเด็นสาคัญ  (1) การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธา เพ่ือให้เพ่ือน
ครูยอมรับและเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ที ใฝ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้  (2) การร่วมคิดแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะต้องมีการพบปะกันอย่างสมํ่าเสมอ มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน  (3) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผู้นิเทศ
จะต้องบันทึกการนิเทศอย่างสม่าเสมอ สังเกตและรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากเพ่ือนครูผู้รับการนิเทศ ศึกษา
ปัญหาและแนวทางแก้ไข เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองสืบไป  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปราณี  ขันที  (2553)  เรื่อง  “การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง 2”  พบว่า  ควรจัดให้มีปฎิทิน
การปฎิบัติการนิเทศอย่างชัดเจน  จัดให้มีการช้ีแจงภารกิจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ที่ตรงกัน และจัดให้มีการปฎิบัติการนิเทศ  ควบคุม  กํากับ  ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การวางแผนการนิเทศ ควรให้มี  การสํารวจความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  การสํารวจความต้องการในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการ
จัดทําโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา  และการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการสัมภาษณ์  ดังน้ี  ครูคนที่ 1  “มีการประชุมร่วมกันกับครูเพ่ือเป็น
จุดเริ่มต้นในการจัดทําเอกสารการนิเทศ”  ศึกษานิเทศก์คนที่ 1 “การให้ผู้นําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศ” “ให้ครูได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทํางาน”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 “มีการทํา 
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SWOT โดยมีตัวแทนครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน จนได้เป็นแผนของโรงเรียน”  และศึกษานิเทศก์คนที่ 3 “ควร
มีการทํา SWOT เพ่ือการวางแผนการนิเทศ”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 “มีข้อมูลที่เป็นปัญหาของผู้เรียน
แล้วนําไปพูดคุยกับคุณครูเพ่ือแก้ปัญหาให้กับนักเรียน”  ครูคนที่ 3 “มีการประชุมเพ่ือการวางแผนการนิเทศ
และสร้างเครื่องมือ”  ครูคนที่ 2 “มีปฏิทินการนิเทศ” “กําหนดการการนิเทศ”  ครูคนที่ 1 กับครูคนที่ 2 “มี
คณะกรรมการการนิเทศ”  และผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 “มีการต้ังคณะกรรมการ กําหนดปฏิทินการนิเทศ 
สร้างเครื่องมือการนิเทศ”  จะเห็นได้ว่าขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทําการประชุม 
ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจําเป็นที่ต้องมีการนิเทศ  รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดขึ้นจึงมีความสําคัญ  สอดคล้องกับวิลาสินี  ขัติยะ  (2558)  เรื่อง  “การศึกษา
สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนมหาชัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”  พบว่า  ควรศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของแต่ละสถานศึกษา  เพ่ือหาจุดเด่น  จุดด้อยและความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลสําหรับครูแกนนําการนิเทศจะได้มีแนวทางในการวางแผนการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปราณี  ขันที  (2553)  เรื่อง  “การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง 2”  พบว่า  ควรเปิดโอกาสให้ครู  
อาจารย์มีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับการศึกษา  สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการได้วางแผนแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน  ควรกําหนดทางเลือกที่สอดคล้องกับปัญหาตามทรัพยากรที่มีอยู่และความเป็นไปได้สูงและควร
นํามาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาประกอบการวางแผน  กําหนดแนวทาง  วิธีการดําเนินงานในแผน
ปฎิบัติงานของสถานศึกษา 

5. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การสร้างขวัญและกําลังใจ ควรให้มีการรู้จักและยอมรับค่านิยมของตนเอง  
ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน และมีความคล่องตัว  การบริการที่ตรงตามความต้องการของครู  
ช่องทางเลือกใช้การติดต่อสื่อสารได้หลายรูปแบบ เช่น ทางโทรศัพท์  ทางอินเทอร์เนต  เป็นต้น  และความมี
นํ้าใจ  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันในการนิเทศ  สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการ
สัมภาษณ์  ดังน้ี  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 “สนับสนุนการทํางานของครูและนักเรียนโดยการประกาศเมื่อ
ได้รับรางวัลในระดับต่างๆ ให้ทราบเพ่ือเป็นแบบอย่าง”  ครูคนที่ 3 “ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศเป็นแบบกัลยาณมิตร” “เพ่ือนร่วมงานรับรู้และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล”  และ
ศึกษานิเทศก์คนที่ 3 “การยอมรับซึ่งกันและกันของคณะนิเทศ” ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 “สนับสนุนให้มี
การแข่งขันกันกับโรงเรียนต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ”  และศึกษานิเทศก์คนที่ 1  “ครูสามารถนํา
งานที่ทําร่วมกันในองค์กรมาใช้เป็นประโยชน์ในความก้าวหน้าของครูได้เช่นกัน”  ครูคนที่ 2 “ผู้อํานวยการ
สถานศึกษาได้อํานวยความสะดวกในการติดต้ังระบบอินเทอร์เนตประจําช้ันเรียนและครอบคลุมบริเวณ
โรงเรียน”  ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 “อํานวยความสะดวกในการจัดหา ติดต้ังอุปกรณ์ IT (Information 
Technology) ให้ใช้ในช้ันเรียน”  และผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 “มีการประสานงานโดยการใช้เทคโนโลยี
สื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด”  จะเห็นได้ว่าขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมี
ความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ขั้นน้ีอาจดําเนินไปพร้อมๆ กับผู้รับการนิเทศท่ีกําลัง
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ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้  สอดคล้องกับวิลาสินี  ขัติยะ  (2558)  เรื่อง  “การศึกษา
สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนมหาชัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”  พบว่า  ผู้บริหารควรมีการชมเชยครูที่มีผลงานการปฏิบัติหน้าที่ดีเด่นจาก
การนิเทศ  ทั้งการกล่าวการช่ืนชมเป็นการส่วนตัว  และกล่าวช่ืนชมต่อครูทั้งสถานศึกษาในที่ประชุม  และ
กล่าวช่ืนชมต่อบุคคลภายนอกเมื่อมีโอกาส  รวมถึงให้รางวัลเล็กๆน้อยๆ ตามความเหมาะสม  และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ปราณี  ขันที  (2553)  เรื่อง  “การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง 2”  พบว่า  จัดให้มีการสร้างความ
สามัคคีและการทํางานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา  จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  เครื่องมือเครื่องใช้ 
ในการปฎิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดให้มีการยกย่องชมเชยให้ความสนใจแก่ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน   
 1.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการสถานศึกษา  

และผู้ปกครอง ควรค้นหาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ช้ีให้ทราบถึงปัญหาเพ่ือช่วยให้เห็นถึงแนวทาง
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการพัฒนานักเรียน   

 1.2  ด้านการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทํา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ควรมีการประชุม อบรม หรือสัมมนา เรื่องที่เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้าใจตรงกัน   

 1.3  ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการสถานศึกษา  
ควรจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างย่ิงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูภายในสถานศึกษา   

 1.4  ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ การยกย่อง ชมเชย การมอบรางวัล หรือความสําเร็จของ
นักเรียน เหล่าน้ีเป็นขวัญและกําลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 1.5  ด้านการประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ควรมีการประเมินผลผลิตของการดําเนินงานเพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานในรอบปีถัดไป 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป   
 2.1 ควรศึกษาการพัฒนาวิธีการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทําของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์  

และคณะกรรมการสถานศึกษา  เช่น เทคนิคการอบรม   
 2.2  ควรศึกษาวิธีการวัดและประเมินผลผลิตของการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา   
 2.3  ควรศึกษาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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