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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
และแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 276 คน ส่วนผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารในสถานศึกษา จํานวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์และแบบสอบถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์               
เชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผู้บริหารและครูที่มีต่อการจัด
สภาพแวดล้อมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจริยธรรม                    
มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการบริหารวิธีการ และแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อม สรุปได้ว่า ด้านการบริหารต้องมีการกําหนดนโยบายอย่างชัดเจน มีการดําเนินงานตาม
กําหนดระยะเวลาติดตามผลอย่างเป็นระบบ ประเมินผลการดําเนินงาน ด้านการบริหารบุคลากรมอบหมาย
งานให้ตรงกับความสามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้โดยการเข้ารับการอบรม ศึกษา               
ดูงาน ประเมินการปฏิบัติงานและให้ความสําคัญในการสร้างขวัญกําลังใจ ด้านการบริหารงบประมาณจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าประหยัดและเกิดประโยชน์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 
คําสําคญั : การบริหารจัดการ/สภาพแวดล้อม/การส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   
ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study on the environmental management that 
promotes children’s development and to find ways to manage environment that promotes the 
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development of children at Pre-school Child Development Center, Pathum Thani Province. 
The samples are 276 administrators and teachers who take care of children. Meanwhile, 
there are 5 participants who are school administrators who suggest guidelines for the 
environment management to promote the development of children at Pre-school Child 
Development Center. questionnaire and a structured interview script. The used statistics are 
frequencies, percentages, means and standard deviations. The information from the 
interviews and open-end questionnaire is analyzed with content analysis technique. The 
research findings are as follows. The level of the overall environmental management is high. 
Considered individually, the category of ethics management has the highest mean, and the 
category of method management has the lowest mean. As for the guidelines for the 
environment management to promote the development, it can be concluded that the 
administration must be directed with clearly set policies and open for all the relevant 
parties to participate in the planning process and the building of understanding in the 
environment management. The operation must be carried out within the predetermined 
time frame, and monitored in the systematic manner. The evaluation of the operation must 
be collectivist, just and fair. As for personnel, they must be assigned with jobs that fit their 
capabilities. The personnel must also be supported and encouraged to pursue for more 
knowledge through the participation in training or study visit activities. Personnel’s 
performances must be assessed and the improvement of their morale must be emphasized 
on. Concerning budget management, sufficient money must be allocated in order that the 
budget will be spent in the cost-effective, productive, transparent and accountable manner.              
 
Keywords: Management/Environment /ChildDevelopment Promostion 
 
บทนํา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตราที่ 24 ได้ให้ความสําคัญเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยกําหนดให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอน และสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  อาคารเรียนที่เป็นสิ่งที่ศูนย์เด็กเล็กมีอยู่
แล้วเกือบสมบูรณ์ หรือสมบูรณ์แล้วเพียงแต่ศูนย์เด็กเล็กต้องมีการจัดการเตรียมอาคารสถานท่ีเพ่ือการใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีคุณภาพ มีมาตรฐานสุขภาพที่สูงขึ้น ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมโดยจัดบริเวณรอบ ๆ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้ร่มรื่น  สะอาด เป็นระเบียบ สบายตาสบายใจ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งน้ีเพราะ
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บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสําคัญประการหน่ึงในการช่วยกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียน สิ่งแวดล้อมที่ดีก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความรักในโรงเรียนในสถาบัน อาคาร
สถานที่น้ันเป็นสิ่งที่ใช้ในการศึกษาแก่นักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม กล่าวคือ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน้ันต้อง
ใช้ห้องเรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่เด็ก และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายใน
ห้องเรียนที่ใช้บริการแก่นักเรียนซึ่งถือได้ว่าเป็นไปเพ่ือการศึกษาโดยตรง การจัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ประโยชน์
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การจัดเตรียมห้องเรียนต้องจัดเตรียมให้มี
บรรยากาศที่เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนและสอดคล้องกับแนวทางของ
หลักสูตร เช่น มีป้ายนิเทศข่าวสาร ข้อมูลประจําวัน และจัดบรรยากาศอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมทั้งความสะอาดและ
ความมีระเบียบ การพัฒนาการดําเนินงานอาคารสถานท่ีให้เอ้ืออํานวยต่อการเรียนการสอนให้ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงของธรรมชาติมากที่สุดน้ัน ศูนย์เด็กเล็กจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพการปฏิบัติงาน                  
ด้านอาคารสถานท่ีในรูปแบบต่าง ๆ คือ การบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ีการส่งเสริมให้บุคคลากรครู
สามารถปฏิบัติงานตามกรอบงานได้ถูกต้อง มีความรับผิดชอบในหน้าที่จะทําให้การบริหารงานอาคารสถานที่มี
ความคล่องตัว ทําให้ลดปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ลง การดําเนินการพัฒนาการปฏิบัติงาน
อาคารสถานที่เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรครูจะต้องให้ความสําคัญในการวางแผนจัดการ 
ควบคุมกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ให้มีประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553) 
 การจัดสภาพแวดล้อมสําหรับเด็กปฐมวัย  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการอยู่ร่วมกัน ส่งเสริมความเป็นอิสระ การตัดสินใจ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รู้จัก
ควบคุมตัวเอง รวมถึงการค้นพบโดยการเล่น นอกจากน้ันยังมุ่งเน้นให้เด็กมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมี
ความสนุกสนานและปลอดภัย การจัดสภาพแวดล้อมสําหรับเด็กปฐมวัยควรมีพ้ืนที่สําหรับศูนย์การเรียน หรือ
มุมต่าง ๆ ทั้งน้ีเด็กเรียนรู้ได้ดีที่สุดผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ศูนย์การเรียนหรือมุมต่าง ๆ จึงควร
เก่ียวพันกับประสบการณ์ตรง และวัสดุอุปกรณ์ที่หลากหลาย มีความสัมพันธ์กับหน่วยการเรียน และเปิดโอกาส
ให้เด็กทํางานเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม อย่างไรก็ตามจากการสังเกตช้ันเรียน พบว่า มีปัญหาบางประการที่ทํา
ให้การจัดสภาพแวดล้อมไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและหลักการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่พอสรุปได้ดังน้ี 1) 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม อาคารเรียนมีขนาดเล็กไม่เพียงพอกับจํานวนนักเรียน สถานที่คับแคบไม่สามารถจัดมุม
ประสบการณ์ในห้องเรียนได้ พ้ืนที่ใช้สอยในห้องเรียนมีน้อย ขาดวัสดุอุปกรณ์  เช่น ช้ันวางของเครื่องเล่นตาม
มุมต่าง ๆ 2) ด้านนักเรียนมีวุฒิภาวะต่างกันมีความพร้อมแต่ละด้าน  ช้า-เร็วต่างกัน การจัดกิจกรรมจําเป็นต้อง
จัดให้เหมาะกับเด็กแต่ละคน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ครูบางท่านไม่ได้จบสาขาการศึกษาปฐมวัย
โดยตรง (วีณา นนทพันธาวาทย์, 2550)   
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพรอบสาม ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลหลักหก จังหวัด
ปทุมธานี ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม เมื่อปีการศึกษา 2557 ได้ข้อสรุปจากการประเมิน
ภายนอกในรูปของข้อเสนอแนะที่จะสามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไข ตัวบ่งช้ีที่ 7 ประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง   ผลของการใช้ทรัพยากรทุกด้านเพ่ือการบริหารจัดการ
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และพัฒนาสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า เพ่ือพัฒนาคุณภาพของเด็กซึ่งสําคัญที่สุดให้มีพัฒนาการตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพโดยผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู หรือผู้เลี้ยงดู
เด็ก  พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม  และข้อเสนอแนะสําคัญเพ่ือการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควร
หารือกับคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และหน่วยงานกํากับดูแลในการแก้ไขปัญหาผู้เลี้ยงดูเด็กให้มีผู้เลี้ยง
ดูเด็กเพียงพอกับจํานวนเด็กตามเกณฑ์  ควรพัฒนาให้มีพ้ืนที่สีเขียว สนามเด็กเล่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสัดส่วน
และมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอต่อเด็กและหน่วยงานกํากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กในการจัดให้มีสถานที่วางอาหาร 
เครื่องด่ืม และบริเวณรับประทานอาหารให้ถูกสุขลักษณะ เพียงพอ  และเหมาะสม (รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ. 2554-2558 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี, 2557) 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี เพ่ือนําข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางและแก้ไข
ปัญหาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก                            จังหวัดปทุมธานี 
 2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

 1.  ขอบเขตประชากร ประชากร คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดปทุมธานี จํานวน 
112 ศูนย์ จากจํานวน 7 อําเภอ ผู้วิจัยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcieand  & Morgan, 1970, pp. 608 - 610) ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 92 ศูนย์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความครบถ้วนและครอบคลุม แต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างที่ได้
กําหนดไว้ ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวนศูนย์ละ 3 คน จาก 92 ศูนย์ เป็นจํานวนผู้ตอบทั้งสิ้น 276 คนผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 5 คน 
 2.  ขอบเขตตัวแปร ได้แก่ การบริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
การบริหารวิธีการ การบริหารจริยธรรม 
 3. ขอบเขตเวลา ดําเนินการวิจัยในช่วงปีการศึกษา 2557 – 2558 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ที่ เ ก่ียวข้องผู้ วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย                   
การบริหารงานจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี ที่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมการเรียนการสอน จากขอบข่ายมาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้สามารถดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ และเหมาะสม ซึ่งจะเป็นแนวทางใน                  
การดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป  
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน
จังหวัดปทุมธานี จํานวน 112 ศูนย์ จากจํานวน 7 อําเภอ ผู้วิจัยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcieand  & Morgan, 1970) ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 92 
ศูนย์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวนศูนย์ละ 3 คน จาก 92 ศูนย์ เป็นจํานวนผู้ตอบท้ังสิ้น 276 คน ผู้ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 5 คน  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีมีดังน้ี 
 แบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
            ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการทํางาน   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็ก ที่มีต่อการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดปทุมธานี โดยแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ  

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
ท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

- การบริหารคน 
- การบริหารงบประมาณ 
- การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
- การบริหารวิธีการ- สังกัด       
- การบริหารจริยธรรม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
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 แบบสัมภาษณ์ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนา การ
เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยนําประเด็นจากผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในจังหวัดปทุมธานี ที่มีความคิดเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยตํ่าไป
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา จาก
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน และการตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยทดสอบ (Try-out) กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .923 

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
            1. หาค่าความถ่ี และการหาค่าร้อยละ ของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. หาค่าเฉ ล่ีย  และส่วนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน  ของคะแนนประเมินการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี 
 3. ข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนํามาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา  
 
ผลการวิจัย  
 1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 35 - 
45 ปี สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตําแหน่งครู และประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป                 
(ดังตารางที่ 1)  
 
ตารางที่ 1 จํานวน และร้อยละสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไป จํานวน (n = 276) ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
39 
237 

 
14.10 
85.90 

2.  อายุ 
 ตํ่ากว่า 25 ปี 
     25 - 35 ปี 
     35 - 45 ปี                         
     45 ปีขึ้นไป 

 
15 
77 
112 
72 

 
5.40 
27.90 
40.60 
26.10 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไป จํานวน (n = 276) ร้อยละ 
3.  วุฒิการศึกษา 
 ตํ่ากว่าปริญญาตรี     
   ปริญญาตรี     
    ปริญญาตรีขึ้นไป     

 
26 
139 
111 

 
9.40 
50.40 
40.20 

4.  ตําแหน่ง 
     ผู้บริหาร 
     ครู 

 
91 
185 

 
33.00 
67.00 

5.  ประสบการณ์ในการทํางาน 
 1-5  ปี 
 6-10  ปี 
 มากกว่า10 ปีขึ้นไป 

 
59 
79 

       138 

 
21.40 
28.60 
50.00 

 
  2.  ระดับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กที่มีต่อการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย = 4.03) และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.13) 
การบริหารบุคลากร อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.10) การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
3.99) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.98) ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้าย การบริหารวิธีการ 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.96) (ดังตารางที่ 2) 
 
ตารางที ่  2 ระดับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กที่มีต่อการจัดสภาพแวดล้อม
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม 
 

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม S.D. แปลผล 
1. การบริหารบุคลากร 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
4. การบริหารวิธีการ 
5. การบริหารจริยธรรม 

4.10 
3.99 
3.98 
3.96 
4.13 

.836 

.814 

.859 

.848 

.827 

    มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

สรุป 4.03 .836 มาก 
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 3. การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี สรุปได้ว่า ด้านการบริหารต้องมีการกําหนดนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ที่
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและสร้างความเข้าใจในการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก                  
มีการดําเนินงานตามกําหนดระยะเวลาติดตามผลอย่างเป็นระบบ ประเมินผลการดําเนินงานต้องคํานึงถึง
ส่วนรวม ยึดมั่นในความถูกต้อง ยุติธรรม ด้านการบริหารบุคลากรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้โดยการเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน ประเมินการปฏิบัติงาน
และให้ความสําคัญในการสร้างขวัญกําลังใจ ด้านการบริหารงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าประหยัดและเกิดประโยชน์ โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  
 
สรุป และอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก จังหวัดปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และค่าเฉล่ียรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก การบริหาร
บุคลากร ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการสร้างขวัญกําลังใจ ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานด้าน
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสในการเพ่ิมพูน
ความรู้โดยการเข้ารับการอบรมอย่างสมํ่าเสมอ เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เลือก
บุคลากรที่มีความสามารถให้ตรงกับงานที่ได้รับมอบหมาย  มีกรอบของการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
อย่างชัดเจน มีการวางแผนและกําหนดบทบาทหน้าที่แต่ละบุคคลให้ชัดเจนและเหมาะสม  มีการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก ตามแนวคิดในการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวคิดของมอนเตสซอรี่ 
(Montessori, Maria, 1964)   สอดคล้องกับปฏิคม พงษ์ประเสริฐ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า  สภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน หมายถึงต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม องค์ประกอบร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดีมีความปลอดภัย                    
มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายจากหลักการดังกล่าวสรุปได้ว่า      
ในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลักในการบริหาร ดังน้ี                     
1) การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา
สภาพแวดล้อม 2) การวางแผนการดําเนินงานและกําหนดผู้รับผิดชอบ ควรมีการประชาสัมพันธ์ช้ีแจงวิธีการใน
การดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ชัดเจนซึ่งจะทําให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การดําเนินงานตามแผน  ควรมีการกําหนดข้อปฏิบัติและมีการติดตาม
ดูแลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามลําดับขั้นตอนและตามแผนท่ี
กําหนดไว้ 4) การตรวจสอบแก้ไข ควรมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานเพ่ือเป็นการป้องกันและแก้ไขสิ่งที่ไม่
เป็นไปตามข้อกําหนดที่พึงประสงค์ให้มีการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ซักช้า 5) การทบทวนผลการดําเนินงาน  
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําในการทบทวนระบบการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาปรับ
แนวทางหรือกําหนดแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนําไปสู่การปรับปรุงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง   

 การบริหารงบประมาณผู้บริหารควรจัดทําแผนงบประมาณโดยคํานึงถึงวัตถุประสงค์ด้าน
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพัฒนาการเด็ก มีการ
ควบคุมให้มีการดําเนินงานตามแผนการจัดสภาพแวดล้อมที่วางไว้ บริหารแบบโปร่งใสตรวจสอบได้ จัด
งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างเพียงพอ สอดคล้อง
กับ เทพนิมิต แสนพรม (2550)  ศึกษาการบริหารจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด
ลําพูน พบว่าการบริหารงานด้านงบประมาณสําหรับจัดการศึกษาในศูนย์เด็กเล็กอยู่ในระดับมาก 

 การบริหารวัสดุอุปกรณ์ผู้บริหารควรมีแผนการใช้สื่อ นวัตกรรม  ช่วยในการจัดกิจกรรมเพ่ือการศึกษาอย่าง
เหมาะสม ให้บริการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ส่งเสริมต่อพัฒนาการของเด็กในทุกด้าน มีการติดตามและประเมินผล
การดําเนินกิจกรรม ควรใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างประหยัดและให้ได้ประโยชน์สูงสุดมีการใช้สื่ออุปกรณ์ตาม
ธรรมชาติ จัดการเรียนการสอนให้เด็กมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ อุปกรณ์ ครูหรือบุคลากรในศูนย์เด็กเล็ก               
ควรมีโอกาสในการเลือก สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ปลอดภัย และส่งเสริมต่อพัฒนาการเด็ก สอดคล้องกับ ปฏิคม                  
พงษ์ประเสริฐ (2550) ได้ให้ความสําคัญของสภาพแวดล้อมที่เ ก่ียวข้องกับการเรียนการสอนกล่าวว่า
องค์ประกอบต่าง ๆ  ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
ได้แก่  สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศที่ดี มีความปลอดภัยมีวัสดุ
อุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

 การบริหารวิธีการผู้บริหารควรกําหนดนโยบายและวิธีการสร้างความเข้าใจในการจัดสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กผ่านการบูรณาการให้เด็กได้รับประโยชน์และมีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการวางแผน
สร้างกิจกรรม  โครงการและประสบการณ์ต่าง ๆ มีการประเมินผลการดําเนินงานการจัดสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเน่ือง  ปฏิบัติตามกําหนดระยะเวลาตามแผนการจัด
สภาพแวดล้อมที่กําหนดไว้  มีการติดตามอย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับเพชรอุมา สุขเกษม (2553) ได้ศึกษา 
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลในจังหวัดราชบุรีและแนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี  
ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร  ครูผู้ดูแลเด็ก  และกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  
แสวงหาความรู้  มีความรับผิดชอบ เข้าใจเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย หลักสูตรสาระการเรียนรู้  สื่อการเรียน
การสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ควรจัดสภาพแวดล้อมที่สนองต่อความต้องการและการ
พัฒนาการของเด็ก    

 การบริหารจริยธรรมควรส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนตามศีลธรรมอันดี 
มีความยุติธรรมในการบริหารงานเก่ียวกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่าง
เหมาะสม ยึดมั่นในความถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการเสนอความคิดเห็น มีความทุ่มเทและเสียสละ สอดคล้องกับ เพชรอุมา สุขเกษม (2553)  ได้ศึกษา                
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี พบว่า ควรมีการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้          
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ความเข้าใจ เข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามคุณลักษณะที่                     
พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ดํารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทย 

 แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก จังหวัดปทุมธานี พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารบุคลากรให้ความสําคัญกับ
การสร้างขวัญกําลังใจ ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้อย่างสม่ําเสมอ เห็นความสําคัญของการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เลือกบุคลากรที่มีความสามารถให้ตรงกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบของการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างชัดเจน มีการวางแผนและกําหนดบทบาทหน้าที่แต่ละบุคคลให้ชัดเจนและ
เหมาะสม มีการประเมินการปฏิบัติงาน ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ตามแนวคิดในการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตามแนวคิดของมอนเตสซอรี่ ควรจัดทําแผนงบประมาณ โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค์ด้านสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพัฒนาการเด็กมีการควบคุมให้มีการ
ดําเนินงานตามแผนการจัดสภาพแวดล้อมที่วางไว้ บริหารแบบโปร่งใสตรวจสอบได้ จัดงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อความต้องการในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างเพียงพอ มีแผนการใช้สื่อ นวัตกรรม ช่วยใน
การจัดกิจกรรมเพ่ือการศึกษาอย่างเหมาะสมให้บริการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ส่งเสริมต่อพัฒนาการของเด็กในทุก
ด้าน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรม จัดการเรียนการสอนให้เด็กมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ 
อุปกรณ์ กําหนดนโยบายและวิธีการสร้างความเข้าใจในการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กผ่าน
การบูรณาการให้เด็กได้รับประโยชน์และมีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการวางแผนสร้างกิจกรรม  โครงการและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ มีการประเมินผลการดําเนินงานการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กที่ได้รับ
มอบหมายอย่างต่อเน่ือง ปฏิบัติตามกําหนดระยะเวลาตามแผนการจัดสภาพแวดล้อมที่กําหนดไว้ มีการติดตาม
อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนตามศีลธรรมอันดีมีความยุติธรรม
ในการบริหารงานเก่ียวกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างเหมาะสม  ยึดมั่นใน
ความถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็น มีความทุ่มเทและเสียสละ จัดโครงสร้างระบบการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมอย่างมีคุณภาพ ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ควรศึกษาให้เข้าใจ
ในระบบการบริหารจัดการ  มีบทบาทในการบริหารจัดการและปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนหรือนโยบายทีกําหนด
ไว้  มีการตรวจสอบ ติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรอุมา สุขเกษม 
(2553)  ได้ศึกษา การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัด ราชบุรี พบว่า การบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็ก และกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมากทุกมาตรฐาน และแนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี คือ  ผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็ก และกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ควรเข้ารับการอบรมศึกษาดูงาน แสวงหาความรู้ มีความรับผิดชอบ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
สาระการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  สื่อการสอน การวัดผลและประเมินผล วิธีการสอน ความเสียสละและ
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ความต้ังใจในการปฏิบัติงาน  ควรจัดสภาพแวดล้อมที่สนองความต้องการ ความสนใจและพัฒนาการของเด็ก 
ควรร่วมมือกันในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
ควรมีการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ดํารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยการศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ดังต่อไปนี้  

 1.  ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องควรวางแผน และกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในเร่ืองการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมต่อพัฒนาการเด็กเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 

 2.  ผู้บริหารควรสนับสนุนในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
 3.  ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อม ตลอดจนพิจารณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ทุกฝ่าย 
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในโรงเรียนและสถานศึกษา สังกัดอ่ืน ๆ 
 2.  ควรศึกษาวิจัยการปฏิบัติงานด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้การส่งเสริม

พัฒนาการและความปลอดภัยของเด็กในโรงเรียนประถมศึกษา 
 3. ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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