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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
บุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 จํานวน 108 คน ใช้แบบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสุ่มอย่างง่าย และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด
ชุมพรเขต 2 ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการทํางาน 10 ปีขึ้น
ไป  
 2) สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เป็นไปตามลําดับดังน้ี ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการออกจากราชการ และด้านวินัยและการ
รักษาวินัย  
 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทํางาน สรุปได้ดังน้ี 
  3.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ
ด้านการออกจากราชการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  3.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 
 
คําสําคญั : การบริหารงานบุคลากร, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ABSTRACT 

This research aims to study and compare the opinions of teacher to personnel 
management philosophy of sufficiency economy in small schools, the Secondary Education 
Service Area Office 11, Chumphon Province Area 2. The samples used in the study are 108 
of teachers in small schools, the Secondary Education Service Area Office 11, Chumphon 
Province Area 2. 

Questionnaires were used to collect data using simple random sampling. The 
statistics used to analyze data are frequency, percentage, average, standard deviation, t-test, 
F-test and Scheffe’s method.The research found that; 

1) Teachers in small schools,the Secondary Education Service Area Office 11, 
Chumphon Province Area 2. are mostly women, have a Bachelor's degree and have 
experience of working about 10 years.  

2) Personnel management philosophy of sufficiency economy according to the 
opinions of teachers in small schools,the Secondary Education Service Area Office 11, 
Chumphon Province Area 2. by overall and income are at high level; in staff planing and 
placement, recruitment and appointment, work efficiency improvement, disciplinary and 
resignation respectively. 

3) The comparison between the opinions of teacher by gender, educational 
background and work experience aresummarized as follows; 
 3.1) Teachers with different gender have opinions about personnel management 
philosophy of sufficiency economy in small schools in overall no significantly difference. In 
consideration of staff planing and placement, recruitment and appointment, disciplinary and 
resignation, the difference was statistically significant at the 0.05 level. 
 3.2) Teachers with different education and working experience have opinions about 
personnel management philosophy of sufficiency economy in small schools in overall and 
income no significantly difference. 
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บทนํา 

การจะพัฒนาประเทศให้มีสภาพสมดุลและย่ังยืน จะต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการในการจะพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้าง
ปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถ
เป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ. 2554. 1) ในยุคแห่ง เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารส่งผลต่อสังคมยุคปัจจุบันเป็นอย่าง
มาก การจะเตรียมคนเพ่ือให้สามารถเผชิญกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน (สนั่น สุขเหลือ. 
2547. 1) ภายใต้สภาวการณ์ของสังคมในยุคปัจจุบัน การดําเนินชีวิตให้สามารถอยู่อย่างสงบสุขต้องมีการ
น้อมนําพระราชดําร ิของพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่ห ัวฯเ กี ่ยวกับปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ประกอบการดําเนินชีวิต ซึ่งปัจจุบันนี้การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้ขยายวง
กว้างสู่องค์การ หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีการกําหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ประชาชนทุกภาค
ส่วนได้ถือปฏิบัติ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 78 และ มาตรา 83 ที่กําหนดให้
รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ได้อัญเชิญปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติควบคู่
กับการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (ประภาพร สุปัญญา. 2550. 5) 
 เศรษฐกิจพอเพียง (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549. 5) เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯทรงมีพระราช
ดํารัสช้ีแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ทรงเน้นย้ําแนวทางการแก้ไข
เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน (ทิศนา แขมมณี. 2559. 50) ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นแนวทางการดํารงชีวิตและปฏิบัติตน ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ให้ดําเนิน
ไปในทางสายกลาง ไม่ประมาท ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตให้รอดพ้นจากวิกฤติ มีความ
มั่นคงและย่ังยืน ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงต่างๆ (ทิศนา แขมมณี. 2559. 15) ในทางการศึกษา ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องโดยตรง เน่ืองจากการจัดการศึกษา โดนเฉพาะอย่างย่ิงการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ระบุจุดหมายที่จะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศ ให้เป็นผู้ “1.มี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552) 

การศึกษาจึงเป็นทั้งปัจจัยและเคร่ืองมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ โรงเรียน
จัดเป็นองค์กรหรือหน่วยงานทางการศึกษา ที่สําคัญที่สุดหน่วยงานหน่ึงที่นํานโยบายทางการศึกษาไปสู่การ
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ปฏิบัติ ความสําเร็จของการจัดการศึกษาต้องอาศัยกําลังคนที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้โรงเรียน
ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่จะบริหารบุคลากร 
เพราะการบริหารบุคลากรเป็นเสมือนหัวใจของการบริหารงานในองค์กรหรือหน่วยงานการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 เป็นการตอบสนอง
ต่อเจตนารมณ์ตามมาตรา 8 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ในการพัฒนาการศึกษาและ
กําเนิดตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยยึดหลักการสําคัญ คือ การกระจายอํานาจ การมีส่วน
ร่วมและการบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและ
สร้างระบบคุณธรรมให้เข้มแข็งย่ิงขึ้น ทั้งน้ีมุ่งหวังว่าหากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มี
ขวัญกําลังใจที่ดีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข (พุทธ
ธรรม .2538 .635) 

โรงเรียนจะต้องแบ่งส่วนราชการภายในเป็นกลุ่ม ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับการกระจายอํานาจทาง
การศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไป โดยมีผู้อํานวยการโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนที่มีขอบข่าย
ภารกิจตามที่กําหนด ตลอดจนกําหนดอํานาจหน้าที่ของแต่ละส่วนงาน ซึ่งขอบข่ายและภารกิจของงาน
บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุ
แต่งต้ัง 3) การเสริมสร้างประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การออกจาก
ราชการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2552. 7) การบริหารงานบุคลากรเป็นการหาทางใช้
คนที่อยู่ร่วมกันในโรงเรียนให้ทํางานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทําให้
ผู้ร่วมงานมีความสุข มีความพอใจที่จะให้ความร่วมมือและทํางานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานของโรงเรียน
สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
ได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถเพ่ือให้บุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
งานประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ
อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองจะทําให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและมีความกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดี
ย่ิงขึ้น รวมถึงเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นสําคัญ ระบบการบริหารงานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
จําเป็นต้องมีข้อมูล เพ่ือการบริหารอย่างเพียงพอ ตอบสนองต่อการตัดสินใจ และการกําหนดนโยบาย โดย
โรงเรียนต้องมีฐานข้อมูลหลักของครู ในเชิงลึกเป็นรายบุคคลอย่างสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลหลักที่เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน
บุคลากรในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553. 1) 
 จากข้อมูลเบื้องต้น ผู้วิจัยจึงเห็นความสําคัญของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการบริหารงานบุคลากรตามขอบข่ายและภารกิจของงานบริหารงานบุคลากร ประกอบด้วย การ
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วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ เพื่อเป็นการตอบสนองแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด
ชุมพร เขต 2 ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อให้ได้ผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 จําแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ระดับการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 โดยผู้วิจัยกําหนด
ขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาระดับการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ขอบข่ายของงานบริหารงานบุคลากร 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 
 2. ขอบเขตประชากร 
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 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวนประชากร 151 คน   
 3. ขอบเขตตัวแปร 
     ตัวแปรอิสระ  ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 
                     ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ด้าน คือ  

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง  
2. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4. วินัยและการรักษาวินัย  
5. การออกจากราชการ 

4. ขอบเขตเวลา 
    การศึกษาครั้งน้ีดําเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เรื่อง การบริหารงานบุคลากรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 
จังหวัดชุมพร เขต 2 ได้ดังน้ี 
                    ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
เพศ 
    - ชาย 
     - หญิง 
วุฒิการศึกษา 
    - ปริญญาตรี 
     - ปริญญาโท 
     - ปริญญาเอก 
ประสบการณ์ในการทํางาน 
     - ไม่เกิน 5 ปี 
     - 5 – 10 ปี 
     - 10 ปีขึ้นไป 

การบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ด้าน 

    1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด 
       ตําแหน่ง  
    2. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  
    3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ 
       ปฏิบัติราชการ  
    4. วินัยและการรักษาวินัย  
    5. การออกจากราชการ 
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 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 
จํานวน 7 โรงเรียน จํานวนประชากร 151 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 โดยกําหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจากประชากร ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) แล้วทําการสุ่มอย่าง
ง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 108 คน ปรากฏในตาราง ดังน้ี 
ตาราง  จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนปากน้ําหลังสวน 
โรงเรียนชลธารวิทยา 
โรงเรียนพะโต๊ะวิทยา 
โรงเรียนนาสักวิทยา 
โรงเรียนด่านสวีวิทยา 
โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม 
โรงเรียนครนพิทยาคม 

19 
11 
30 
17 
20 
32 
22 

13 
6 
23 
12 
14 
25 
15 

รวม 151 108 
   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาและสร้างขึ้นจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 
จังหวัดชุมพร เขต 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS) โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดย
สอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการบริหารงาน
บุคลากร ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2  
ตามขอบข่ายของงานบริหารงานบุคลากรใน 5 ด้าน คือ  

1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง  
2) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4) วินัยและการรักษาวินัย  
5) การออกจากราชการ 

ซึ่งแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert) โดยกําหนดความมากน้อย ของระดับการปฏิบัติ ดังน้ี  
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  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. ขั้นตอนการวิจัย 
    2.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
    2.2 จัดทําแบบสอบถาม ทดลองใช้ปรับปรุงจนสมบูรณ์  
    2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และนําเสนอผลการศึกษา 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 108 คน โดยผู้วิจัยได้มีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี  
    3.1 ผู้วิจัยได้แนะนําตนเอง อธิบายวัตถุประสงค์ในการศึกษา อธิบายหัวข้อใน
แบบสอบถามและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
    3.2 ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
(SPSS) 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ที่ละฉบับและนํามาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคํานวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS) ทาง
สถิติโดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
    4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
ข้อมูลพื้นฐาน ทําการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย การแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นข้อมูลเก่ียวกับสภาพ
การบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2  ทําการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ประกอบด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) t-test และ F-
test 
 
ผลการวิจัย 
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ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 63.9 ส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 65.7 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานอยู่ในช่วง 10 ปีขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ 46.3  
 2. สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เป็นไปตามลําดับดังน้ี ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการออกจากราชการ และด้านวินัยและ
การรักษาวินัย  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทํางาน สรุปได้ดังน้ี 
  3.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ
ด้านการออกจากราชการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  3.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 
 สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญและมีการลงมือ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง มีการวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 
แสวงหาความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ี อาจเป็นผลมาจากปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ซึ่งพระองค์ทรงเป็นกษัตริย์ที่ปวงชนชาวไทยท ุกคน
เทิดทูน จงรักภักดี และพร้อมที่จะปฏิบัติตามพระราชดำริ และกระทรวงศึกษาธิการถือปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายให้สถานศึกษาถือปฏิบัติ กล่าวคือ มีนโยบายในการปลูกฝังหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ผู ้เรียน โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเป็นหลักสูตรการเรียนการสอน แล้ว
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นำไปใช้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารงานบุคลากรน้ัน ประกอบด้วย ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้าน
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัย
และการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ มีความพอประมาณในการตัดสินใจอย่างไม่โลภ ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผล และหมั่นแสวงหาความรู้เพ่ือให้เกิดความรู้รอบในด้านต่างๆ 
และฝึกฝนตนเองให้มีความรอบคอบและระมัดระวังโดยใช้สติปัญญาในการทํางานและดําเนินชีวิต เตรียมตัวให้
พร้อมกับความเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน การฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความ
อดทน ซื่อสัตย์และขยันหมั่นเพียร ดังน้ัน โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 11 จังหวัดชุมพร เขต 2 จึงมีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
มาก ทั้งโดยภาพรวมและจำแนกรายด ้านดังกล่าว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
  1.1 จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะดําเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีการ
ดําเนินการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีคุณภาพ 
  1.2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานด้านการพัฒนางานบุคลากร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปใช้ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาทีม่ีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนางานบุคลากรของสถานศึกษาโดยเฉพาะ 
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