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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม และ 2) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีขอบเขต
เน้ือหา 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วม และ
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และ 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา
ครั้งน้ี คือ ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้นําชุมชน และพนักงานท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ตําบล
เหล่าดอกไม้ อําเภอช่ืนชม จังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2559 จํานวน 103 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปด้วยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ           
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานด้วย การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเด่ียว 
T-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (4.23) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเป็นไปตามลําดับ ได้แก่ ด้านบุคลากร (4.43) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4.32) ด้าน
วิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร (4.24) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย (4.17) ด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย(4.14) และด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (4.10)   
 แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน ในประเด็นต่อไปนี้ 1) มีการประสานและประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ รับทราบ 2) ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 3) ชุมชนให้
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การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างต่อเน่ือง 4) มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น การให้ข้อมูลข่าวสารด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 5) จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน เก่ียวกับการดําเนินงาน ทิศทาง แนว
ทางการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทําให้เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชน  
คําสําคัญ :  การพัฒนา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
Abstract 
 The purposes of the research were 1) to study the management of Child 
Development Centers Rccording to the performance Standards of Local Administrative 
Organizations in Laodokmai Child Center, Mahasarakham Province. 2) to study the 
management of the Child Development Center in 6 aspects of the Standards : 1) 
management of the Child Development Center ; 2) personnel ; 3) building, environment, and 
Safety ; 4) academic activities in the curricular ; 5) participation and support from all sectors 
and 6) the network promotion, early childhood development. The population included 103 
Participants : teachers, parents,Board from the Child Development Centers, community 
leaders, and local staff in the laodokmai sub – district administration Organization. Using 
sampling techniques. The data was analyzed by Computer Software. The Statistics used 
were percentage, mean and standard deviation ; The hypothesis was tested by one – way 
ANOVA 

The results of the study  showed that the overall performance of Child Development 
Center of Laodokmai Mahasarakham Province, Overall, the high level (4.23) on aspects of 
the order such personnel (4.43) Management of Child Development Centers (4.32) and 
academic activities in the curriculum. (4.24) on buildings, environment and safety (4.17), the 
network promotion, early childhood development (4.14), and the participation and support 
from all sectors (4:10) 

The Development of Child Development Center according to be Performance 
Standards of Local Administration Organization in Laodokmai Child Development Center 
Mahasarakham province. , Should focus on improving the participation and support from all 
sectors. In the following issues: 1) to coordinate and promote the implementation of the 
Child Development Center, the public and various agencies acknowledged 2) should be 
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knowledge-sharing activities. 3) community to support child development centers. The 
scholars convey local staff in child care centers continued 4) there is activity on the 
comments. Providing information on the participation of the community, 5) training programs 
to educate local residents and communities. On the operational guidelines of the Child 
Development Center, causing the cooperation and support of the community.  
Keywords : Development , Child Development Centers , Performance Standards  of Local 
Administrative Organizations  
บทนํา 

โลกในปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่แพร่กระจายและเช่ือมโลกให้เป็นหน่ึงเดียวด้วยวิทยาการ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ ความสําคัญของการพัฒนาประเทศและการแข่งขันระหว่างนานา
ประเทศ มิได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักรหรือแรงงานอีกต่อไป แต่ข้ึนอยู่กับศักยภาพ
และคุณภาพของคนเป็นสําคัญ การศึกษาจึงเป็นสิ่งสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศ
ต้องอาศัยกําลังคนเป็นสําคัญ คนที่มีคุณภาพที่ดีและสามารถดํารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข คนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 41 ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึงหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม และความ
ต้องการภายในท้องถิ่นน้ัน ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจะต้องจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาตาม แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) ซึ่งเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550-2554) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนไปสู่การพัฒนา“สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน”การศึกษามีบทบาทและ
ความสําคัญย่ิงต่อวิถีชีวิตของคนและสังคมโดยเฉพาะการเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นภารกิจของ
การศึกษาโดยตรง ขณะเดียวกันความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของโลกทําให้มีความจําเป็นที่จะต้องกลับมา
ทบทวนและออกแบบการศึกษากันใหม่ การจัดการศึกษาที่ดีน้ันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
สังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีของสังคมโลกยุคโลกาภิวัตน์ต่อไป (รุ่ง แก้วแดง,2543 :1) 

ดังน้ัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรที่มีบทบาทสําคัญย่ิงในการจัดการศึกษาและมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา อันเน่ืองมาจากนโยบายกระจายอํานาจการจัดการศึกษาสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้จัดทํามาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้นเพ่ือให้การดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน และมีคุณภาพตามหลักวิชาการ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านต่างๆ เป็น 6 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้าน
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วน
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ร่วมและสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม (กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น.  2553 : 4) 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้  จังหวัดมหาสารคาม  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตประชากร 
    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้นําชุมชน 

และพนักงานท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ตําบลเหล่าดอกไม้ อําเภอช่ืนชม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 103 คน โดยใช้
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. ขอบเขตตัวแปร 
    2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล จําแนกเป็น เพศ อายุ การศึกษาและอาชีพ ของ

ประชากร 
    2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 1) ด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
 3. ขอบเขตเวลาในการวิจัย เดือน กันยายน – กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. ความหมายของการบริหาร  
สุธรรม   ธรรมทัศนานนท์ (2553 : 26-27) ได้อธิบายว่าการบริหารสถานศึกษา คือการดําเนินงาน

ของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี และจะต้องมี
การดําเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรร
หาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมี
วินัยและอ่ืนๆ ซึ่งการดําเนินงานเหล่าน้ีรวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหาร
การศึกษา”   
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มณีรัตน์   พิลาพรม (2557 : 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการทํางานโดยให้บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง
หรือหลายๆ อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความหมายของการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการปฏิบัติงานของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันแต่กิจกรรมน้ันจะเป็นไปใน
ลักษณะที่แตกต่างกัน คือมีฝ่ายหน่ึงเป็นผู้ทําหน้าที่ตัดสินใจสั่งการอีกฝ่ายหน่ึงทําหน้าที่ปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งที่บุคคลในองค์การร่วมกันวางไว้ โดยมีระเบียบแบบแผน หลักปฏิบัติ มีการใช้
ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 
 2. การบริหารการศึกษา 

ประพันธ์   สุริหาร (2547 : 7) ได้ให้ความหมายของคําว่าการบริหารโรงเรียน หมายถึง งานประจําที่
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าสถานศึกษา ดําเนินการควบคุมจัดบริหารต่างๆ ซึ่งเก่ียวพันธ์กับกระบวนการ
เรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เก่ียวกับสถานที่ รวมทั้งทางด้านการเงิน
งบประมาณ และงานด้านสัมพันธ์กับชุมชน 

หวน   พินธุพันธ์ (2549 : 3 กล่าวว่า การบริหารการศึกษา คือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ดําเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคมการเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิก
ที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบ
แผน และได้กล่าวอีกนัยหน่ึงว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้านนับต้ังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดํารงชีวิตอยู่ 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับการบริหารการศึกษาสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามของบุคคลต้ังแต่สองคนข้ึนไป ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาและกระบวนการทางการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานแต่ละแห่ง และมีการดําเนินการบริหารงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาอย่างมีระบบพร้อมกับมีความ
ร่วมมือกันในการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ โดยใช้กระบวนการ
ต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้สามารถและ
ศักยภาพ ตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

3. การจัดการศึกษาปฐมวัย 
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อรพรรณ รัตนวงศ์  (2551 : 9)  กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก
ต้ังแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี เพราะเด็กในวัยน้ีเป็นวัยที่สําคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและพัฒนาการทาง
สมอง ซึ่งจะต่างไปจากการศึกษาระดับอ่ืนเพ่ือมุ่งหวังให้เด็กได้รับการพัฒนาในทุกๆ ด้านเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ
ที่จะก้าวเข้าสู่ระดับก่อนประถมศึกษา ซึ่งถือเป็นจุดสําคัญที่ควรมีการวางแผนและจัดโปรแกรมการศึกษาให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก    

สมศรี   สายอุราช  (2556 : 10) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาให้แก่
เด็กต้ังแต่แรกเกิดจนถึง  6  ปี เพ่ือเป็นการดูแลและสร้างเสริมเด็กให้มีพัฒนาเต็มศักยภาพด้วยการเรียนรู้ที่
ถูกต้องชัดเจน ตาม ความสามารถและความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซึ่งจะทําให้เด็กเกิดการพัฒนาไปได้อย่าง
เต็มที่ทุกด้าน 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความหมายของการจัดการศึกษาสําหรับเด็กเล็กสรุปได้ว่า การ
จัดการศึกษาปฐมวัย คือ การจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีอายุต้ังแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซึ่งการจัดการศึกษาจะมี
ลักษณะที่แตกต่างกันไปเพราะเด็กในวัยน้ีเป็นวัยที่สําคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพัฒนาทาง
สมอง การจัดการศึกษาสําหรับเด็กจึงต้องส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการของ
เด็กแต่ละคนตามศักยภาพ เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4. มาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานซึ่งมีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ส่งเสริม

การศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อถิ่น และกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ทุกๆ ด้าน เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและได้มาตรฐาน โดยได้แบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน 
ดังน้ี (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น,ม.ป.ป.) 

1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง โดยความร่วมมือสนับสนุนของประชาชน 
 2) ด้านบุคลากร เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา และพัฒนาบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบ
อาหาร ภารโรง และพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีศักยภาพในการจัด
การศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการสําหรับเด็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ด้วยความ
เหมาะสมอย่างมีคุณภาพ 
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 3) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงาน
เก่ียวกับการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอาคาร 
ให้มีความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแก่เด็กเล็ก 
 4) ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
อบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก เพ่ือให้เด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู  
 5) ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานเก่ียวกับการ
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  
 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอําเภอ ระดับ
จังหวัด ระดับภาค เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานพัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัยที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู  
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับมาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสรุปได้ว่า เดิมที่ปี พ.ศ. 2547 กรมส่งเสริมได้จัดทํามาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ใน
การดําเนินงาน โดยแบ่งการดําเนินงานเป็น 4 ด้าน ต่อมาเพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความ
เหมาะสม และเป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับนวัตกรรมต่างๆ รวมท้ังอํานาจหน้าที่ตามบริบทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จึงได้ปรับปรุงเน้ือหามาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
แบ่งการดําเนินงานออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร 
ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า มาตรฐานดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทั้ง 6 ด้าน กําหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานได้สะดวก และมีเกณฑ์ในการดําเนินงานสําหรับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบและเหมาะสม ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยต้องการศึกษาระดับการดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ 
จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือการศึกษาสภาพการดําเนินงาน และความคิดเห็นแนวทางในการ
พัฒนาการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม โดยมีกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ผู้นําชุมชน และพนักงานท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ตําบลเหล่าดอกไม้ อําเภอช่ืนชม จังหวัด
มหาสารคาม ปีการศึกษา 2559 จํานวน 103 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ตอนท่ี 2 สภาพการ
ดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้าน
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน 6) ด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปด้วยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเด่ียว (One 
way Anova) และการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจัย 
 1. สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 103 คน เมื่อจําแนกตามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 63 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.2 อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 31-60 ปี จํานวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 66.0 การศึกษาส่วนใหญ่เป็น
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จํานวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 55.3 อาชีพส่วนใหญ่รับจ้าง จํานวน 28 คน คิด
เป็นร้อยละ 27.2  

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและ
จําแนกเป็นรายด้าน 
การพัฒนาศนูย์พัฒนาเด็กเลก็ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ഥ࢞ S.D. แปลผล 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ด้านบุคลากร 
3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
5. ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.32 
4.43 
4.17 
4.24 
4.10 
4.14 

.409 

.415 

.434 

.459 

.463 

.598 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.23 .463 มาก 
 จากตาราง พบว่า ระดับสภาพการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (̅4.23=ݔ) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (̅4.32=ݔ) ด้านบุคลากร (̅4.43=ݔ) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย (̅4.17=ݔ) ด้าน
วิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร (̅4.24=ݔ) ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (̅4.10=ݔ) 
และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (̅4.14=ݔ)  

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้นําชุมชน และ
พนักงานท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ตําบลเหล่าดอกไม้ อําเภอช่ืนชม จังหวัดมหาสารคาม ที่มีต่อการดําเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จําแนกตาม สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 
ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 

4. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน เน่ืองจากผลการศึกษา พบว่า มีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าด้านอ่ืน โดยเฉพาะอย่างย่ิงควร
ให้ความสําคัญในประเด็นต่อไปน้ี 1) มีการประสานและประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ รับทราบ 2) ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 3) ชุมชนให้การ
สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างต่อเน่ือง 4) มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น การให้ข้อมูลข่าวสารด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 5) จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน เก่ียวกับการดําเนินงาน ทิศทาง แนวทางการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทําให้เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชน 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังน้ี 
 1. ระดับการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ประภาพร กุลดา (2553:65) ได้ศึกษาเร่ืองการปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย  
 1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า ได้แก่ สนับสนุน
งบประมาณอาหารกลางวันและนม อย่างสมํ่าเสมอ รองลงมา สนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือการจัด
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การศึกษา ส่วนลําดับสุดท้าย คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จิราวุฒิ  สีมารักษ์ (2553:106) ได้ศึกษาเร่ืองการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในจังหวัดเลย   
 1.2 ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉล่ียจากสูงไปหาตํ่า 3 ลําดับแรก ได้แก่ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน รองลงมา มีจํานวนครู/ผู้ดูแลเด็ก และบุคลากรสนับสนุนเพียงพอ ส่วนสุดท้าย ครู/
ผู้ดูแลเด็ก มีความสามารถในการผลิตสื่อและใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้อ่ืน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร กุลดา (2553:68) ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย  
 1.3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า 3 ลําดับแรก 
ได้แก่ ได้แก่ มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก ถูกสุขลักษณะและอยู่ห่างจากแหล่งอบายมุข ฝุ่นละออง กลิ่นและเสียง
ที่รบกวน รองลงมา มีแสงสว่างจากธรรมชาติสม่ําเสมอทั่วทั้งห้องเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมของเด็ก ส่วนลําดับ
สุดท้าย  มีอาคารเรียน ห้องเรียน ลานกิจกรรม สนามเด็กเล่นเป็นสัดส่วน สะอาด ปลอดภัยและเพียงพอ
เหมาะสมกับการปฏิบัติกิจกรรมของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นลินี  นิวงษา (2556:88) ได้ศึกษา 
สภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตําบลรามราช อําเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  
 1.4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉล่ียจากสูงไปหาตํ่า 3 ลําดับแรก ได้แก่  จัด
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองลงมา จัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการทางสมอง ตอบสนองความสนใจและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ส่วนลําดับสุดท้าย จัด
กิจกรรมที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวุฒิ  สีมารักษ์ (2553:110) 
ได้ศึกษาเร่ืองการดําเนินงานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดเลย  
 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า 3 ลําดับแรก 
ได้แก่ ชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่บุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเน่ือง รองลงมา มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส่วนลําดับสุดท้าย มี
การประสานและประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ 
รับทราบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นลินี  นิวงษา (2556:91) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพความเป็นจริงและความ
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คาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลรามราช อําเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  
 1.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับข้อที่มีค่าเฉล่ียจากสูงไปหาตํ่า 3 ลําดับแรก ได้แก่ เปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย รองลงมา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ ส่วนลําดับสุดท้าย สร้างความเข้มแข็งในการ
ดําเนินงานด้านพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวุฒิ  สีมารักษ์ (2553:113) ได้ศึกษาเร่ือง
การดําเนินงานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
เลย 
 2. การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศ อายุ การศึกษา และอาชีพแตกต่างกันมีความเห็นว่า 
การดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน เน่ืองจากครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้นําชุมชน และพนักงานท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ตําบลเหล่าดอกไม้ อําเภอช่ืนชม จังหวัด
มหาสารคาม ได้ทราบและเข้าใจถึงสภาพการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าดอกไม้ จังหวัดมหาสารคามได้ดี จึงทําให้ไม่มีคนมี
ความคิดที่แตกต่าง แต่อย่างไรก็ตามทุกคนล้วนต้องการที่จะพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ข้อเสนอแนะ 
      จากการศึกษาครั้งน้ีจึงมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกสื่อ หนังสือ 
วัสดุ อุปกรณ์การเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2) ด้านบุคลากร ควรมีการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนในการดําเนินงาน 
 3) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรมีการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สิ่งอํานวย
ความสะดวกรอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ตามแผนที่กําหนด 
 4) ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ควรมีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบและประเมินแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และมีการประเมินร่วมกับชุมชนตามระยะเวลาที่กําหนด 
 5) ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มากขึ้น 
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 6) ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีการจัดทําแผนงานปฏิทินงาน และ
แนวทางการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย  
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