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การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
อําเภอละอุ่น   จังหวัดระนอง  และเพ่ือเปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอละอุ่น   
จังหวัดระนอง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ในเขตอําเภอละอุ่น  จังหวัดระนองโดยเก็บข้อมูลจากประชากร
ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนอําเภอละอุ่นจังหวัดระนอง จํานวน 8 คน  และข้าราชการครูในเขตอําเภอละอุ่น 
จังหวัดระนอง  จํานวน  79 คนใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    และทดสอบค่าที  

ผลการศึกษาพบว่า 
1.ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามลําดับ  ได้แก่  ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านวิชาการ  ด้านสังคมและ
ชุมชน  ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดระบบงาน และด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร  

2.การเปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัดระนองจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนพบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความเป็นมืออาชีพ
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
คําสําคญั 

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

Abstract 
 The purpose of the research was Study the perceptions the professional of school 
administrators in La-un, Ranong. Compare the perceptions the professional of school 
administrators in La-un, Ranong.This study are divided depending on school size. The 
population consisted of 8 school administrators, 79 teachers in La-un, Ranong. The statistics 
used in the analysis included percentage, mean, standard deviation and t-test ( Independent 
Samples)  
 The result of study 
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1. The Professional of school Administrators in La-un , Ranong were at the high level in 
general consideration. They are put in order from low to high as the following : 
Morality and ethics, Academic Management,  Society and Community, Administration 
Relations and increase the Administration skill. 

2. The data analysis in comparing the professional of the school administrators 
according to the school size is not different statistically significant in general 

 
Keyword 

Professional of school Administrators. 
 
บทนํา 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาความรู้  ความคิด  ความประพฤติ  ทัศนคติ  ค่านิยม
และคุณธรรมของบุคคล  เพ่ือให้เป็นพลเมืองดี  มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาประเทศก็ย่อมทําได้
สะดวก  ราบรื่นได้ผลที่แน่นอนและรวดเร็ว  พระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช  เมื่อวันที่  22  กรกฎาคม  2520  การจัดการศึกษาเพ่ือให้คนไทยพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่อง
ที่มีความจําเป็นอย่างย่ิง  โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ  ทําให้ศักยภาพในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มที่  ทําให้เป็นคนรู้จักคิดวิเคราะห์  รู้จักแก้ปัญหา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  มีจริยธรรม  มีคุณธรรม  รู้จักพ่ึงตนเองและ
สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้สังคมได้อย่างมีความสุข  (ไพศาล  แสนยศรุ่งเรือง 2549: 1)  ประเทศไทยได้ตระหนัก
ถึงความสําคัญของการศึกษา  รัฐบาลจึงได้กําหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  และฉบับที่ 3  พ.ศ. 2553  กําหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้ง
ระบบ  ดังน้ันการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2  (พ.ศ.2552 – 2561)  จึงมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   รักการอ่าน  และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  มี
ความสามารถในการสื่อสาร  สามารถวิเคราะห์  แก้ปัญหา  คิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย  
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  สามารถทํางานเป็นกลุ่ม  ตลอดจนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  
จิตสํานึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อสิทธ์ิขายเสียง  และสามารถก้าวทันโลก  โดยมีเป้าหมายหลัก  
3 ประการ  คือ  1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และการเรียนรู้ของคนไทย  2) เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมไทยในการบริหารและจัดการศึกษา 
(สํานักทดสอบทางการศึกษา 2554:7)  ดังน้ันเพ่ือนําประชากรของประเทศก้าวสู่การแข่งขันในเวทีโลก  
ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญและจําเป็นต้องมีวิสัยทัศน์  มีการตัดสินใจท่ีดี  ถูกต้องและเหมาะสม  มีการ
ประสานงานที่ดีทั้งในโรงเรียนรวมท้ังชุมชนอีกด้วย  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มองเห็นความสําคัญของการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และพร้อมที่จะเป็นผู้นําทางวิชาการ ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ของการบริหาร
จัดการ  ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการศึกษาพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  ผู้บริหารมืออาชีพน้ันจะต้องมีการบริหารและจัดการให้โรงเรียนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ดีมีคุณภาพเป็นที่น่าภูมิใจแก่ผู้ปกครอง  ผู้บริหารทุกแห่งจําเป็นต้องเปิดโอกาสให้
หลายฝ่ายมีส่วนร่วม  กํากับดูแล  สนับสนุน  พร้อมกับให้มีบทบาทในการกําหนดทิศทางจัดการศึกษา (บุญค่ํา  
รักษาศรี 2546:18)  การบริหารกิจการใดที่เก่ียวกับสาธารณประโยชน์ในยุคโลกาภิวัฒน์จึงมีความจําเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารมืออาชีพ  จึงจะดําเนินธุรกิจต่าง ๆ ดําเนินไปด้วยดี  และบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  ผู้บริหาร
องค์กรเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญต่อการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ  การบริหารกิจการทุกกิจการไม่ว่าจะมีขนาด
เล็กหรือใหญ่ล้วนแต่ต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ  น่ันหมายความว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพจึงจะสามารถเป็นผู้นําการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ (ธีระ  รุญเจริญ 2547:34) ผู้บริหารที่จะเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพควรมีคุณลักษณะ 6 ด้าน คือ  การเป็นผู้นําที่มีคุณธรรม  จริยธรรม  การเป็นผู้นําด้านการจัดระบบ
การเป็นผู้นําด้านวิชาการ  การเป็นผู้นําด้านการบริหารจัดการ  การเป็นผู้นําด้านสังคมและชุมชน  และการ
เป็นผู้นําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  (ธีระ รุญเจริญ 2544:84) 
 จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน  
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับหวังที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถสูง  สามารถ
บริหารโรงเรียนให้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย  เพราะอาจกล่าวได้ว่า  โรงเรียนจะดีหรือไม่ดี  มีคุณภาพ
หรือไม่น้ัน  ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นสําคัญ (เกียรติศักด์ิ  ศรีสมพงษ์ 2548:3)และการที่จะพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพสูงขึ้นน้ันต้องอาศัยความสามารถในการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น ดังเช่นงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาของ คณิตตรา  
เจริญพร (2555:89-92)  การศึกษาพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้นําด้านวิชาการ  
ด้านคุณธรรม  ด้านบุคลิกภาพ  และด้านความสามารถในการบริหารส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานจากผลการวิจัยดังกล่าว  แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะมืออาชีพก็
จะสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังน้ัน ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรือ่งความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอละอุ่น  
จังหวัดระนอง  ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองหรือใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการสรรหา  คดัเลือกและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  ตามทัศนะของครู 
และผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง  และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ  ในโอกาส
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอละอุ่น   จังหวัดระนอง 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอละอุ่น   จังหวัดระนอง  จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน ในเขตอําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครั้งน้ี  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง จํานวน 8 คน ข้าราชการครูในอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง จํานวน  79  คน     
2. ขอบเขตตัวแปร   

2.1  ตัวแปรต้น   ได้แก่  เพศ  วุฒิการศึกษา  ตําแหน่ง  ประสบการณ ์ และขนาด 
โรงเรียน   
  2.2 ตัวแปรตามได้แก่ ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนในองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านการจัดระบบงาน  ด้านวิชาการ  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านสังคมและชุมชน  
และด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร 

3. ขอบเขตด้านเวลา 
ผู้วิจัยทําการวิจัยต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2559 ถึง เดือนมกราคม 2560 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง  ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน อําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  ได้แก่  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับความเป็นมืออาชีพ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ  บริบทโรงเรียน อําเภอละอุ่น 
จังหวัดระนอง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
          1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
 2.  ขั้นตอนการวิจัย   
  ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เป็นกรอบแนวคิดใน
การสร้างแบบสอบถาม เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล นําแบบสอบถามที่ผ่านความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากน้ัน
นํามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 



     

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
3052 

(Cronbach) นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว ไปสอบถามประชากรที่กําหนด เพ่ือนําผล
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
             3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเพ่ือนําไปขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในอําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง
โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มประชากร  จํานวน 87 คน ด้วยตนเอง ในกรณีที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืน
จากกลุ่มประชากร ผู้วิจัยจะติดตามประสานงานกับโรงเรียน เพ่ือติดตามและรวบรวมให้ครบตามจํานวน  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูป   

โดยทําการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน  ดังน้ี 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของประชากรที่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 

    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน อําเภอละอุ่น จังหวัด
ระนอง โดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (σ) แล้วนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 5 ระดับ 
และแปลความหมาย  ดังน้ี   
    4.21-5.00  หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                                มากที่สุด 
    3.41-4.20  หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                     มาก 
    2.61-3.40  หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                                ปานกลาง 
    1.81-2.60  หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                   น้อย     
    1.00-1.80  หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ 

                               น้อยที่สุด 
 4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอละอุ่น   

จังหวัดระนอง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียของประชากร2 
กลุ่ม ด้วย  t-test  (Independent-test) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย เรื่อง ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน อําเภอละอุ่น  
จังหวัดระนอง   สามารถสรุปได้ดังน้ี 
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1. ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง ในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามลําดับ  ได้แก่  ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ  ด้าน
สังคมและชุมชน  ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดระบบงาน และด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัด 
ระนองจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มี
ความเป็นมืออาชีพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจําแนกตามรายด้าน  พบว่า  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ด้าน
วิชาการ  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านสังคมและชุมชน  ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร  ผู้บริหารมีความเป็นมือ
อาชีพไม่แตกต่างกัน  ส่วนด้านการจัดระบบงานผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัดระนอง  
ค่าเฉล่ียภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเหมรัฐส์  อินสุขและคณะ 
(2552:บทคัดย่อ)  ได้ทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มครู และกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุโลก  เขต 1  มีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพทั้ง 6 ด้าน  ได้แก่  ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
ด้านการจัดระบบงาน  ด้านวิชาการ  ด้านบริหารจัดการ  ด้านสังคมและชุมชน  ด้านการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหารอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความจําเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทในการ
บริหารสถานศึกษา และมีการพัฒนาตนเองเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  และมีความต้ังใจทําให้
องค์กรประสบความสําเร็จ  ตามเป้าหมายขององค์การ  ผู้บริหารมีการประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวทางต่างๆ เพ่ือ
นําไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธ์ิ  ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีที่มีผลงานการบริหารงานท่ีโดดเด่น  เป็นที่
ยอมรับของสังคม  สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจนเป็นที่ประจักษ์  และใน
ปัจจุบันผู้บริหารมีความสําคัญและความจําเป็นต้องเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  เพราะจาก
ความก้าวหน้าของโลกโลกาภิวัฒน์  การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคล้องกับ กุสุมา  ย่ีภู่ (2553:บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ในทรรศนะ
ของครูโรงเรียนชุมชมวัดบางไผ่  สังกัด  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  ระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ในทรรศนะของครูโรงเรียนชุมชมวัดบางไผ่  
สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2  ในภาพรวม  5  ด้าน  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังน้ี  ด้านความเป็นผู้นํา  ด้านวิชาชีพ  ด้านทักษะในการบริหาร  ด้าน
วิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมากที่สุด  และด้านริเริ่มสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ในทรรศนะของครูโรงเรียนชุมชมวัดบางไผ่  สังกัด  สํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษานนทบุรี เขต 2  พบว่า  ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ควรเป็นผู้นําที่สร้างสรรค์  ควร
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์และควรแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  ตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผู้เรียนและชุมชน  ที่กล่าวว่า
ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีความรู้  ความสามารถในการบริหาร  จัดการ  มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้
ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง  มีภาวะผู้นํามีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เก่ียวข้อง  และมีความเป็น
ประชาธิปไตย  เพ่ือนําไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้  ความสามารถ  บุคลิกลักษณะ  และ
คุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง 

1.1 ผลการศึกษาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัด 
ระนอง จําแนกตามรายด้านและภาพรวม พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งกาย  วาจา  และจิตใจ  อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ 
ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหารมีความยุติธรรมและมีความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  อยู่ในระดับมาก และ 
ผู้บริหารมีการใช้หลักเหตุผลในการปฏิบัติงานและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  อยู่ในระดับมาก   

1.2  ด้านการจัดระบบงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนในการนําระบบสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
สถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบและนําความคิดรวบยอดมาสื่อสารกับ
คนในองค์กรให้รู้เท่าเทียมกัน  อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารใช้ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายเป็นเคร่ืองมือ
ในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหารสร้างเครือข่าย  
รวมทั้งนําสิ่งแวดล้อมทั้งมวลมาช่วยสนับสนุนการศึกษา  อยู่ในระดับมาก  

1.3  ด้านวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  รองลงมาผู้บริหารมีการประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารให้การส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  อยู่ในระดับมากตามลําดับ   ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหาร
นํากระบวนการวิจัยมาใช้ในการดําเนินงานบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 

1.4  ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  และหากพิจารณาเป็นราย 
ข้อ พบว่าผู้บริหารนําการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
ผู้บริหารมีการควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ  อยู่ในระดับมาก และ
ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์แสดงแนวคิดพิจารณาแผนงานของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหารมีความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร
มาเพ่ือพัฒนาโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก  



     

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
3055 

1.5  ด้านสังคมและชุมชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าผู้บริหารนําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา  อยู่ในระดับมาก รองลงมาผู้บริหาร
สามารถสร้างความเข้าใจ  บทบาทและหน้าที่ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างถูกต้องชัดเจน  
อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารนําชุมชน / หน่วยงานภายนอกมาร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  อยู่
ในระดับมาก ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหารส่งเสริมด้านวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม  อยู่ใน
ระดับมาก  

1.6  ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์และควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q.) ของตนเอง  อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาผู้บริหารนําข้อมูลข่าวสารสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางการบริหารในการเป็นตัวอย่าง
ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายผู้บริหารสร้างผลงานทางวิชาการและ
เผยแพร่อยู่เสมอ  อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  อําเภอละอุ่น  จังหวัด 
ระนองจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มี
ความเป็นมืออาชีพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อจําแนกตามรายด้าน  พบว่า  ด้านคุณธรรมจริยธรรมด้าน
วิชาการด้านการบริหารจัดการ  ด้านสังคมและชุมชนและด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง  มีความเป็นมืออาชีพไม่แตกต่างกัน  ส่วนด้านการจัดระบบงานของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง  มีความเป็นมืออาชีพแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน  
ผลการวิจัยพบว่า  ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเฉพาะความเป็นมืออาชีพด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็นมืออาชีพด้านวิชาการ  และความเป็นมือ
อาชีพด้านสังคมและชุมชน  มีค่าเฉล่ียสูงสุดสูงสุด 3 ลําดับแรก ดังน้ันในการกําหนดลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  
เพ่ือการสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร  ควรกําหนดหลักเกณฑ์วิธีการ  ในการสรรหา  และพัฒนาด้านดังกล่าวเป็น
พิเศษ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3 ลําดับท้าย  ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านการจัดระบบงาน  และด้าน
การพัฒนาตนเองเชิงบริหาร  ควรกําหนดหลักเกณฑ์วิธีการ  ในการสรรหา  และพัฒนาด้านดังกล่าวเป็นลําดับ
รองลงมา  เพ่ือให้ได้ผู้บริหารที่มีลักษณะความเป็นมืออาชีพ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาหาวิธีการที่จะทําให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นผู้บริหารมืออาชีพมากย่ิงขึ้น 

2.2 ควรศึกษาการบริหารงานและลักษณะของผู้บริหารต่างๆ ทั้งภาครัฐ  และเอกชน 
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ที่ประสบผลสําเร็จในการทํางานอย่างเด่นชัดเพ่ือทราบลักษณะความเป็นมืออาชีพ  
2.3 ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคที่ทําให้ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถพัฒนาปรับปรุง 

ตนเองไปสู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
  2.4  ควรศึกษาวิจัยจากกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ อีก 
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