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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง  เก็บข้อมูลจากประชากรท่ีเป็นผู้บริหาร
และครูในโรงเรียน สังกัดสํานักบริหารงานศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจํานวน  70  คนวิเคราะห์ข้อมูลใช้
ค่าสถิติ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที และค่าเอฟ  ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพ
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านการนิเทศภายในเป็นอันดับแรก รองลองมา 
คือ ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้านการฝึกอบรม  และด้านการปฐมนิเทศตามลําดับ  ส่วนลําดับสุดท้ายคือ
ด้านการศึกษาดูงาน  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจําแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน  3)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจําแนกตาม
ประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าแตกกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และรายด้านพบว่า 
ไม่แตกต่างกัน 
 
คําสําคัญ: การพัฒนาบุคลากร, การบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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Abstract 
 The purpose of the research is (1) to study the school’s crew developing who work 
for Ranong’s Bureau of Special Education (2) to compare the notions about school’s crew 
developing who work for Ranong’s Bureau of Special Education.There are 70 persons. 
Analyze the informationby average,statistic,percentage,the standard deviation, T-test, and F-
test. The research shows that (1) the school’s crew who belong for Ranong’s Bureau of 
Special Education follow the comment of the director and teacher shown that the result is 
high in general and in field. For inside supervision is the first. For the second is a participatory 
action meeting, next is training, orientation while the last one is study tour.(2) the 
comparative result of opinion toward school’s crew development who belong to Ranong’s 
Bureau of Special Education classified by sex. We found that in general and in field are 
barely different (3) the result of comparison’s view of school’s crewwho work for Ranong’s 
Bureau of Special Education classified by work experience in general and in field shown that 
there’s no different (4) the comparison about school’s crew developing who work for 
Ranong’s Bureau of Special Education analyzed by size of school appear that there’s a 
significant different by statistic at .05 and in field, there’s no different. 
 
Keyword:  Personnel Development / Special Education Bureau 
 
บทนํา 
 การศึกษาถือว่าเป็นกลไกสําคัญสู่การพัฒนาประเทศ  การที่ประเทศชาติจะพัฒนาอย่างย่ังยืนได้น้ัน  
ประชากรในประเทศต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เกิดความรู้  ทักษะ  มุมมอง  
ค่านิยม ทัศนคติ  และคุณธรรม  ซึ่งเป็นปัจจัยหลักช้ีนําและจูงใจให้บุคคลแสวงหา  และดําเนินชีวิตของตนใน
แนวทางของการพัฒนาที่ย่ังยืน  เน่ืองจากสภาวะการดํารงชีวิตของคนในสังคมปัจจุบันมีความซับซ้อนมากขึ้น  
มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้หลายประเทศทั่วโลก
ต้องเผชิญกับความหลากลายทั้งด้านสังคมและระบบเศรษฐกิจซึ่งมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตเป็นอย่างมาก  การศึกษา
จึงย่ิงมีบทบาทและความจําเป็นมากขึ้นด้วย  เพ่ือเตรียมพร้อมโดยการสร้างกลไกลและพัฒนาประชากรให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น  ให้สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  มีความรอบรู้และทักษะที่
จําเป็นต่อการใช้ชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างเป็นสุข  เป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป  เป็นที่
ทราบดีว่าชาติใดมีประชากรท่ีมีการศึกษาที่ดี  ย่อมมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศมากกว่าเสมอ  เน่ืองจากมี
ทักษะ  ความรู้  และศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในประเทศที่มีอยู่จํากัดได้เกิดประโยชน์
สูงสุด  ซึ่งการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพน้ัน  หมายถึง  การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
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สภาพแวดล้อม  ผู้เรียน  สังคมและประเทศ  โดยจําเป็นต้องพัฒนาปัจจัยในหลายๆด้าน  ทั้งด้านผู้เรียน  สื่อ  
เทคโนโลยี  และบุคลากรทางการศึกษา  ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่
ต่างๆในโรงเรียน  หน้าที่ในการบริหารบุคลากรจึงเป็นภารกิจที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  เพราะบุคลากร
มีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพ  ปริมาณและคุณค่าของผลงานที่เกิดขึ้น  ซึ่งจะเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงานน้ันๆ(สุจิน  บุตรดีสุวรรณ.2538 : 47) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มีการแก้ไขเพ่ิมเติมจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.  2542  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  ได้กําหนดให้สถานศึกษาดําเนินการตามมาตรา  24  คือ  ครู
ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถมีความกระตือรือร้นที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
อย่างแท้จริง  และครูจะต้องมีการจัดทําแผนการสอน  เกิดความเข้าใจในการทํางานทั้งระบบ  ต้องวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนกิจกรรม  และหาวิธีการจัดการเรียนการสอน  มาตรา 9(4)  มีการส่งเสริมมาตราวิชาชีพและ
พัฒนาครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  แนวทางในการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป
การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2545,22) ได้กําหนดไว้ว่าให้สร้างจิตสํานึกในความรับผิดชอบของครู  
ผู้บริหารโรงเรียน  และบุคลากรทางศึกษา  ให้มุ่งมั่นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง  ในการประเมิน
ความก้าวหน้าของครู  ให้มุ่งเน้นที่การวัดประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนของ
ผู้เรียน  และให้ครูทุกคนได้เพ่ิมพูนความรู้  พัฒนาทักษะในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง  ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  สนับสนุนให้ครูได้ทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนควบคู่กันไปกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเทคโนโลยี  โดยเฉพาะอย่างย่ิง  ครูในศตวรรษที่  21  ต้องเป็นครูมืออาชีพที่รอบรู้ทั้งเน้ือหาวิชาการ
และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  ครูที่มีคุณภาพเป็น
ครูที่รักในวิชาชีพและพร้อมที่จะเรียนรู้พัฒนาตนเอง  และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพสามารถปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน  เป็น
ทรัพยากรหลักในการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศต่อไป 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง  มีแนวนโยบายในการพัฒนา
บุคลากร  โดย   มีแผนพัฒนาครู บุคลากร ของโรงเรียนโดยให้ครู บุคลากร ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการ
จัดการอบรม การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงานในด้าน  หลักสูตรการเรียนการสอน  การจัดการทําแผนการ
เรียนรู้  การบูรณาการการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การใช้สื่อ
เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ต   สื่อ ICT อ่ืนๆ และการวิจัยในช้ันเรียน  ซึ่งพบว่าแนวทางดังกล่าวน้ันยังไม่เป็นระบบ  
ไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกคน  และยังไม่เกิดการพัฒนาที่นํามาซึ่งประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอน  และ
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง  จึงจําเป็นต้องศึกษาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง  เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาของประเทศในลําดับต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จังหวัดระนอง 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง 
    

ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ขอบเขตประชากร คือ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  คือ  ผู้บริหารและครูในโรงเรียน  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง  จํานวนทั้งสิ้น  70  คน   
             2. ขอบเขตตัวแปร 
    ตัวแปรอิสระ  (Independent Variables) คือ เพศ ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน 
   ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง  5  ด้าน  ได้แก่ ด้านการปฐมนิเทศ  ด้านการนิเทศภายใน  ด้าน
การฝึกอบรม  ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้านการศึกษาดูงาน   
       3. ขอบเขตเวลา ในช่วงปีการศึกษา 2559 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive   Research) เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองโดยจําแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์
ทํางาน  และขนาดโรงเรียน ใช้แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 5 ด้าน  ได้แก่ ด้านการปฐมนิเทศ  
ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการฝึกอบรม  ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และด้านการศึกษาดูงาน  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถามผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังน้ี คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ 
ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของโรงเรียนโดยเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 5 ด้านมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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  2.ขั้นตอนการวิจัย 
   2.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
   2.2 จัดทําแบบสอบถาม ทดลองใช้ปรับปรุงจนสมบูรณ์  

   2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และนําเสนอผลการศึกษา 
    3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  นําแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นไปแจกให้ประชากร และมีขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังน้ี 
 3.1 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือกับบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฎสวนสุนันทาเสนอต่อโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๓๘ จังหวัดระนอง และศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัด
ระนอง  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือนําไปใช้ในการทําวิจัย 
 3.2 ผู้วิจัยได้แนะนําตนเอง อธิบายวัตถุประสงค์ในการศึกษา และขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับประชากร 
 3.3 ดําเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน 
 3.4 นําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมนําแบบสอบถามมา
ประเมินผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
    4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
    4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Description Statistics) อธิบายลักษณะประชากร ตัว
แปรเชิงคุณภาพใช้สถิติค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ส่วนตัวแปรเชิงปริมาณใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
   วิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน  ใช้ทดสอบสมมติฐาน  ดังน้ี 
      4.2  วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง  โดยใช้วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ
ประชากร  2 กลุ่ม  ด้วย  t-test (Independent t-test)     
   4.3 วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง  โดยใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
กลุ่มประชากรมากกว่า  2  กลุ่มขึ้นไป  ด้วย  One Way ANOVA   
     
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัด
ระนอง  พบว่า   

 1. สภาพการพัฒนาบุคลากร สภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดระนอง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มาก  ด้านการนิเทศภายในเป็นอันดับแรก รองลองมา คือ ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้านการฝึกอบรม  
และด้านการปฐมนิเทศตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายคือด้านการศึกษาดูงาน ดังตารางที่  1 

 
ตารางที่  1  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมและรายด้าน 

สภาพการพัฒนาบคุลากร x S.D. แปลผล 
ด้านการปฐมนิเทศ 3.66 .489 มาก 
ด้านการนิเทศภายใน 3.91 .448 มาก 
ด้านการฝึกอบรม 3.73 .598 มาก 
ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 3.77 .561 มาก 
ด้านการศึกษาดูงาน 3.54 .808 มาก 

ความคิดเห็นโดยภาพรวม 3.72 .412 มาก 
 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง จําแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน   
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า 
ไม่แตกต่างกัน  
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนองจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าแตกกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  
อภิปรายผล  
  1. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งแสดงว่าโรงเรียนมีการนําเอา  การปฐมนิเทศ  การนิเทศภายใน  การฝึกอบรม  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการศึกษาดูงาน  มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของว่าที่
ร้อยตรีวิบูลย์ ชมละม้าย ที่ได้ศึกษาศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่าสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิติศักด์ิ  กลิ่นเทศ  ที่ได้ศึกษา  สภาพ
การพัฒนาครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่  1  ของสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  พบว่าโรงเรียนทั้ง  3  
ขนาด  มีสภาพการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก  
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 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง 
   2.1  บุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง  ที่มีเพศต่างกัน  
มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ  นราลักษณ์  พันชะสา  ได้ทําการวิจัย  ศึกษาการ
พัฒนาบุคลากรของ  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน 
   2.2  บุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดระนอง  ที่มี
ประสบการณ์ทํางานต่างกัน  และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้อง นาที  เกิดอรุณ  ได้ทํา
การวิจัย  ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  พบว่า  ระยะเวลาในการทํางาน  และ
ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร   
  
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ควรทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรโดยแบ่งแยกตามสายงานที่ได้รับมอบหมาย 
 2.  ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  และศูนย์การศึกษาพิเศษ  ซึ่งมีภารกิจในการจัดการศึกษา
แตกต่างกัน 
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