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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง และเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวนทั้งหมด 63 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบ
เจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบหาความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยใช้  F-test  ผลการวิจัย  พบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง   พบว่า 1) ผล
การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตาม
สถานภาพตําแหน่ง  ไม่แตกต่างกัน 
  
คําสําคญั การบริหารแบบมีสว่นร่วม,  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง, มีส่วนร่วม 
 
Abstract 
 This study aimed to investigate the participative administration of schools under the 
Office of Ranong Educational Service Area. To compare the levels of participative 
administration of school classified by the status to occupy. Sample consisted of 
administrators, teachers, Commitees of Basic Education were 63 persons. Instruments used 
was a set of rating scale questionnaires. Statistics employed were percentage, mean 
standard deviation, F-test (One-Way ANOVA). The Results of Research 1) The participative 
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administration of school in overall was at high level. 2) The result of comparison of 
participative administration of school found that different the status to occupy were not 
different. 
   
Keywords participative administration, the Office of Ranong Educational Service Area, 
participative 
 
บทนํา 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสําคัญอย่างมาก  เพราะเป็นการวางรากฐานการดําเนินชีวิตให้กับบุคคล
ในชาติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 6-
7) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มีเจตนารมณ์ต้องการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน  จึงได้กําหนดไว้ในมาตราที่ 40 “ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือทําหน้าที่และส่งเสริม  สนับสนุน กิจการ
ของสถานศึกษา  ประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง  ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา  และผู้ทรงคุณวุฒิ ”  ให้หน่วยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากร
บุคคลในชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ์ ความรอบรู้  ความชํานาญและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู  ผู้ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, หน้า 31-42) 

แม้ว่าจะมีความพยายามที่จะให้ชุมชนและโรงเรียนร่วมมือกันในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่
ในทางปฏิบัติชุมชนเห็นว่า การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของทางโรงเรียน  ทําให้การจัดการศึกษาในชุมชนไม่
สนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงเป็นเพียงนโยบายและแนวความคิดจากหน่วยเหนือการที่ชุมชนเข้ามาเก่ียวข้องน้ันเป็นเพียงการ
ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมบางกิจกรรมของโรงเรียน โดยท่ีมิได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  การมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงน้ัน ทั้งชุมชนและโรงเรียนควรมีความสัมพันธ์ ตระหนักในการสร้างระบบการเรียนรู้ในชุมชน 
มีการสะสมและพัฒนาความรู้ในท้องถิ่นได้ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งที่โรงเรียนและชุมชนต้องทําความเข้าใจ และ
ร่วมกําหนดทัศนะที่มีต่อกัน ให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม  ในการจัดการศึกษา ซึ่งในทางปฏิบัติคงยังมีปัญหา 
เพราะโรงเรียนและชุมชนยังมีแนวความคิดเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based  Management   :   SBM) เป็นแนวคิด
ทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งให้สถานศึกษาที่มุ่งให้สถานศึกษาเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ( Efficiency  &  Effectiveness  School ) ภายใต้กรอบของกฎหมายที่กําหนด โดยมีการ
กระจายอํานาจการตัดสินใจท่ีจะพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาและ
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ร่วมมือดําเนินการ ด้านต่าง ๆ โดยบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสําคัญ ภายใต้การมีส่วนร่วมและการตรวจสอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542หมวด 5   มาตรา 39  และมาตรา 40   กระทรวงได้กระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้โรงเรียนทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไป  โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นองค์คณะบุคคลทําหน้าที่ในการบริหารโดยทําให้โรงเรียน
เป็นฐานหรือศูนย์กลางของการบริหาร และจัดการศึกษาที่ต่อเน่ืองและยั่งยืนที่จะสร้างคุณค่า ความรับผิดชอบ 
ความผูกพัน ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ผู้ที่ เ ก่ียวข้องทุกคน   นัยสําคัญของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School – Based Management)  ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนจะมีบทบาทสําคัญ ในกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาครู – อาจารย์ นักเรียน
และผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่ต้องการ  คือ  
คุณภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ  

จากแนวคิดข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสําคัญต่อองค์การมาก 
ผู้บริหารหรือผู้นําในยุคโลกาภิวัฒน์นั้นจะต้องเป็นผู้ที ่รู ้จักสร้างหรือหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับ
สภาพ  แวดล้อมขององค์การ โรงเรียน วิทยาลัย หรือสถานศึกษาในอนาคต และจะต้องมุ่งมั่นผลักดันทุก
วิถีทางที่จะบรรลุเป้าหมาย ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  

   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระนอง 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนอง จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง 
 

สมมติฐานการวิจัย 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา 

ระนอง  แตกต่างกันตามสถานภาพตําแหน่ง 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตประชากร 

 ประชากร ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5  อําเภอกะเปอร์ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่เป็นประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง 
นักเรียน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนองค์กรชุมชน  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้บริหารโรงเรียน  จํานวน 12 โรงเรียน กําหนดโรงเรียนละ 9 คน รวมจํานวน 108 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ตัวแทนของประชากร จากประชากร จากข้อที่ 1  ซึ่งได้มาจากการการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental Sampling)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประเภท
ประถมศึกษา จํานวน 7 โรงเรียน กําหนดโรงเรียนละ 9 คน  จํานวน  63  คน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ ลักษณะทางประชากรศาสตร์ ได้แก่  เพศ  

ประสบการณ์ทํางาน  ตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน 
 ตัวแปรตาม (Independent Variables) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  ได้แก่  ด้าน
การตัดสินใจ  ด้านการดําเนินการ  ด้านการรับผลประโยชน์  และด้านการติดตามประเมินผล 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 

แบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ระนอง โดยกําหนดระดับของการมีส่วนร่วมเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี 5 ข้อ    (ข้อ 1  – 5) 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ มี 5 ข้อ    (ข้อ 6 – 10) 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มี 5 ข้อ   (ข้อ 11 – 15) 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมิลผล มี 5 ข้อ  (ข้อ 16 – 20) 
ลักษณะการแสดงความคิดเห็นเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) โดยกําหนดเกณฑ์ให้คะแนนในการตอบแบบสอบถาม ดังน้ี 
  ระดับมากที่สุด    ให้นํ้าหนักหรือคะแนนเป็น 5 
  ระดับมาก    ให้นํ้าหนักหรือคะแนนเป็น 4 
  ระดับปานกลาง    ให้นํ้าหนักหรือคะแนนเป็น 3 
  ระดับน้อย    ให้นํ้าหนักหรือคะแนนเป็น 2 

 ระดับน้อยที่สุด    ให้นํ้าหนักหรือคะแนนเป็น 1 
2. ขั้นตอนการวิจัย 

ศึกษาดําเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตําราทางวิชาการที่เก่ียวข้องกับการสร้างเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
3. นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความถูกต้องแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอ

คําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา และแก้ไข 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นสําหรับการศึกษาวิจัยไปทําการทดสอบหาความเที่ยงตรง 

(Validity) และความเช่ือมั่น (reliability) 
1. การหาค่าความเที่ยงตรง โดยนําแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปตรวจสอบความ

เที่ยงตรงตามเน้ือหา จากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน ดังน้ี   
1.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ อดิศัย โทวิชา  ตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายบริหาร  คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
1.2 นายวันชาติ สุทธิศักด์ิ  ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
1.3 นางวาสนา  เพชรสุข  ตําแหน่งผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านทองหลาง  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
2. การหาความเช่ือมั่น ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (try-out) กับกลุ่มที่มี

ลักษณะใกล้เคียงกับประชากรที่จะศึกษา จานวน 30 คน และหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดย หา
ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของ 
แบบสอบถามเท่ากับ 0.940 

3. ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์. 
             3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง  จํานวน 63 คน ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ขั้นตอนดังน้ี 

1)  ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนเครือข่ายจัดการศึกษาที่ 5   สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนําแบบสอบถามแจกให้ตาม
สถานศึกษาในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 และนัดวันเก็บข้อมูล 

2) ดําเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืน ได้แบบสอบถามคืนมา
ทั้งสิ้น 63 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 

3) นําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมแบบสอบถามมาทาํการลง
รหัส เพ่ือนําไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์               
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ และนําข้อมลู
มาวิเคราะห์ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคํานวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
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1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics)  อธิบายลักษณะทาง
ประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ที่ตัวแปรเชิงคุณภาพ ใช้สถิติค่าความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) สว่นตัวแปรเชิงปริมาณ ใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) รวมทั้งการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาระนอง โดยใช้ค่าเฉล่ีย(Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

2) การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน ใช้ทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง  โดยใช้วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง
มากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป ด้วย One Way ANOVA  

ผลการวิจัย  
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ ประสบการณ์ทํางาน ตําแหน่ง ขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 1 
ตาราง 1 จํานวน และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 63) 

ข้อมูลท่ัวไป จํานวน ( n = 63 ) ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 39 61.90 
หญิง 24 38.10 

2. ประสบการณ์ทํางาน   
ตํ่ากว่า 5 ปี 41 65.10 
5 – 9 ปี 10 15.90 
10 ปี ข้ึนไป 12 19.00 

3. ตําแหน่ง   
ผู้บริหาร 7 11.10 
ครูผู้สอน 7 11.10 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 49 77.80 

4. ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก 26 41.30 
ขนาดกลาง 26 41.30 
ขนาดใหญ่ 11 17.50 

จากตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 63 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
จํานวน  39 คน  คิดเ ป็นร้อยละ  61.90 และเพศหญิง  จํานวน  24 คน  
คิดเป็นร้อยละ 38.10 
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 ประสบการณ์ทํางาน ส่วนใหญ่ ตํ่ากว่า 5 ปี  จํานวน 41  คน คิดเป็นร้อยละ 65.10 รองลงมา 5-9 ปี 
จํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 15.90 และ 10 ปี ขึ้นไป จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 ตามลําดับ 

ตําแหน่ง ส่วนใหญ่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 77.80 
รองลงมาครูผู้สอน  จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.10  และผู้บริหาร จํานวน 7.คน คิดเป็นร้อยละ 11.10 
ตามลําดับ 

ขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่ขนาดเล็ก จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 และขนาดกลาง จํานวน 27 
.คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 รองลงมาขนาดใหญ่ จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30  ตามลําดับ 

 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
จําแนกตามรายด้านและภาพรวม 

ประเด็นการอบรม x S.D. แปลผล 
1. ด้านการตัดสินใจ 3.94 0.57 มาก 
2. ด้านการดําเนินการ 4.21 0.53  มากท่ีสุด 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ 4.01 0.49 มาก 
4. ด้านการติดตามและประเมินผล 4.01 0.59 .มาก 

ภาพรวม 4.04 0.48 มาก 
จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ระนอง “การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป” จําแนกตามราย
ด้านและภาพรวม พบว่า ในภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x =4.04 , 
S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการดําเนินการ  อยู่ในระดับมากที่สุด( x =4.21 , S.D. = 
0.53)   ส่วนด้านการรับผลประโยชน์ ( x =4.01 , S.D. = 0.49)  ด้านการติดตามและประเมินผล( x =4.01 , 
S.D. = 0.49)  และด้านการตัดสินใจ ( x =4.01 , S.D. = 0.59) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

ด้านการตัดสินใจ ระหว่างกลุ่ม 2 0.029 0.015 0.043 0.958 
 ภายในกลุ่ม 60 20.405 0.340   
 รวม 62 20.434    

ด้านการดําเนินการ ระหว่างกลุ่ม 2 0.005 0.002 0.008 0.992 
 ภายในกลุ่ม 60 17.505 0.292   
 รวม 62 17.510    

ด้านการรับผลประโยชน์ ระหว่างกลุ่ม 2 0.125 0.062 0.258 0.773 
 ภายในกลุ่ม 60 14.513 0.242   
 รวม 62 14.637    
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     ด้านการติดตามและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 2 0.255 0.128 0.355 0.703 
 ภายในกลุ่ม 60 21.582 0.360   

 รวม 62 21.837    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2 0.022 0.011 0.046 0.955 

 ภายในกลุ่ม 60 14.334 0.239   
 รวม 62 14.356    

จากตาราง  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จําแนกตาม
ตําแหน่ง  โดยใช้การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียวพบว่า ด้านการตัดสินใจ ด้านการดําเนินการ ด้าน
การรับผลประโยชน์  ด้านการติดตามและประเมินผล และภาพรวม    มีค่า p-value เท่ากับ 0.958, 0.992 
,0.773, 0.703 และ 0.955 ตามลําดับ ซึ่ง มากกว่า 0.05 จึง ยอมรับสมมุติฐานหลัก (H0) หมายความว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง 
ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า ด้านการดําเนินการ  อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการติดตามและ
ประเมินผล และด้านการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก 

1) การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านการตัดสินใจ 
ค่าเฉล่ียในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ข้อเรียงกัน
ตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับ ได้แก่  การประสานความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมา  การกําหนดวิสัยทัศน์ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และการ
ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

2) การมีส่วนร่วมในด้านการดําเนินการ  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านการ
ดําเนินการ ค่าเฉล่ียในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สดุ 3 ข้อเรียงกันตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับ ได้แก่  การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้เรียน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา  การให้บริการนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่มาใช้บริการ
ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด    

3) การมีส่วนร่วมในด้านการรับผลประโยชน์  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านการรับ
ผลประโยชน์ ค่าเฉล่ียในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 ข้อเรียงกันตามลําดับจากมากลงมา 3 ลําดับ ได้แก่  การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมอยู่ใน
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ระดับมาก   รองลงมา  การสํารวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษา  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
การสนับสนุนการจัดประชุมหรือจัดต้ังเครือข่ายผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

4) การมีส่วนร่วมในด้านการติดตามประเมินผล  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้าน
การตัดสินใจ ค่าเฉล่ียในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 ข้อเรียงกันตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับ ได้แก่  การตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาผู้เรียน
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมา  ประเมินผลการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ    
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ้น  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านของการมี
ส่วนร่วม พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงในส่วน
ของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542 และแก้ไข เพ่ิมเติม 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ที่กําหนดให้ประชาชน  ชุมชน  และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสําคัญต่อกระบวนการพัฒนาประเทศและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   จึงทําให้ชุมชนและท้องถิ่นมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมใน
โรงเรียนมากขึ้น และในปัจจุบันโรงเรียนก็เปิดกว้างรับปัญหา ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่นว่า
ต้องการให้โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างไรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมน จึงทําให้
โรงเรียนกับชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนจะคุ้นเคยและสนิท
สนม กับผู้บริหาร  คณะครู นักเรียน จึงทําให้การมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก จึงทําให้ผู้วิจัยอภิปรายผลตามประเด็นสําคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง  ตามลําดับดังน้ี 

1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนทุกแห่งได้รับการ
พัฒนาการจัดการศึกษา  ได้พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน 
โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ปัจจุบันยังมุ่งเน้นที่จะให้องค์กรของสังคมทุกส่วนเข้ามามี
บทบาทในการจัดการศึกษาและให้มีการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษามีอํานาจอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดกรศึกษาของตนเองมากข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
เนตรรุ้ง อยู่เจริญ (2553:25) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง การที่ บุคคลหรือคณะบุคคลเข้า
มาช่วยเหลือหรือสนับสนุน ประโยชน์ในเรื่องต่างๆ หรือการร่วมกิจกรรม ใดๆ ในทุกระดับอันอาจเป็นการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือการมีส่วนร่วมในกระบวนการ บริหารด้วยความสมัครใจ ความ
กระตือรือร้น ต้ังใจ จริงใจ โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน  และรายข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด      ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ
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คณะกรรมการสถานศึกษา ไม่มั่นใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองที่จะเข้ามามีส่วนร่วม  ดังน้ันโรงเรียนจึงต้องจัด
ให้มีการประชุม สัมมนา ช้ีแจงบทบาท ภารกิจ ให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนให้ชัดเจน   

2) ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารได้เล็งเห็น
ความสําคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วม
เป็นหลัก ก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ อันจะนําไปสู่การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีรายข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่  การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน  การให้บริการนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนท่ีมาใช้บริการในสถานศึกษา  การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยเฉพาะ
การศึกษานั้นก็จะต้องควบคู่ไปกับคุณธรรม จึงจะสามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขได้ สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542 และแก้ไข เพ่ิมเติม 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  
ในมาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข 

3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก คณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผู้มีประสบการณ์มีความสามารถในการระดมทรัพยากร  ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณหรือ
ทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น โดยเฉพาะสถานที่ในชุมชนที่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียนใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้น้ัน  จึงง่ายต่อการนําทรัพยากรที่มีอยู่มาสนับสนุนในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา มาตรา  9  การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา  ข้อ 5 ระดมทรัพยากรจาก
แหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา  สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542 
และแก้ไข เพ่ิมเติม 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และยังสอดคล้องตามแนวคิดของ โกวิทย์ พวงงาม 
(2543, หน้า 189-191 อ้างถึงใน สุธน โบราณประสิทธ์ิ, 2553, หน้า 72-73 ) ข้อ  (5) ร่วมรับประโยชน์  ผล
จากการที่ทุกคน ทุกองค์กร ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และเกิดผลตามที่ต้ังจุดประสงค์และเป้าหมาย
ไว้ ทุกคนก็จะได้ประโยชน์จากการปฏิบัติร่วมกันและทุกคนก็ต้องรักษาประโยชน์ที่ได้น้ีให้ได้รับตลอดไป 

4) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับ
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงตามลําดับ ได้แก่  การตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนา
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การประเมินผลการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ   การตรวจสอบความ
เป็นไปได้ในการจัดโครงการของโรงเรียน  การแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ้น  และการประเมินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และแก้ไข เพ่ิมเติม 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ที่กําหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยจะมีการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก ซึ่งสถานศึกษาต้องถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย
หน่ึงครั้งในทุก 5 ปี  การประกันคุณภาพภายนอก 
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2.  บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่มี
สถานภาพโดยตําแหน่งต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน สามารถนําผลการวิจัยมา
อภิปรายเพ่ิมเติมได้ดังน้ี 
 ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าคณะกรรมการสถานศึกษาในปัจจุบันได้ให้ความสําคัญในการจัดการศึกษาโดยเข้า
ร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงร่วมตัดสินใจและติดตามผลและมีบทบาทในการบริหารงานภายในโรงเรียนมาก
ขึ้นติดตามข่าวสารการพัฒนาการศึกษาจากสื่อที่หลากหลายและการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกของสถานศึกษาสู่
ชุมชนทําให้คณะกรรมการและชุมชนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญในการจัดการศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีการสัมพันธ์กับชุมชนในวันสําคัญและโอกาสต่างๆ การนําวิทยากรในชุมชน หรือปราชญ์
ชาวบ้านเข้ามาให้ความรู้จึงทําให้โรงเรียนและชุมชนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์กันในด้านดี
โดยส่วนตัวทําให้การมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนการดําเนินกิจกรรมต่างในโรงเรียนได้รับความร่วมมือ ส่งผล
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาในปัจจุบันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน   

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน  

จากผลการวิจยั การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ระนอง  สรุปเป็นข้อเสนอแนะได้ ดังน้ี 

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ระนอง 
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลําดับจากมาก
ไปน้อย คือ ได้แก่ ด้านการดําเนินการ  ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการ
ตัดสินใจ 

2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง ควรจัดอบรม สัมมนา และสนับสนุนส่งเสริมให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความสําคัญกับการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ผู้เก่ียวข้องทุก
ฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ   
2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง 

2) ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง 

3) ควรมีการศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
หลาย ๆ ด้าน 
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4) ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบในการสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับอําเภอ 
หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษากระจายไปสู่วงกว้าง อันจะส่งผลให้
การศึกษาดีขึ้นต่อไป 
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