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การบริหารงานตามหลักการจัดการท่ีดีของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ 
จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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บทคัดย่อ 
 สารนิพนธ์น้ี มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 2)
เพ่ือเปรียบเทียบสภาพบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ 
จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษาคือ ครูผู้สอนในอําเภอกะเปอร์  
จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ปีการศึกษา 2559 จากสถานศึกษา
จํานวน 12 โรง จํานวน 169 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความ
คิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและอัตราร้อยละ คํานวณค่าเฉล่ีย (x̄ ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อยู่ในช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาสูงสดุ 

ปริญญาตรี ประสบการณ์ทํางาน 21  ปี  
2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์  จังหวัด 

ระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีด้านระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ส่วนด้านระดับมากมี 3 ด้านได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส  ด้านหลักความ
รับผิดชอบ เรียงตามลําดับ 

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตกะเปอร์  จังหวัดระนอง  
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน 
 
คําสําคญั : การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล / หลักนิติธรรม / หลักคณุธรรม / หลกัความโปร่งใส / 

หลักการมีส่วนร่วม / หลักความรับผิดชอบ / หลักความคุ้มค่า 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this thematic paper were 1) to study the administration with 
good governance principle of the school affiliated in Kapoe district, Ranong province, 
Ranong Primary Educational Service Area Office 2) to compare the school administration 
with good governance in Kapoe district, Ranong Province, Ranong Primary Educational 
Service Area Office by age, education level, experience in working and education level, 
experience in working and education. The target groups to study were teachers in Kapoe 
district, Ranong Province, Ranong Primary Educational Service Area Office, year 2559 of 12 
schools 169 teachers. The tool used for data collection was question are in volving with 
the schools’ good governance principle created by the student. The data analysis was 
made through frequency distribution and the rate of percentage. For general data the 
mean (x̄  )  And standard deviation (S.D.) 
 The results of research were found as follows : 
 1) Most respondent were female in 51 years during the offseason Education level 
Bachelor’s degree drugs having worked 21 years. 
 2) For the administrative condition with good governance principle of the schools 
affiated in Kapoe district, Ranong Province, Ranong Primary Educational Service Area 
Office,By overall views was at high level (x̄ = 4.46)  When considering on each aspect 
there were two aspects to the highest level at the fair and the principles involved. The 
top level has three aspects : the rule of law. The principle of transparency,. The main 
responsibility 
 3) For the administrative condition with good governance principle of the school 
affiated in Kapoe district, Ranong Province, Ranong Primary Educational Service Area Office 
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by age, education level, experience in working and education. Found that the most 
significant difference statistically significant .05, both overall and in each aspect. 
 
Keyword: Management based on good governance / yule of low / moral / 

Transparency / principles involved / responsible for major / principal value 
 
บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้จัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้
มีความหลากหลายทั้งในด้านนโยบาย และทางปฏิบัติให้มีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา กําหนดให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งที่ผ่านมาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระนอง  ประสบปัญหาในหลายด้าน ได้แก่ ปัญหาผลสัมฤทธ์ิระดับชาติตํ่ากว่าเกณฑ์คะแนนเฉล่ียระดับชาติ 
งบประมาณที่จัดสรรยังไม่เพียงพอเน่ืองจาก การจัดซื้อโดยไม่คํานึงถึงความต้องการท่ีแท้จริงของ
สถานศึกษา ในส่วนของการประกันคุณภาพทางการศึกษา ครูยังไม่ค่อยมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เน่ืองจากว่ามีภาระงานสอนมาก คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยในการบริหารสถานศึกษา 
นอกจากน้ันในการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุของสถานศึกษายังไม่เป็นระบบ เน่ืองจากบุคลากร
ไม่มีทักษะ ถึงแม้ว่าจะมีค่านิยมที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิ โปร่งใส ตรวจสอบได้ แต่การสร้างระบบการบริหารจัดการที่
ดี “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) มีความสําคัญย่ิงต่อวงการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา การ
บริหารและการ จัดการศึกษานั้ น  จํ า เ ป็น ต้องอาศัยหลักธรรมาภิบาลในการ ดํา เ นินการ  ซึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดธรรมาภิบาลในการบริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนนิติบุคคลไว้ 6 หลัก 
คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ
และ 6) หลักความคุ้มค่า (กระทรวงศึกษาธิการ.2550:108) ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 4 กําหนดว่าการบริหารราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ ต้องคํานึงถึงหลักการปฏิบัติราชการว่าต้องยึด
หลักการความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า และหลักความรับผิดชอบ สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลท่ี
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.2546 : 8) ดังน้ันหลักธรรมาภิบาลจึง
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จสมดังเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ที่ว่าการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
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การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญที่จะทําให้สถานศึกษา มี
การจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของครูซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย ดังน้ัน ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอกะเปอร์ 
จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ
กะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ
กะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง
และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ 
จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยมีขอบเขตการวิจัย แบ่งเป็นด้านเน้ือหา การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ได้แก่ หลัก นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ด้านประชากร คือครูผู้สอนในสถานศึกษา เขตอําเภอ
กะเปอร์ จํานวน 12 โรงเรียน 169 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า (rating 
scale) สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษาเขตอําเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เก่ียวกับกับความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้กําหนดรายละเอียดของข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย
ดังน้ี  
 เพ่ือเป็นแนวทางให้การดําเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการวิจัยที่
กําหนดไว้ ผู้วิจัยจึงกําหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนคือ 
 ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เก่ียวข้องต่าง ๆ 
จากตํารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือนําผลที่ได้จากการศึกษา
มาจัดทําโครงร่างงานวิจัย เสนอขออนุมัติโครงร่างของงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
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 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนําเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความ
คิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งในแต่ละด้านมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิร์ท (Liker’s Scale) ไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วนําข้อมูลที่เก็บรวมรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ทําการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนของการจัดทําร่างรายงานผลการวิจัยนําเสนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการ
เสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัย ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) จํานวน 1 
ฉบับ สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษาเขตอําเภอกะเปอร์  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง เก่ียวกับความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือก (force choice) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา  จาํนวน 40 ข้อ  
  
การสรา้งและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 

1.  ศึกษางานวรรณกรรมที่เก่ียวข้องทั้งตํารา บทความ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในขอบข่ายที่เก่ียวกับ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงปัญหาในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือขอความร่วมมือในการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  จัดทําร่างแบบสอบถามตามหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบ
แนวคิด ขอบเขตการวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย 

3.   นําร่างแบบสอบถามท่ีเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ  

4.  เมื่อสร้างเครื่องมือเสร็จแล้วนําเคร่ืองมือไปให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน  ตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหาและคํานวณค่าความตรง (validity) โดยมีค่า IOC (IOC: Index of item objective 
congruence) ทุกข้อเท่ากับ 1.0   

5.  แบบสอบถามท่ีได้รับการเสนอแนะแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระนํามาปรับปรุงแก้ไข
ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกคร้ังหน่ึงแล้วจัดทําเป็นฉบับสมบูรณ์ 
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6.  นําไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง แล้วมาหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดย
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (-efficiency) ได้ค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.97 

7.  นําแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระนํามาปรับปรุง
แก้ไขตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้งหน่ึงแล้วจัดทําเป็นฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้รวบรวมข้อมูลการ
วิจัยกับกลุ่มตัวอย่าง  หลังจากน้ันนําไปวิเคราะห์ตามค่าสถิติที่กําหนดไว้ 

 
ผลการวิจัยสรุปผลว่า 

1. ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อยู่ในช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาสูงสุดปริญญา
ตรี ประสบการณ์ทํางาน 21  ปี  

2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.46) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีด้านระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักการมีส่วน
ร่วม ส่วนด้านระดับมากมี 3 ด้านได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ 
เรียงตามลําดับ 

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตกะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน 
 
อภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้นําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ตามรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

1. จากการศึกษาสภาพการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ
กะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองเมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 
6 ด้าน พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอยู่ในระดับมาก คือด้านหลักนิติธรรม หลักความ
โปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ  มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คือ หลัก
คุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดรวมถึง นิกร นวโชติรส (2550 : 74) ได้ศึกษา
เก่ียวกับการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความพึงพอใจตรงกันว่าทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นได้มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากในทุก ๆ องค์ประกอบ ทั้ง 6 หลัก คือ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ  และ 6. หลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมพบว่าการบริหาร
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ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความคุ้มค่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากกว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ  และองค์ประกอบด้านความโปร่งใส มีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

2.  จากการศึกษาพบว่าหลักธรรมภิบาล ในการบริหารสถานศึกษา ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด อันดับ
แรกคือ หลักคุณธรรม และหลักการมีส่วนร่วม ตามลําดับ สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุ้มค่า (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.2546 : 8) ดังน้ันหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จสมดังเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ที่ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
เขตอําเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดสถานศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน แสดงว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน ระดับการศึกษา
ต่างกัน ประสบการณ์ในการทํางานต่างกันและขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นทั้งในภาพราม
และรายด้านไม่แตกต่างกันเพราะว่าหลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารมี
ความสําคัญมากที่สุดในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดธรรมาภิบาล
ในการบริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนนิติบุคคลไว้ 6 หลัก คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลักความโปร่งใส  4)  หลักการมีส่วนร่วม  5)  หลักความรับผิดชอบและ  6)  หลักความคุ้มค่า 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2550:108) ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกาบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 4 กําหนดว่าการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า
ในเชิงภารกิจภาครัฐ ต้องคํานึงถึงหลักการปฏิบัติราชการว่าต้องยึดหลักการความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า 
และหลักความรับผิดชอบ สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลท่ีประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

1.1 การวิจัยครั้งน้ี เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษานําไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 

1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สามารถนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลให้
เพ่ิมขึ้น 
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 1.3 ควรนําผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารโรงเรียน ในการ
โยกย้ายหรือบรรจุแต่งต้ังในระดับที่สูงขึ้น 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาวิจันครั้งน้ีเป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

ในเขตอําเภอกะเปอร์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จึงควรมีการศึกษาในเชิง
คุณภาพในเชิงคุณภาพ เพ่ือการศึกษาในเชิงลึกและเพ่ือให้ครอบคลุมข้อมูล เน้ือหา และปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่ 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เน้นศึกษาปัญหาการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
เพ่ือให้สามารถนําองค์ความรู้ที่ได้รับไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

2.3 ควรมีการศึกษาความคาดหวังของครู นักเรียน ผู้ปกครองและประชาชนต่อการบริหารด้วย
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน เพ่ือนําไปปรับปรุงการบริหาร ให้ตรงตามความต้องการและความคาดหวัง
ของครู นักเรียน ผู้ปกครองและประชาชน 
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