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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” ในปัจจุบันน้ี 2)เพ่ือศึกษาการ

นํา “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล”มาปรับใช้ในการประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอล  การวิจัยน้ีเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้สื่อข่าวกีฬา กลุ่มสปอนเซอร์ผู้ให้การสนับสนุน และกลุ่มคณะกรรมการจัดการแข่งขัน  
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร วิเคราะห์สรุปอุปนัยและวิเคราะห์เหตุและผล 
 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มสปอนเซอร์,สื่อมวลชน และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ยอมรับว่า 
“นวัตกรรมสื่อ” ที่นํามาใช้ในวงการกีฬาฟุตบอลในปัจจุบัน จนเกิดเป็น “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” ซึ่งเป็น
สื่อใหม่ (New Media) เช่นเว็บไซต์ เฟสบุ๊ก,แฟนเพจ,ยูทูป ฯลฯ มีความจําเป็นในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย ทั้งแฟนบอล,ทีมฟุตบอล และสปอนเซอร์ เพราะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
รวดเร็ว ไร้พรมแดน มีความทันสมัย กําลังได้รับความนิยมสูง สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
กลุ่มเป้าหมายได้ แต่ต้องมีทีมบริหารจัดการที่ดี และมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สื่อด้ังเดิม 
(Traditional Media) เช่นหนังสือพิมพ์ ทีวี ยังมีอิทธิพล มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับในสังคมอยู่ กาประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร จึงสมควรใช้ทั้งสื่อใหม่และสื่อด้ังเดิมควบคู่กันไป ซึ่งจะทําให้การประชาสัมพันธ์ข่าวสารมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นปัจจัยสําคัญในการเพ่ิมแรงจูงใจให้ทั้งสปอนเซอร์,แฟนบอล และทีมฟุตบอล เข้า
มาร่วมสนับสนุนการแข่งขัน 
 
คําสําคญั: นวัตกรรมสื่อ 
 
ABSTRACT 

The purpose of this research was 1) to study "Innovative media football" today. 2) to 
study navigation "Innovation Media and Sport football," adapted for use in promoting the 
sports of football. This qualitative research has been conducted by in-depth interviews with 
sports journalists, the group sponsors and the organising committee using the purposive 
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sampling technique.Researcher analyzed this data using content,analytic induction,cause and 
effect analysis. 

The research found that the group sponsors, media and the organizers admitted that 
"media innovation" used in the sport of football today as a "football media innovation" the 
new media  sites such as  facebook, fan pages, YouTube, etc. There is a need for more 
public information to a targeted audience, the fans, the football teams and the sponsors 
because the target was a border with modernity gaining popularity to exchange ideas with 
their target audience. It requires good management team and the operation 
continued.However traditional media such as newspapers, television, the influence has an 
established reputation in the society. PR news be appropriate to use the new media and 
traditional media together. This news release makes more efficiency,and is a major factor in 
increasing the incentives for sponsors, fans and the football teams to support the event. 

  
Keywords: Media innovation 
 

บทนํา 
นวัตกรรมสื่อกับกีฬาฟุตบอล 
ปัจจุบันกีฬาได้รับความนิยมสูง เพราะกีฬาทําให้ร่างกายแข็งแรง มีสุขภาพดี และการแข่งขันกีฬามี

ความน่าสนใจสามารถดึงดูดให้มีผู้ชมติดตามการแข่งขันเป็นจํานวนมาก เป็นแรงจูงใจให้มีสปอนเซอร์เข้ามา
สนับสนุน โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอล ซึ่งเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงที่สุดเป็นอันดับ 1 ของโลกเช่นเดียวกับใน
ประเทศไทยที่กีฬาฟุตบอลได้พัฒนามาตลอด จนกลายเป็นฟุตบอลลีกอาชีพในที่สุด 

อย่างไรก็ตามสําหรับฟุตบอลหญิงในประเทศไทย ยังมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลหญิงน้อยมาก ทาง
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา จึงร่วมกับผู้สนับสนุนจัดฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง ขึ้นมาเป็นครั้งแรก  เพ่ือ
เปิดโอกาสให้เยาวชนหญิงได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานสากล และเป็นการสร้างคุณค่าให้กับ
นักฟุตบอลหญิงที่เข้าร่วมโครงการให้เกิดความภาคภูมิใจที่ได้รับการฝึกฝนมาอย่างถูกต้อง ตลอดจนเป็นการ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนหญิงในการก้าวสู่การเป็นนักฟุตลบอลอาชีพ และเพ่ือเป็นการเฟ้นหาตัวผู้เล่น
ที่มีศักยภาพในการนําไปพัฒนาสู่การเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการแข่งขันฟุตบอลในระดับนานาชาติ 

ซึ่งการจัดการแข่งขันกีฬาในปัจจุบัน ต้องมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านสื่อที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือให้สังคมรับรู้ถึงความสําคัญของการแข่งขัน ส่งผลในการสร้างแรงจูงใจต่อ
สปอนเซอร์หรือผู้สนับสนุน ตลอดจนผู้เข้าร่วมกิจกรรม และแฟนกีฬา เพ่ือให้การแข่งขันประสบความสําเร็จ
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันที่วางไว้ 

ในขณะที่ปัจจุบันน้ีมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ ทําให้การสื่อสารพัฒนาไปอย่าง
รวดเร็ว จนเกิดเป็น “นวัตกรรมสื่อ” หรือการเกิดสื่อใหม่ขึ้นมา จากสื่อด้ังเดิมที่บริโภคกันอยู่ เช่นการเกิดของ
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สื่อยุคดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ดิจิทัล วิทยุออนไลน์สื่อทางคอมพิวเตอร์ เช่นเว็บไซต์,โทรศัพท์มือถือ,หรือ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Networking) ที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว กว้างไกล กว่าสื่อ
ด้ังเดิมเป็นระบบการสื่อสารที่มีการเช่ือมต่อทางอิเล็กทรอนิกส์ของเครือข่ายที่รวดเร็วไร้พรมแดน 

การประชาสัมพันธ์จึงจําเป็นต้องตระหนักถึงความสําคัญ ของ “นวัตกรรมสื่อ” นอกจากการใช้สื่อ
ด้ังเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่นหนังสือพิมพ์,นิตยสาร โทรทัศน์ และวิทยุ เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยนวัตกรรมส่ือ สําหรับการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารในกีฬา
ฟุตบอล นับเป็น “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” 

ผู้วิจัยจึงต้องการจะศึกษาเร่ือง “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” โดยนําการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีก
อุดมศึกษาหญิง ประจําปี 2016 มาเป็นกรณีศึกษาโดยผู้วิจัยหวังว่าผลของการวิจัยครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
วงการกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย โดยเฉพาะผู้จัดการแข่งขัน  ได้รับรู้ถึงความสําคัญ และนําไปใช้ในการ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษา “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” ในปัจจุบันน้ี 
2. เพ่ือศึกษาการนํา “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล”มาปรับใช้ในการประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขัน

กีฬาฟุตบอล   
 

ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จะนําไปเป็นแนวทางมาปรับใช้
ในการประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอล และเป็นแนวทางให้ผู้เก่ียวข้องนําไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
     กลุ่มสปอนเซอร์ผู้สนับสนุนการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอุดมศึกษา,คณะกรรมการจัดการแข่งขัน
,ผู้สื่อข่าวกีฬา โดยศึกษาและเก็บข้อมูลจากการลงพื้นที่สัมภาษณ์  
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัย 
 เก็บข้อมูลต้ังแต่เริ่มแข่งขันจนจบการแข่งขันฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง ระหว่าง วันที่ 1 พ.ย.2559-
23 ม.ค.2560 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย เพ่ือศึกษานวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล:กรณีศึกษาฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง โดยนําเสนอการ
ดําเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การนํารูปแบบและแนวทางของนวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอลไปปรับใช้ในการประชาสัมพันธ์การแข่งขันน้ัน 
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน,สปอนเซอร์ และผู้สื่อข่าว มีส่วนสําคัญมากเพราะเป็นผู้เก่ียวข้องโดยตรงกับการ
ใช้ และรับข้อมูลข่าวสารจากนวัตกรรมส่ือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีจึงได้แก่ สปอนเซอร์ผู้สนับสนุน
ฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง,คณะกรรมการจัดการแข่งขัน และผู้สื่อข่าวกีฬา รวม10 คน  
 วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้ค้นคว้าใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เพ่ือให้เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการค้นคว้า ทําให้เข้าใจสถานการณ์ที่ต้องการศึกษาได้ดี  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีคือ 
 1.ผู้บริหารจากสปอนเซอร์ผู้สนับสนุน 
 2.คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
 3.ผู้สื่อข่าวกีฬา 
 
 เครื่องมือทีใ่ชใ้นการวิจัย  
 1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  
 ระยะที่ 1การสังเคราะห์เอกสารต่างๆ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ดําเนินการโดยใช้วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็นการสังเคราะห์เอกสารทาง
วิชาการ หนังสือ บทความ วารสาร และรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ระยะที่ 2สัมภาษณ์เชิงลึก 
 2)  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร นิยามคําศัพท์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือหา
แนวทางในการกําหนดรูปแบบของแบบสอบและข้อคําถาม 
 2.2 กําหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคําถามโดยการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมสื่อกีฬา
ฟุตบอบล จํานวน 20 ข้อ 
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 3)  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 เป็นการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) โดยใช้วิธีการดังน้ีการตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย 
(investigator triangulation) ศึกษางานวิจัยต่างประเทศและในประเทศเพ่ือตรวจสอบข้อมูลเรื่องนวัตกรรม
สื่อกีฬาฟุตบอล 
ตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี(Methodological triangulation) ยืนยันข้อมูลโดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจาก
วิธีที่แตกต่างกัน ระหว่างการสัมภาษณ์และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก ( Depth interview ) กลุ่มตัวอย่าง ปรากฏเป็นผลการวิจัยสรุปได้3ส่วน 
ดังน้ี  
 1.กลุ่มสปอนเซอร์ผู้สนับสนุนการแข่งขันการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง มีความเห็น
ตรงกันกับ นายรุ่งโรจน์  บุญยทรัพยาการ ประธานบริษัท เจนิฟู้ด จํากัด ผู้สนับสนุน และ ฐิติรัตน์ ศรีคุ้มเหนือ 
หัวหน้าฝ่ายประชาสาสัมพันธ์และการตลาด บริษัทโรงงานสยามบอลล์สปอร์ต ซึ่งมีความเห็นว่า ฟุตบอลลีก
อุดมศึกษาหญิง เป็นการจัดการแข่งขันขึ้นเป็นครั้งแรก การตัดสินใจเข้ามาสนับสนุนการแข่งขัน เน่ืองจากเห็น
คุณค่าของการแข่งขัน ในการร่วมกันพัฒนาฟุตบอลหญิงของประเทศไทย และเยาวชนหญิงของไทย เป็นการ
ส่งเริมภาพลักษณ์ขององค์กรและ ผลิตภัณฑ์ ซึ่งการประชาสัมพันธ์จากผู้จัดการแข่งขัน และสื่อต่าง ๆ ให้สังคม
ได้รับรู้มีความสําคัญเป็นอย่างย่ิง และเป็นแรงจูงใจให้เข้ามาสนับสนุนการแข่งขันด้วย 
 โดยสมควรมีการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายช่องทาง ทั้งสื่อด้ังเดิม เช่นหนังสือพิมพ์,โทรทัศน์,วิทยุ 
ที่ยังมีอิทธิพล และได้รับความเช่ือถือของประชากรในสังคม ใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการสร้างภาพลักษณ์ได้ดี 
โดยเฉพาะกับทัศนคติของสปอนเซอร์ผู้สนับสนุน ที่ยังมีความภาคภูมิใจในการได้มีภาพลักษณ์ที่ดีในสื่อด้ังเดิมที่
มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ เช่นหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ หรือไทยรัฐ 
 ตลอดจนการใช้ช่องทางผ่าน “นวัตกรรมสื่อ” หรือ “สื่อใหม่” ที่ เ กิดขึ้นมาไม่ ว่าจะเป็น
เว็บไซต์,เฟสบุ๊ค,แฟนเพจ,ยูทูป ฯลฯ ที่กําลังได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน เพราะเข้าถึงง่าย รวดเร็ว 
กว้างไกล ไร้พรมแดน และสามารถโต้ตอบกันได้ระหว่างผู้ส่งสาร และผู้รับสาร อีกทั้งยังสามารถย้อนกลับไปดู
ได้ทุกเวลา ก็เป็นอีกเง่ือนไขหนึ่งที่เพ่ิมแรงจูงใจให้สปอนเซอร์เข้ามาสนับสนุนได้ แต่ต้องมีการดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้มีผู้เข้าถึงเป็นจํานวนมาก ซึ่งจําเป็นต้องมีการจัดการทีมงานบริหารที่ดีด้วย การใช้สื่อใหม่และ
สื่อด้ังเดิมควบคู่กัน ยังเกิดประโยชน์ในการที่ผู้จัดการแข่งขัน หรือสปอนเซอร์ จะได้นําข้อมูล ข่าวสารจากส่ือ
ด้ังเดิม มาเผยแพร่ทางสื่อใหม่ที่มีอยู่ เพ่ือเป็นหลักฐานในการส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรหรือผลิตภัณฑ์ด้วย 
อย่างไรก็ตามต้องมีการควบคุณเรื่องคุณค่า คุณภาพของข้อมูล ข่าวสาร ด้วย 

2.กลุ่มคณะกรรมการจัดการแข่งขัน มีความเห็นสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันเช่นกันโดย ดร.
พิเชษฐ์ เกิดวิชัย รองประธานคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง  ช้ีว่าการประชาสัมพันธ์
การจัดการแข่งขันรายการนี้ เป็นการเน้นในเร่ืองของภาพลักษณ์ที่ดีของการแข่งขัน และผู้สนับสนุน ให้สังคม
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ได้รับรู้ถึงคุณค่าของการแข่งขันที่ต้องการร่วมพัฒนาวงการฟุตบอลหญิงของประเทศไทย ที่จะทําให้ผู้เข้าร่วม
สนับสนุนมีภาพลักษณ์ที่ดีด้วย 

 ซึ่งการจัดการแข่งขันที่จบลงไปแล้วมีความสําเร็จในระดับหน่ึง แต่ยังต้องการพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 
โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ เป็นเง่ือนไขสําคัญที่จะเป็นแรงจูงใจให้มีผู้เข้ามาสนับสนุนการ
แข่งขัน การจัดการแข่งขันที่ผ่านมา ได้ใช้ช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ทางสื่อด้ังเดิมเป็นหลัก 
เช่นหนังสือพิมพ์,โทรทัศน์ และวิทยุ ซึ่งเห็นว่าสมควรใช้ “นวัตกรรมสื่อ” หรือสื่อใหม่ที่เกิดขี้นมา และกําลัง
ได้รับความนิยมสูงมากขึ้นเร่ือย ๆ ในปัจจุบันน้ี เข้ามาเสริมควบคู่กันไปด้วย เช่นการจัดทําเว็บไซต์การแข่งขัน
,เฟสบุ๊ค หรือแม้แต่ ทวิตเตอร์,อินสตาแกรม และไอดีไลน์ และแฟนเพจของการแข่งขัน เพ่ือให้มีการเผยแพร่
ข่าวสารได้รวดเร็ว กว้างไกลกว่าเดิม เป็นการสร้างกลุ่มแฟนบอล และเสริมแรงจูงใจแก่ผู้สนับสนุน โดยเฉพาะ
การถ่ายทอดสดที่มีความสําคัญสําหรับการจัดการแข่งขัน ซึ่งปัจจุบันน้ี มีการถ่ายทอดสดทางยูทูป และเฟสบุ๊ค 
ที่ใช้งบประมาณน้อย ฝ่ายจัดการแข่งขันสามารถทําได้เอง แต่ในการจัดการแข่งขันคร้ังแรกไม่ได้ใช้สื่อใหม่อย่าง
เต็มที่ เพราะยังขาดทีมงานมาดําเนินการในเร่ืองน้ีแต่กําลังเตรียมดําเนินการในการจัดการแข่งขันคร้ังที่ 2 
ต่อไป 
 3.กลุ่มผู้สื่อข่าวกีฬา ต่างมีความคิดเห็นในแนวทางเดียวกันกับ ดร.เลอภพ โสรัตน์ หัวหน้าข่าวกีฬา
หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ และนายกสมาคมผู้สื่อข่าวกีฬาแห่งประเทศไทย ว่า ปัจจุบันน้ีมี “นวัตกรรมสื่อ” เกิด
ขึ้นมา และกําลังได้รับความนิยมมาก เพราะมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว รับข่าวสารได้ทั้งภาพ,เสียง 
และภาพเคลื่อนไหว เช่นคลิป หรือวีดีโอ ตลอดจนการถ่ายทอดสด โต้ตอบกันได้ระหว่างผู้รับสาร และผู้ส่งสาร 
ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์,เฟสบุ๊ค,แฟนเพจ,ยูทูปฯลฯ โดยเฉพาะจากกลุ่มประชากรระดับเยาวชนคนรุ่นใหม่ ที่สื่อ
ด้ังเดิมต้องปรับตัวในการเสนอข่าวสารให้สอดคล้องกับ “นวัตกรรม”สื่อ แต่ “สื่อด้ังเดิม” ทั้งหนังสือพิมพ์ และ
โทรทัศน์ ก็ยังมีอิทธิพล และได้รับความเช่ือถือในปัจจุบันน้ี จากบทบาทของสื่อมวลชนอาชีพ ที่มีมาตรฐานใน
การนําเสนอข่าวสาร ทั้งในเรื่องของความถูกต้อง และความชัดเจน คุณค่าข่าว และคุณภาพของข่าวสาร 
 อย่างไรก็ตามจากที่ทั้งสื่อใหม่ และสื่อด้ังเดิม ต่างมีอิทธิพลในกลุ่มเป้าหมายระดับต่าง ๆ การ
นําเสนอข่าวสาร จึงควรใช้ทั้ง 2 ช่องทาง ที่จะทําให้เกิดประโยชน์ซึ่งกันและกัน เช่นหนังสือพิมพ์ และ
สถานีโทรทัศน์ต่าง ๆ ในปัจจุบันน้ี ต่างก็มีเว็บไซต์ หรือเฟสบุ๊ค และแฟนเพจ ขององค์กร เพ่ือให้มีการนําเสนอ
ข่าวสารรวดเร็ว กว้างไกลข้ึน ตลอดจนเพ่ือชักจูงให้กลุ่มเป้าหมายทุกระดับมาติดตามส่ือประเภทต่าง ๆ ของตน 
เช่นหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ สร้างเว็บไซด์ข่าวเดลินิวส์ เพ่ือจูงใจให้มีกลุ่มเป้าหมายมาติดตามหนังสือพิมพ์เดลินิวส์
มากขึ้นกว่าเดิม 
 ในจุดน้ีเอง สําหรับการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอล ผู้จัดการแข่งขันที่จําเป็นต้องเผยแพร่ข่าวสารแก่
สื่อมวลชน ไม่เพียงแต่จะต้องส่งข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นข้อความ หรือรูปภาพ เท่าน้ัน แต่สมควรมีคลิปวีดีโอ หรือ
ลิงค์วีดีโอ ส่งไปยังสื่อมวลชนด้วย เพ่ือจูงใจให้สื่อมวลชนนําข่าวสารไปนําเสนอข่าวในหลายสื่อ ทั้งใน
หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ของหนังสือพิมพ์ ที่จะเกิดประโยชน์โดยตรงกับผู้จัดการแข่งขัน ในขณะที่ทีวีหรือ
โทรทัศน์ก็สามารถนําไปใช้ได้ทันที เป็นการจูงใจให้สื่อนําเสนอข่าวสารด้วย เกิดผลดีกับผู้จัดการแข่งขันหลาย
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ด้าน เพราะทําให้มีผู้สนใจการแข่งขันเป็นจํานวนมาก และเป็นวงกว้าง ที่จะจูงใจทั้งผู้สนับสนุน,แฟนบอล และ
ทีมที่จะเข้าร่วมการแข่งขัน ตลอดจนสื่อมวลชนที่จะให้ความสนใจเข้ามาเผยแพร่ข่าวสาร 
  
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
 1.สปอนเซอร์,คณะกรรมการจัดการแข่งขัน และผู้สื่อข่าวกีฬา ยอมรับว่า นวัตกรรมสื่อ ได้รับความ
นิยมมากข้ึนเรื่อย ๆ ในปัจจุบันน้ี เพราะมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว กว้างไกล ไร้พรหมแดน ทั้งภาพ 
และเสียง ตลอดจนภาพเคลื่อนไหว หรือคลิปวีดีโอ การถ่ายทอด ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์, เฟสบุ๊ค,แฟนเพจ,ยูทูป 
หรือโลกสังคมออนไลน์ เช่น ทวิตเตอร์,อินสตราแกรม,ไอดีไลน์ โดยเฉพาะกับเยาวชนคนรุ่นใหม่ สําหรับใน
วงการกีฬา จัดเป็น “นวัตกรรมสื่อกีฬา” และเป็น “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” สําหรับการแข่งขันกีฬา
ฟุตบอล ซึ่งในขณะน้ีการถ่ายทอดสดผ่านยูทูปหรือการทํา Youtube Live Streaming ถ่ายทอดสดออนไลน์ 
ตลอดจนการถ่ายทอดสดผ่านเฟสบุ๊ค หรือแฟนเพจ กําลังได้รับความนิยมมาก เพราะใช้ค่าใช้จ่ายน้อย ทําได้
เอง ใช้เสริมการถ่ายทอดทางโทรทัศน์ที่ใช้งบประมาณสูงได้ดีอย่างไรก็ตามส่ือใหม่ต้องมีทีมงานบริหารจัดการที่
ดี และดําเนินการอย่างต่อเน่ือง จนมีผู้เข้าถึงจํานวนมาก จึงจะสามารถสร้างกระแสเป็นแรงจูงใจให้กับ
สปอนเซอร์ และแฟนกีฬาได้ 

สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการสื่อเว็บไซต์ ที่เสกสรร สายสีสด (2549)  ได้อธิบายไว้ว่าในยุคปัจจุบัน
อินเตอร์เน็ตถือเป็นเครื่องมือสําคัญในการประชาสัมพันธ์ แต่สิ่งที่จะทําให้เว็บไซต์ประสบความสําเร็จ คือ การ
บริหารจัดการเว็บไซต์ นอกจากเว็บไซต์จะต้องมีเน้ือหาที่ดี มีการวางโครงสร้าง และการออกแบบที่เหมาะสม
แล้ว ยังต้องได้รับการโฆษณา และส่งเสริมให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มผู้ชมเป้าหมาย หรือในวงกว้างออกไปอีกด้วย 

จากงานวิจัยของ Whittaker (1999: 23) ยังพบว่า ปัจจัยของความล้มเหลวหรือความผิดพลาดที่เกิด
จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์การ มีสาเหตุหลัก 3 ประการ หน่ึงในนั้นคือการขาดการวางแผน
ที่ดีพอ 

และยังสอดคล้องกับบทความวิชาการ สื่อกีฬา กับปัญหาช้ีนําการพนัน ของวิโรจน์ ศรีหิรัญ ที่ช้ีว่า 
สังคมในยุคข้อมูลข่าวสาร ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือช่องทางการนําเสนอข่าวสารของสื่อเป็นอย่าง
มาก มีสื่อใหม่ (New Media) เกิดขึ้นมากมาย ซึ่งล้วนมีความทันสมัย รวดเร็ว และเป็นที่นิยมของประชนชน
ผู้บริโภคสื่อ แต่ไม่ว่าสื่อใหม่จะทันสมัยเพียงใด เน้ือหาสาระ (Message) ที่เป็นประโยชน์ก็ยังคงมีความสําคัญ 
สื่อกีฬาก็เช่นกัน 

นอกจากน้ันสปอนเซอร์ และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ยังมีความเห็นสอดคล้องกัน ในเรื่องของ
การประชาสัมพันธ์ ที่มีส่วนสําคัญในการจูงใจสปอนเซอร์และแฟนบอล สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือการตลาด (Marketing Public Relations: MPR) ที่หมายถึงกระบวนการในการวางแผน 
(process of planning) การปฏิบัติการให้สําเร็จตามแผนการที่ได้วางไว้ตลอดจนประเมินผลหรือติดตามผล
ความสําเร็จของโครงการซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเกิดการซื้อ(encourage purchase) และ
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สามารถตอบสนองต่อความจําเป็นความต้องการความเก่ียวพันและผลประโยชน์ของผ้บูริโภคได้อย่างถูกต้อง
และตรงเวลาจนนําไปส่คูวามพึงพอใจของผ้บูริโภคผ่านทางช่องทางการนําเสนอข้อมูลข่าวสารที่น่าเช่ือถือ
(credible communication of information) และเกิดความประทับใจ (วิรัชลภิรัตนกุล, 2544) 

นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับงานวิจัย ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการติดตามกีฬาฟุตบอลไทยของคน
ไทย โดย วทัญญู ลีวงศ์วรกุล (2558) ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาองค์กรของวงการฟุตบอล ค่านิยมของ
สังคม การรับรู้สื่อ และทัศนคติ มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการติดตามกีฬาฟุตบอลของคนไทย 
 2.กลุ่มสปอนเซอร์ ช้ีว่า สื่อด้ังเดิม เช่นหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ หรือวิทยุ ยังได้รับความนิยมและความ
เช่ือถือ มีอิทธิพลในสังคมอยู่ในปัจจุบัน จากบทบาทของสื่อมวลชน ที่มีมาตรฐานในอาชีพ ของสื่อมวลชนอาชีพ 
มีความถูกต้องชัดเจนในคุณค่าข่าว คุณภาพข่าว ที่สะสมจนเกิดช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับมายาวนาน สร้างความ
พอใจ ความภูมิใจให้กับผู้ที่ได้เสนอภาพลักษณ์ที่ดีผ่านสื่อเหล่าน้ีดังน้ันการวางแผนการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
การตลาดจึงยังมองข้ามช่องทางจากสื่อด้ังเดิมไม่ได้ 
 สอดคล้องกับทฤษฎีสื่อหลอมรวม ที่ช้ีว่าการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสื่อไม่ได้ทําให้สื่อสิ่งพิมพ์
เปลี่ยนแปลงไปในทันที และไม่คิดว่าสื่อใหม่จะเข้ามาแทนที่สื่อด้ังเดิม แต่จะเปลี่ยนแปลงสภาพแบบค่อยเป็น
ค่อยไป สื่อด้ังเดิมยังรักษาฐานกลุ่มลูกค้าเก่าไว้ได้ ในขณะที่สื่อใหม่ สร้างตลาดใหม่ขึ้นมาจากคนรุ่นใหม่ 
 ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจัยเร่ืองพฤติกรรมการบริโภคสื่อประเภทต่าง ๆ ของวัยรุ่นในจังหวัด
เชียงใหม่ โดย วังทราย อินทะวัน (2553) ที่พบว่าวัยรุ่น เน้นด้านความรวดเร็วต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารมาก
ที่สุด ทําให้อินเตอร์เนตเป็นสื่อที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุดและนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย 
 3.สปอนเซอร์,ผู้สื่อข่าว และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน เห็นด้วยว่า การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารให้ได้ผลมีประสิทธิภาพ สมควรเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมหลายหลายช่องทาง ทั้ง “นวัตกรรมสื่อ” หรือสื่อ
ใหม่  และสื่อด้ังเดิม ควบคู่กันไป เพราะต่างเป็นส่วนเสริม เติมเต็มซึ่งกันและกันได้ดี อย่างไรก็ตามทั้งสื่อใหม่
และสื่อด้ังเดิมต้องรักษาความมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการเผยแพร่ข่าวสาร เพ่ือรักษาความเช่ือถือและ
ความนิยมจากกลุ่มเป้าหมาย 

 สอดคล้องกับแนวคิดการสื่อสารมวลชนโดยกิติมา  สุนสนธิ (2541)  ช้ีว่าสิ่งสําคัญที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการสื่อสารอยู่ที่กลยุทธ์ในการใช้สื่อของผู้ส่งสารว่าจะสามารถใช้สื่อได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
กับสถานการณ์ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งวิธีการใช้สื่อมีหลายวิธี โดยการใช้สื่อแบบผสม เป็นการใช้สื่อหลาย
ประเภทในการนําเสนอข้อมูลข่าวสารเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ทําให้สามารถเข้าถึงผู้รับสารได้อย่างกว้างขวาง 
สร้างความน่าสนใจ และการรับรู้ข่าวสารได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งการใช้สื่อผสมน้ันอาจใช้สื่อต้ังแต่ 2 ชนิดขึ้นไป 
เช่น นอกจากการเสนอข่าวทางหนังสืมพิมพ์ หรือทางโทรทัศน์แล้ว แต่ละองค์กรข่าวก็ยังมีการนําเสนอข่าวผ่าน
ทางเว็บไซต์ ด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 จากความคิดเห็นของ จักรพันธ์ โอภาสมงคลชัย ผู้สื่อข่าวกีฬาต่างประเทศ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์  ซึ่ง
รับหน้าที่ดูแลกิจกรรมในเว็บไซด์ข่าวกีฬาเดลินิวส์ และเฟสบุ๊ค แฟนเพจกีฬาเดลินิวส์ ให้ข้อเสนอแนะว่า การ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารการแข่งขันกีฬาฟุตบอล ในเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค แฟนเพจ ควรมีกิจกรรมที่
ดึงดูดความสนใจ เช่นวีดีโอไฮไลท์การแข่งขันที่สําคัญ การแนะนําซูเปอร์สตาร์ของการแข่งขัน แนะนํากองเชียร์ 
หรือกิจกรรมร่วมกับแฟนบอล จะเป็นส่วนสําคัญที่จะจูงใจให้มีแฟนบอลเข้ามาติดตามการแข่งขันได้มากขึ้น  
 ขณะที่การจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลรายการต่าง ๆ ต้องมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างต่อเน่ือง 
ในหลากหลายช่องทาง ทั้งสื่อด้ังเดิม และสื่อใหม่ ที่จะต้องมีการวางแผนงาน ต้ังคณะทํางานเพ่ือมาบริหารงาน
ดําเนินการในด้านน้ี จึงจะได้ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการตลาด หรือการสร้างแฟนคลับ 
 2.ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 2.1กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นกรอบที่ใช้สําหรับสํารวจรูปแบบและแนวทางของ “นวัตกรรม
สื่อกีฬาฟุตบอล” เพ่ือนํามาใช้พัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย โดยเฉพาะในด้านการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวกีฬาฟุตบอล โดยใช้กรณีศึกษาจากฟุตบอลลีกอุดมศึกษาหญิง ควรมีการวิจัยเพ่ือนําไปสร้าง
เป็นกลยุทธ์ให้กับทีมฟุตบอล หรือ สโมสรฟุตบอลอาชีพใประเทศไทยต่อไปหรือแม้แต่การแข่งขันฟุตบอลลีก
สูงสุดในประเทศไทย อย่าง ไทยลีก  
 2.2 การวิจัยครั้งน้ีใช้การสัมภาษณ์ สปอนเซอร์ผู้สนับสนุน ผู้สื่อข่าวกีฬา และคณะกรรมการจัดการ
แข่งขัน เน่ืองจากต้องการทราบถึงรูปแบบและแนวคิดของ “นวัตกรรมสื่อ”  ในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร กีฬาฟุตบอล หากมีการตรวจสอบผลจาก “นวัตกรรมส่ือกีฬาฟุตบอล”  โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
แฟนบอล หรือผู้รับข่าวสาร แล้วนําตัวแปรที่เป็นผลจากการศึกษาเชิงคุณภาพมาตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการ
เชิงปริมาณ น่าจะทําให้ได้ข้อมูลที่นําไปสู่การปรับใช้ “นวัตกรรมสื่อกีฬาฟุตบอล” ได้คลอบคลุมและชัดเจน
ย่ิงขึ้น 
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