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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารใน
การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 
65 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าทดสอบที (t-test) และค่าทดสอบเอฟ (F-test)  

ผลการศึกษาพบว่า 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และด้าน
ความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง            
อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทํางาน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคญั  
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Abstract 
 The purpose of this study were to study and compare the Competencies of the 
School Principal in the Development of Education Extended School of the Third Educational 
Network Under the Office of Ranong Primary Education Service for the 21th Century. Which 
classified by gender, educational background and the experience in the work. The sample of 
this study consisted of 65 personnel of teacher and educational personnel of Education 
Extended School of the Third Educational Network Under the Office of Ranong Primary 
Education Service. The research instrument used for data collection was a questionnaire. 
The statistical procedures employed included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and One-way ANOVA 
 The research findings were as follows: 
 1. The Competencies of the School Principal in the Development of Education 
Extended School of the Third Educational Network Under the Office of Ranong Primary 
Education Service for the 21th Century according to the opinions of teacher and educational 
personnel were high in all levels. Considering each aspect, it found the highest mean was 
achievement motivation, morality and ethics, teamwork. The lowest mean was managing 
change. 
 2. The comparison of the Competencies of the School Principal in the Development 
of Education Extended School of the Third Educational Network Under the Office of Ranong 
Primary Education Service for the 21th Century which classified by gender, educational 
background and the experience in the work were indifferent with the statistical significance 
at the level of .05. 
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บทนํา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวได้
อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และเช่ือว่าการศึกษาที่เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพ
ความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศสามารถสร้างสรรค์ความเจริญแก่
สังคมไทย (พิพัฒน์ วิเชียรสุวรรณ, 2535, หน้า 5) 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบ
ต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากข้ึนและ
ผลกระทบอ่ืนๆอีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) ทําให้
องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะผู้นําองค์การจําเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้ง
ใหญ่เพ่ือนําพาไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญ
ที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัด
การศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจ และ
นโยบายของทางราชการน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถอย่างกว้างขวาง ทั้งความรู้
เก่ียวกับหลักการบริหารทั่วไป การบริหารโรงเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นโยบายของทางราชการ 
รวมท้ังจะต้องเรียนรู้และก้าวทันเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการค้นคว้าหาความรู้และจัดการข้อมูล จึงมี
ความจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง เพราะสาระความรู้ทางการบริหาร
น้ันย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคม (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2549, หน้า 54)  
 ปัจจุบันน้ี สมรรถนะมีบทบาทและความสําคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภท 
กล่าวคือ ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กรได้ รวมทั้งสามารถใช้เป็นกรอบในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ นอกจากน้ี สมรรถนะยังมี
บทบาทและความสําคัญต่อการจัดการจัดการศึกษา และโรงเรียนถือเป็นหน่วยงานที่สําคัญที่สุดในการจัด
การศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา และ
กําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุขมีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ดังกล่าว
ได้กําหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตําแหน่งที่มีวิทยฐานะ และมีค่าตอบแทนวิทยฐานะ อีกทั้งเป็นตําแหน่งที่
ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกสังคม ดังน้ัน การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจะประสบ
ผลสําเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดได้หรือไม่ ต้องอาศัย
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะที่เหมาะสมในการนําพาองค์กรพัฒนาไปในทิศทางที่
เหมาะสม และทันต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกได้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2552, หน้า 55)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็น
ตรงกันว่าความสําเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหน่ึง ดังน้ัน ผู้บริหารจึงเป็นตัว
แปรสําคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
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ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, บทคัดย่อ) 
 จากความสําคัญ เหตุผล และสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาในฐานะนักศึกษาสาขาการบริหาร
การศึกษาและทําหน้าที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาในโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ว่ามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร เพ่ือนําผลการศึกษาที่ได้เป็น
ข้อมูลแก่ผู้เก่ียวข้องในการ ปรับปรุง พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
  2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน  
 

ขอบเขตการวิจัย  
1. ขอบเขตประชากร  
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 77 คน  

2. ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรต้น (Independent variable) ได้แก่  

 1) เพศ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี (1) เพศชาย (2) เพศหญิง 
2) ระดับการศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี (1) ตํ่ากว่าปริญญาตรี (2) ปริญญาตรี  
    (3) สูงกว่าปริญญาตร ี

 3) ประสบการณ์ การทํางาน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี (1) ต้ังแต่ 5 ปีลงมา (2) 6-10 ปี  
    (3) 11-15 ปี (4) ต้ังแต่ 16 ปีขึ้นไป 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable) คือ ระดับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนา
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง             
สู่ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 3) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 5) ด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ 6) ด้านความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม 7) ด้านภาวะผู้นํา
8) ด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง    
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3. ขอบเขตเวลา 
  ผู้วิจัยทําการวิจัยต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2559 ถึง เดือนมกราคม 2560 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
             1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  
             2.  ขั้นตอนการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการดําเนินการวิจัยออกเป็นดังน้ี   
  2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี วรรณกรรมและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียน ในศตวรรษที่ 21  
  2.2 สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสร้างเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์การวัดตามนิยามศัพท์โดยผู้วิจัย ปรับปรุงจากแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 ขององค์การทางการศึกษาและนักวิชาการ และสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และนําไปเสนอ
แบบสอบถามต่อประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
แก้ไข 
   2.3 หาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยนําเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ตรวจสอบเพ่ือหาค่าความตรงด้านเน้ือหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของคําถามกับ
วัตถุประสงค์ การวัดตามนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อคําถามที่มี
ค่าต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยแต่ละข้อที่ใช้ในการวิจัยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60 ถึง 1.00  
  2.4 นําเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่เป็นกลุ่มประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 30 คน จากนั้นนําวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา                    
(α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551, หน้า 53-54) ซึ่งการวิจัยคร้ังน้ี
แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .86 
   2.5 วิเคราะห์ผล สรุปและอภิปรายผล 
             3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือนําไปขอความ
ร่วมมือ จากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในการออกหนังสือขอความร่วมมือ 
เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาต่างๆท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
   3.2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปให้
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง  
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  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังเก็บรวบรวมข้อมูล 
             4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ีได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
   4.1 นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบที่พบว่าทุก
ฉบับตอบสมบูรณ์แล้ว จากน้ันนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปดังน้ี 
    4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยวิเคราะห์ข้อมูล 
ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน โดยใช้สถิติแจกแจงความถี่ 
ค่าเฉล่ียและหาค่าร้อยละ  
    4.1.2 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส 
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ตามข้อมูล
แบบสอบถามตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยกําหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉล่ียมีดังน้ี 
    4.51-5.00 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด  
    3.51-4.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก  
     2.51-3.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง  
    1.51-2.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดับน้อย  
    1.00-1.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   4.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนา
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง         
สู่ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ทดสอบสมมุติฐานโดยใช้การ
ทดสอบที (t- test) และการทดสอบเอฟ (F-test) 
 
 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส 
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 สามารถสรุป
ได้ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมพบว่า มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม ส่วนลําดับสุดท้ายด้านการบริหารความ
เปลี่ยนแปลง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปได้น้ี 
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  1.1 ด้านหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากและหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานให้ได้ผลดี มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมามีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานตามแผนงานให้ได้ผลดี และสามารถสร้างทีมงานที่ดีเพ่ือวางแผน
สร้างแนวคิดในการปฏิบัติงาน ส่วนลําดับสุดท้าย สามารถนําความรู้ ความเข้าใจมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานใน
องค์การได้เป็นอย่างดี  
  1.2 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดและหาก
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สามารถปฏิบัติงานได้ตามอุดมการณ์ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเวลา             
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา สามารถกําหนดขั้นตอน ทิศทาง ที่จะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
และสามารถนําวิธีการท่ีทันสมัยมาส่งเสริม สนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกําหนด ส่วนลําดับสุดท้าย 
สามารถปฏิบัติงานให้ได้ผลที่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้การ
ปฏิบัติงานได้ผลดี โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดหรือเท่าที่จะเป็นไปได้ ตามลําดับ 
  1.3 ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมจริยธรรมท่ี
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และมีจิตใจเป็นกลางไม่มุ่งแต่พวกพ้องของตน ส่วนลําดับสุดท้ายเป็นผู้นําเชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงาน
เป็นแบบอย่างที่ดี  
  1.4 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และหาก
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหว รอบรู้เท่าทันเหตุการณ์และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมามีความสนใจใฝ่รู้ พัฒนาในสาขาอาชีพของตน และ
สามารถประมวลและนําความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารการศึกษา ส่วนลําดับสุดท้าย มีความสามารถและทักษะในการสื่อสาร  
  1.5 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ โดยภาพรวมพบว่า มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากและหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ และนําความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ๆมาปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้าย มีการประเมินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ  
  1.6 ด้านความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการผูกมิตรและมีการให้ความร่วมมือต่อส่วนรวม และสามารถสร้าง
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกได้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ตามลําดับ รองลงมามีการเสริมแรงให้กําลังใจ ส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน และรับฟังความเห็นและประสานสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานได้ดี ตามลําดับ 
ส่วนลําดับสุดท้ายเป็นผู้สร้างทีมที่ดี  
  1.7 ด้านภาวะผู้นํา โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีการ
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พัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ ตามลําดับ ส่วนลําดับ
สุดท้ายมีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์  
  1.8 ด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ตระหนักถึงผลกระทบจากภายนอกที่มีต่อองค์กร มีค่าเฉล่ียสูงสุด
รองลงมามีความยืดหยุ่นยอมรับการเปลี่ยนแปลงและยอมรับข้อมูลใหม่ และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และวิธีการทํางานตามข้อมูลใหม่ ตามลําดับ ส่วนลําดับสุดท้ายมีความเข้าใจในการวางแผนระยะใกล้และ
ระยะไกลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส 
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 จําแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน  
  2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยาย
โอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 
จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งเพศชายและเพศหญิง            
มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยาย
โอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 
จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยาย
โอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 
จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส 
เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ผู้ศึกษาจะ
กล่าวถึงประเด็นสําคัญ และอภิปรายผลจากข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษา ดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ สมรรถนะของ
ผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของพรพิศ 
อินทะสุระ ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและ บุคลากร
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ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหาร สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากในทุกด้าน (พรพิศ อินทะสุระ, 2551, หน้า 74) 
สอดคล้องกับชาตรี โพธิกุล ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวิชีพของคุรุสภา ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นผู้สมรรถนะในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (ชาตรี โพธิกุล, 2552, 
หน้า 104) และยังสอดคล้องกับสุภาภรณ์ จันทร์กลม ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในอําเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ผล
การศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในอําเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารด้านวิชาการ และด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา (สุภาภรณ์ จันทร์กลม, 2556, หน้า 72) ซึ่งผลการวิจัยที่สอดคล้องกันน้ัน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนา และผ่านการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษากําหนดมาแล้ว จึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังในด้านความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหาร มีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพความเป็นผู้นํา ฯลฯ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน สรุปได้
ดังน้ี 

  2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ 
สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากทัศนคติของเพศหญิงและเพศชายในการ ให้
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาคล้ายกันสอดคล้องกับศณิตาภรณ์ 
คนไว ได้ทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํา 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดมุกดาหาร ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาจําแนกตามเพศ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม รายด้านและรายข้อไม่แตกต่าง
กัน (ศณิตาภรณ์ คนไว, 2557, หน้า 85) 
  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ 
สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและราย
ด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
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สถานศึกษาจําเป็นต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพกําหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 และตามข้อบังคับ คุรุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ วิชาชีพ พ.ศ.2548 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า            
18-40) ทําให้ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้ที่มีและเป็นผู้ใช้อํานาจสูงสุดในสถานศึกษาได้นําแนวคิดสมรรถนะมาปรับ
ใช้ในการบริหารผลงานของตนเองตามแนวปฏิรูปการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ของกระทรวงศึกษาธิการคือ 1) การ
ปฏิรูปสถานศึกษา 2) การปฏิรูปครู 3) ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน และ 4) ปฏิรูประบบการบริหาร
การศึกษา (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, หน้า 31-32) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของบุศรินทร์ หอมกลิ่นยา ได้
ศึกษาสมรรถภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี ผลการ
เปรียบเทียบพบว่า ค่าเฉล่ียสมรรถภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษาพบว่า ค่าเฉล่ียสมรรถภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (บุศรินทร์ หอม
กลิ่นยา, 2548, หน้า 89, 96) 
  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ 
สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ผลการวิจัยพบว่าโดยรวม
และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่.05 สอดคล้องกับประไพศรี พุฒิพวง ได้ศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ศรีสะเกษ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ในเขตพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
(ประไพศรี พุฒิพวง, 2557)   
 

ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน  
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระนอง ควรมีการพัฒนาสมรรถนะในด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง ในเรื่องความ
เข้าใจในการวางแผนระยะใกล้และระยะไกลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ควรมีการพัฒนาสมรรถนะในด้านด้านภาวะผู้นํา ในเรื่องความสามารถในการ
คิดเชิงกลยุทธ์ 
  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ควรมีการพัฒนาสมรรถนะในด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการ ในเรื่องการประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ 

ทั้งน้ีในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สู่ศตวรรษที่ 21 ในด้านต่างๆ จําเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนและมีการนิเทศติดตามจากต้นสังกัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
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2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 2.1 การศึกษาครั้งน้ีผู้ให้ข้อมูลเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเท่าน้ัน ซึ่งผล

การศึกษาท่ีได้มีขอบเขตจํากัด ควรมีการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนา
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง            
สู่ศตวรรษที่ 21 จากตัวแปรอ่ืนๆ เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนา
โรงเรียนขยายโอกาส สู่ศตวรรษที่ 21 โดยผู้วิจัยเข้าไปอยู่ในพ้ืนที่เพ่ือสังเกต สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกและมีความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 

 2.3 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน สู่ศตวรรษที่ 21 ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
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