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การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการ และศึกษาวินัยในการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับ
วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนขยาย
โอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 73 คน 
โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการศึกษา พบว่า  
1. การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2. วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการ ศึกษาที่ 5 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาระนอง โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาระนอง โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคญั การบริหารวิชาการ, วินัย, องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
 The purpose of this study were to study the academic administration, disciplines in 
learning organization of the extended schools of the fifth education network under the 
office of ranong primary education service. and the relationship between academic 
administration and disciplines in learning organization in these schools. The statistics used for 
data analysis included mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation. 
 The research findings were as follows: 
 1) Academic administration of the extended school of the fifth education network 
under the office of ranong primary education service was  at a high level for the overall 
aspects. 
 2) Disciplines in learning organization of these schools was at a high level, both 
overall and each aspects. 
 3) The relationship between academic administration and disciplines in learning 
organization of these schools was positive and had statistical significant at .01 
 
Keywords Academic administration, Disciplines, Learning organization,  
 
บทนํา 
 

 ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่มีเป้าหมายสูงสุด คือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ2546:1) 
ได้กําหนดงานบริหารโรงเรียนไว้ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป 
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
สอดคล้องกับเป้าหมายและความคาดหวังของหลักสูตร ผู้บริหารจึงต้องให้ความสําคัญกับงานวิชาการเป็นอย่าง
มาก ส่วนงานด้านอ่ืนๆ น้ัน แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ
ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายของหลักสูตรการที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใดผู้บริหารให้ความสําคัญต่องานวิชาการ สามารถดูได้
จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนา
งาน ครูมีความตระหนักของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางาน
ครู มีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติตามโครงการต่างๆ ได้อย่างดีย่ิง และสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี 
สงวนนาม 2545:143) 
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 การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งที่สําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง เป็นงานที่
จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ี
ความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการคือการบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน (ภิญโญ สาธร 2526: 
324) การบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งสําคัญของงานด้านวิชาการคือหลักสูตร เป็นตัวกํากับ
งานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นําในการนําไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การจัด
โปรแกรมการศึกษาข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายอย่างเช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย 
(สงวน สุทธิเลิศอรุณ 2533:133) ดังน้ัน การบริหารงานด้านวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารต้องใช้ความพยายาม
และความสามารถอย่างมาก เพ่ือนําคณะผู้ร่วมงานและผู้เก่ียวข้องดําเนินการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
ประสานการนําทรัพยากรการบริหาร มาใช้ในกระบวนการบริหารให้การบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารโรงเรียน และการที่ผู้บริหารจะทําหน้าที่การ
บริหารงานวิชาการได้อย่างสมบูรณ์จําเป็นต้องให้ความสําคัญต่อการบริหารวิชาการ และเข้าใจขอบเขตของ
การบริหารงานวิชาการ  
 ปัจจุบันองค์การทางการศึกษาอยู่ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์การอย่างมาก ดังน้ันการปรับตัวขององค์การเป็นสิ่งจําเป็น
สําหรับองค์การทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดความพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การปรับตัวของ
องค์การเกิดจากการเรียนรู้ประสบการณ์ของสมาชิกในองค์การ การเรียนรู้จะช่วยให้องค์การมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล จึงจะเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและย่ังยืน องค์การต่างๆ ใน
ยุคน้ี จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี หรือ
วิทยาการสมัยใหม่ที่เกิดอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้องค์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน จําเป็นต้อง
ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาองค์การให้มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) โดยที่สมาชิกในองค์การทุกคนได้มีส่วนร่วมในการสร้างผลงานไปพร้อมๆ กัน กับการเรียนรู้ จึง
จะทําให้องค์การสามารถปรับเปลี่ยนไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 2)  
 จําเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ  อํ่าพันธ์ (2544 : 11) ได้กล่าวว่า วินัยในการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ที่สําคัญและจําเป็นต่อการบริหารองค์การยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาไปท่ี
ทรัพยากรบุคคลกันอย่างสูงสุด และในการที่จะทําให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องอาศัยหลัก 5 
ประการ (Five Disciplines) ที่เซนเก้ (Senge. 1990 : 8) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสําคัญที่จะส่งผลต่อความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) แบบแผนความคิดอ่าน (Mental 
Models) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) และการคิดอย่างเป็นระบบ 
(System Thinking) สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีหน้าที่สําคัญในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้ที่มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมเป็นคนดี คนเก่ง และ
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงถูกคาดหวังจากสังคมไว้สูงที่จะเป็นกลไกในการพัฒนาเยาวชนไปสู่
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สังคมที่พึงปรารถนา สถานศึกษาจึงควรสร้างวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในการดําเนินงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991 : 237; อ้างถึงในวิโรจน์  สารรัตนะ. 
2546 : 7-8) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์การให้การบริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้เป็น
หลัก เป้าหมายสุดท้ายของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ดังน้ันในบรรดาองค์การประเภทต่างๆ 
สถานศึกษาจึงควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใดๆ 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องสร้างขึ้น เป็นสิ่งที่จะต้องแสดงภาวะความเป็น
ผู้นําในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพ่ือให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ด้วยความเช่ือที่ว่า “คนย่ิงเรียนรู้ ก็จะย่ิงขยาย
ขีดความความสามารถของตนออกไป” และ “องค์การที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ก็จะเติบโต และพัฒนาต่อไปโดย
ไม่มีที่สิ้นสุด” (Senge,1990 อ้างใน Hughes, 1999) ปัจจัยที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้มีการพัฒนาองค์การอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิผลสําเร็จน้ัน ผู้บริหารเป็นปัจจัยและเป็นกลไกสําคัญที่สุดในการเปลี่ยนแปลง และจัด
ให้มีกระบวนการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ รับรู้ถึงความสําคัญและความจําเป็นที่จะต้องมี
การปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน ผลลัพธ์เพ่ือให้เกิดทัศนคติและพฤติกรรมในความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา 
(ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ. 2545 : 67) เพราะฉะน้ันสิ่งสําคัญในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในการท่ีจะสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่
แท้จริง 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีนโยบายด้านการบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษา ให้มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เป็นการ
สร้างวินัยในการทํางานของแต่ละบุคคลให้กับบุคลากรทุกฝ่าย ได้แก่ ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด
อ่าน และวิสัยทัศน์ร่วม สู่วินัยในการทํางานประจําองค์การ อันได้แก่ การเรียนรู้ของทีม การคิดอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ที่จะยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมถึงพัฒนาด้านต่างๆ อันจะส่งผลให้การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้การดําเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาสะดวก คล่องตัว เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และได้รับความช่วยเหลือเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ต้ังไว้ให้มากที่สุด 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการ และวินัย
ในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เพ่ือจะเป็นสารสนเทศในการนําไปใช้วางแผน ส่งเสริม และ
พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ของโรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2.  เพ่ือศึกษาวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร  
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัด

การศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 90 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการ

จัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง คํานวณขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 73 คน  
 
   n   =         
      
    N = ขนาดของประชากร 
    n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    e = ความคลาดเคลื่อนมากที่สุดที่ยอมรับได้ 
 
 2. ขอบเขตตัวแปร 

 2.1 ตัวแปรต้น (Independent variable) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ 
      ประสบการณ์ทํางาน 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable)  
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม ดังน้ี 
  2.2.1. ตัวแปรตามที่ 1 การบริหารวิชาการของสถานศึกษา ของโรงเรียนขยาย

โอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประกอบด้วย 
การบริหารวิชาการ 12 ด้าน ได้แก่   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ 

1 + Ne2

N
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว
การศึกษา 9)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด 
   2.2.2. ตัวแปรตามที่ 2 วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน
โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ประกอบ วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน 2) แบบแผนความคิด
อ่าน 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้ร่วมกันของทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 

3. ขอบเขตเวลา 
  ผู้วิจัยทําการวิจัยต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2559 ถึง เดือนมกราคม 2560 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
          1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
 2.  ขั้นตอนการวิจัย   
  ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เป็นกรอบแนวคิดใน
การสร้างแบบสอบถาม  เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  นําแบบสอบถามที่ผ่านความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากน้ัน
นํามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค 
(Cronbach) ด้านการบริหารวิชาการ เท่ากับ 0.92 และด้านวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เท่ากับ 
0.91 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่กําหนด เพ่ือนําผลมา
วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือนําไปขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจํานวน 74 คน ด้วยตนเอง ใน
กรณีที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะติดตามประสานงานกับโรงเรียน เพ่ือติดตาม
และรวบรวมให้ครบตามจํานวน  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูป  โดยทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน  ดังน้ี 
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  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพ  และขนาดของโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามโดยหาค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยการหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.) แล้วนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 5 ระดับ และแปลความหมาย  ดังน้ี    
   4.51 – 5.00    หมายถึง  มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
                     3.51 – 4.50    หมายถึง  มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 
                     2.51 – 3.50    หมายถึง  มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
                    1.51 – 2.50    หมายถึง  มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
                    1.00 – 1.50    หมายถึง  มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยการหาค่าเฉล่ีย  
(X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) แล้วนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 5 ระดับ และแปลความหมาย  ดังน้ี 
   4.51 – 5.00    หมายถึง  มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ 
        มากที่สุด 
                     3.51 – 4.50    หมายถึง  มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
                     2.51 – 3.50    หมายถึง  มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ 
        ปานกลาง 
                    1.51 – 2.50    หมายถึง  มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
                    1.00 – 1.50    หมายถึง  มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ 
        น้อยที่สุด      
  4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และ
ทดสอบความมีนัยสําคัญของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) โดยใช้การทดสอบค่าที  
(t-test) ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิ (r) เป็นลบแสดงว่า ตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้าม หาก
ค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นบวก แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน และใช้เกณฑ์
การแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ ดังน้ี (ชูศรี วงศ์รัตนะ.2552 : 314) 
   0.90 ขึ้นไป      หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
                     0.70 – 0.89    หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
                     0.30 – 0.69    หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
                    ตํ่ากว่า 0.30    หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับตํ่า 
                              0.00             หมายถึง  มีความสมัพันธ์เชิงเส้นตรง 
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ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง สามารถสรุปได้ดังน้ี 
 1. การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีการบริหารวิชาการน้อยที่สุด คือ การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด  
 2. วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านการเรียนรู้ของทีม และ
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ส่วนด้านที่มีวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ แบบแผนความคิดอ่าน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กับวินัยในการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด มีความสัมพันธ์กับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนขยายโอกาสเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ผู้ศึกษาจะกล่าวถึงประเด็นสําคัญ และอภิปรายผลจากข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษา ดังน้ี 
 1. การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี เพราะครูผู้สอนเห็นว่าการบริหาร
วิชาการเป็นการบริหารงานที่รวมภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่นักเรียน หรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจต
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คติและทักษะในศาสตร์ต่างๆ เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา (ชุมศักด์ิ  อินทร์รักษ์. 
2551. : 2) นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 33) ได้กําหนดให้วิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ดําเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้ง
การวัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในทาง
เดียวกัน ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารวิชาการท่ีประสบความสําเร็จย่อมส่งผลให้การศึกษาประสบความสําเร็จเป็น
ผลสืบเน่ืองกันไปอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา  แซ่ต้ัน ได้ศึกษาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มบูรพาศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์  โคตรสมบัติ  ซึ่งศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (พัชรินทร์ โครตสมบัติ, 
2556 : บทคัดย่อ) 

2. วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะครูผู้สอน
เห็นว่าจําเป็นต้องพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ส่งผ่านข้อมูลถึงกันอย่างเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว เพ่ือทําให้โครงสร้างองค์การเคลื่อนไหวต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามท่ีสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาระนองได้สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และตามที่ 
เซนเก้  (Senge. 1990 : 42-44) ได้นําเสนอองค์ประกอบ 5 ประการในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ที่
เรียกว่า วินัย 5 ประการ (The Fifth Discipline) ซึ่งเป็นแนวทางพ้ืนฐานของการทํางานที่องค์การจะต้อง
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และยังเป็นวินัยที่สมาชิกทุกคนในองค์การจะต้องร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ประสบผลสําเร็จสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กฤติยา  จันทรเสนา ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาท้ังในภาพรวมและหลักการปฏิบัติ 5 ประการขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก  (กฤติยา  จันทรเสนา, 2556 , หน้า 195) สอดคล้องกับงานวิจัย ชาญชัย  วงศ์สิรสวัสด์ิ  ที่ได้ศึกษา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามความเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ชาญชัย  
วงศ์สิรสวัสด์ิ, 2556 : บทคัดย่อ)  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเนื่องจากการบริหารงาน
ของสถานศึกษาตามกลยุทธ์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือร่วมกันยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเก่ียวข้องกับ
วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือ
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การเข้ามาสร้างเสริมโดยใช้การแลกเปลี่ยนเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา
ศักยภาพในการทํางานร่วมกัน ก่อให้เกิดแนวทางอันเป็นแบบแผนในการดําเนินงาน มีการแบ่งปัน
ประสบการณ์อันเป็นภาพในอนาคตขององค์การซึ่งเป็นเป้าหมายเพ่ือไปให้ถึงการเรียนรู้ การทํางานร่วมกันเพ่ือ
ใช้วางแผนการทํางานให้เกิดข้อบกพร่องน้อยที่สุดจนเกิดเป็นรูปแบบทางความคิดอันเป็นระบบ และในท่ีสุด
แล้ววินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะเป็นประโยชน์ให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง. 2557 : 45) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิติพงษ์  วรรณรี 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 (ปิติพงษ์  
วรรณรี, 2551 : บทคัดย่อ) และสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติยา  จันทรเสนา ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นํากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (กฤติยา  จันทรเสนา, 2556 : บทคัดย่อ)   
  
ข้อเสนอแนะ  

1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน  
  1.1 การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่ บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
ให้แก่ฝ่ายต่างๆ ได้มีส่วนร่วมมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  เช่น กิจกรรมการให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ การจัดกิจกรรมที่ร่วมกับชุมชน และการเข้าร่วมกิจกรรม
กับสถาบัน การศึกษาอ่ืน เป็นต้น  

 1.2 วินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในด้านของแบบแผนการคิดอ่าน ควรมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ฝึกฝนตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้ตลอดเวลา ฝึกให้มีการวางแผนเป็นกระบวนการ
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เรียนรู้ เพ่ือให้พัฒนาความคิดตามความเช่ือและกระบวนต่างๆ อันจะนําไปสู่การมีแบบแผนการคิดอ่านที่
สามารถนํามาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับวินัยในการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ จากตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ตามขนาดของสถานศึกษา ตามกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษา เป็นต้น 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการส่งเสริมวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการบริหารวิชาการและการบริหารด้านอ่ืนๆ ของสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ของสถานศึกษากับวินัยในการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา 
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