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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหนี้โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจน (กข.คจ.) อย่างมีประสิทธิผลในตำบลน้ำจืด จังหวัดระนอง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 272 ราย ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิง
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̄  = 3.45, S.D. = .520) ปัจจัยทั้ง 3 
ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลองค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแบบจำลองมี
นัยสำคัญทางสถิติ (R² = 0.298, p < .001) โดยตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัว ได้แก่ X1, X2 และ X3 สามารถร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม Y ได้ร้อยละ 29.80 และแบบจำลองมีนัยสำคัญทางสถิติโดยรวม (F = 
37.989,            p < .001) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า X2 และ X3 มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่ X1 ไม่มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 
สมมติฐาน H2 และ H3 ได้รับการสนับสนุน ส่วนสมมติฐาน H1 ไม่ได้รับการสนับสนุน 
 
คำสำคัญ : การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ, การมีส่วนร่วมในการวางแผน, การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ควบคมุ, ประสิทธิผลองค์กร 
 
Abstract 
 This study aimed to investigate participatory debt management in the Poverty Alleviation 
Fund Project (PAFP) in Nam Chuet Subdistrict, Ranong Province, Thailand. A quantitative research 
design was employed with a sample of 272 respondents. Data were collected using a questionnaire 
with a reliability coefficient of 0.974. Descriptive statistics, Pearson’s correlation, and multiple 
regression analysis were used for data analysis. The results indicated that the overall level of 
the studied factors was moderate (M = 3.45, S.D. = 0.520). All three independent variables 
were positively correlated with organizational effectiveness at the .01 significance level. The 
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regression model was statistically significant (R² = 0.298, p < .001), indicating that the three 
independent variables jointly explained 29.80% of the variance in the dependent variable. 
The overall model fit was confirmed by the F-test (F = 37.989, p < .001). When examined 
individually, X2 and X3 had significant effects on Y at the .05 significance level, whereas X1 
had no significant effect. The hypothesis testing results supported H2 and H3, while H1 was 
not supported. 
 
Keywords: Decision-Making Participation, Planning Participation, Monitoring and Control 
Participation, Organizational Effectiveness 
 
บทนำ 
 ประเทศไทยเผชิญปัญหาความยากจนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทและพื้นที่ห่างไกล              
ที่ประชาชนจำนวนมากมีรายได้ต่ำและขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบ ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างอาชีพได้อย่างยั่งยืน ปัญหาความยากจนดังกล่าวมิได้เป็นเพียงปัญหาเชิงเศรษฐกิจ 
หากแต่เป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับความไม่เท่าเทียมและการกระจายทรัพยากรอย่างไม่ทั่วถึง เพ่ือ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว รัฐบาลไทยได้ริเริ่มโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 โดยมี
เป้าหมายสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแก่ครัวเรือนรายได้น้อยผ่านการบริหารจัดการโดยชุมชน โครงการดังกล่าว
เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การพิจารณาอนุมัติเงินกู้ การติดตามผล และการชำระคืน
เงินทุน ในหลายพื้นที่ยังประสบปัญหาการบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ เช่น การผิดนัดชำระหนี้ การขาด
ระบบติดตามที่ต่อเนื่อง และการบริหารจัดการที่ไม่โปร่งใส กรณีศึกษาตำบลน้ำจืด จังหวั ดระนอง สะท้อนให้
เห็นปัญหาการสูญหายของเอกสารและการเกิดหนี้สูญสะสม ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของประสิทธิผลองค์กร 
ภาวะผู้นำ และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ จากการทบทวนวรรณกรรม
พบว่า Dhammasorn (2564) พบว่าการบริหารจัดการกองทุนหมู ่บ้ านโดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง 
เช่นเดียวกับ Dokmai et al. (2565) และ Dangcharoen et al. (2565) ที่รายงานว่าการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ แต่ระดับการดำเนินงานในภาพรวมยัง
อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ขึ้นกับบริบทพื้นที่ นอกจากนี้ งานวิจัยของอิศรา ถาวรพิชญไชย (2563) และ 
Jitrsangkom and Zumitzavan (2565) ชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จของการจัดการกองทุนและการบริหารหนี้
สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับกระบวนการวางแผน การกำหนดระเบียบ การคัดกรองสมาชิก การติดตามการชำระ
หนี้ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยอธิบายผลของงานวิจัยนี้ที่พบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน
และด้านการติดตามและควบคุมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านการตัดสินใจ ในทำนองเดียวกัน งานของสุนีย์ พุฒวันเพ็ญ 
และเฉลิมพร เย็นเยือก (2566; 2567) และ Klangpraphan and Panthachai (2023) พบว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในมิติการตัดสินใจ การดำเนินงานและการประเมินผล มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่ Mohzana and Fahrurrozi (2566) สะท้อนว่าความ
พึงพอใจและประสิทธิผลของการใช้กองทุนยังอยู่ในระดับปานกลางในหลายพื้นที่ เนื่องจากการมีส่วนร่วมเชิง
นโยบายและการกระจายผลประโยชน์ยังไม่ทั่วถึง  เมื่อพิจารณาร่วมกับงานของ Diansari et al. (2566) และ 
Aprila et al. (2566) พบว่า กลไกการกำกับติดตามและการประเมินผลเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับ
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ประสิทธิผลของการบริหารกองทุนและการบริหารหนี้ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการหนี้โครงการ กข.คจ. อย่างมีประสิทธิผลในบริบทของตำบลน้ำจืด เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาระบบ
บริหารกองทุนชุมชนให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน 
(กข.คจ.) อย่างมีประสิทธิผล ตำบลน้ำจืดจังหวัดระนอง 
 2. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน 
(กข.คจ.) อย่างมีประสิทธิผล ตำบลน้ำจืดจังหวัดระนอง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุน
แก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ตำบลน้ำจืดจังหวัดระนอง   
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กำหนดขอบเขตการศึกษาไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและควบคุมเป็นตัวแปรต้นซึ่งส่งผลต่อตัวแปรตาม ประสิทธิผล
องค์กร  
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ประชาชนผู้เป็นสมาชิกกองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน (กข.คจ.) ที่มีรายชื่ออยู่ในระบบฐานข้อมูลของ อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง จำนวน 842 ราย 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนผู้เป็นสมาชิกกองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ที่มี
รายชื ่ออยู ่ในระบบฐานข้อมูลของ ตำบลน้ำจืดอำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ตั ้งแต่ จำนวน 27 2 ราย  
(Yamane, 1973)              

   ขอบเขตด้านระยะเวลาเวลา 
 ดำเนินการศึกษากลุ่มตัวอย่าง ตั้งแต่ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 - 30 ธันวาคม 2568 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 หมู่ที่ 1 6 7 8 ตำบลน้ำจืด อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 85110  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 แบบสอบถาม
การมีส่วนร่วมบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) อย่างมีประสิทธิผล ตำบล
น้ำจืด จังหวัดระนอง เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในช่วงระหว่างวันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2568 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ืออธิบายลักษณะทั่วไปของข้อมูล และใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

  
พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ภาพรวม 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45, S.D. = .520) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนในโครงการ กข.คจ. มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.51, S.D. = .533) รองลงมาคือ ด้านการ
มีส่วนร่วมในการติดตามและควบคุมในโครงการ กข.คจ. (x̅ = 3.49, S.D. = .594) และด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในโครงการ กข.คจ. (x̅ = 3.35, S.D. = .569) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุคูณระหว่าง X1–X3 กับประสิทธิผลองค์กร (Y) 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 2.395 .174  13.738 .000   

X1 .052 .083 .059 .625 .532 .290 3.448 
X2 .327 .092 .349 3.565 .000 .273 3.663 
X3 .148 .069 .176 2.160 .032 .394 2.537 

a. Dependent Variable: Y 

ข้อ 
ที ่

การมีส่วนร่วมบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุน
แก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) 

ระดับความคิดเห็น 

ภาพรวม x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.35 .569 ปานกลาง 3 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.51 .533 มาก 1 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและควบคุม 3.49 .594 ปานกลาง 2 
 รวม 3.45 .520 ปานกลาง  
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ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณระหว่างตัวแปรอิสระ X1, X2 และ X3 กับตัวแปรตาม Y โดย
พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (B) ค่าสถิติ t และระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Sig.) ผลการวิเคราะห์
พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ X2 และ X3 กล่าวคือ X2 มี
อิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (B = .327, t = 3.565, Sig. = .000) X3 มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ  (B = .148, t = 2.160, Sig. = .032) ขณะที่ X1 ไม่มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (B = .052, t = .625, Sig. = .532) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ 
Y มากที่สุดคือ X2 (Beta = .349) รองลงมาคือ X3 (Beta = .176) ส่วน X1 (Beta = .059) มีอิทธิพลน้อย
ที่สุดและไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ Y = 2.395 + 0.052 X1 + 0.327 X2 + 0.148 X3 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 272 คน พบว่า       
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 มีอายุ 51 - 60 ปี จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อย
ละ 34.92 และระดับประถมศึกษา จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 43.01 มีหน้าที่ในโครงการ (กข.คจ.) พบว่า       
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกโครงการ(กข.คจ.) จำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 48.53 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมง 
จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 43.38 พบว่า ส่วนใหญ่มีสมาชิกในครอบครัวจำนวน 3-5 คน คิดเป็นร้อยละ 
76.84 มีรายได้ไม่เกิน 15,000 บาท จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 55.90 มีสถานภาพสมรส จำนวน 182 
ราย คิดเป็นร้อยละ 66.91 และส่วนใหญ่เป็นสมาชิก กข.คจ. จำนวน 4 – 5 ปี จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.28 
 จากผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา การมีส่วนร่วมบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหา
ความยากจน (กข.คจ.) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45, S.D. = .520) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนในโครงการ กข.คจ. มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.51, S.D. = .533) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการติดตามและควบคุมในโครงการ กข.คจ. (x̅ = 3.49, S.D. = .594) และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในโครงการ กข.คจ. (x̅ = 3.35, S.D. = .569) ตามลำดับ 
 สำหรับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้โครงการกองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ตำบล         
น้ำจืดจังหวัดระนอง โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่า (x̅ =4.24 , S.D = .499) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือระยะเวลาการผ่อนชำระหนี้ในโครงการ กข.คจ. มีความเหมาะสมกับอาชีพ
หรือรายได้ของผู้กู ้ซึ่งมีค่า (x̅ =4.47 , S.D = .630) รองลงมาคือ โครงการ กข.คจ. มีการกำหนดว่า ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งไม่เป็นภาระแก่ผู้กู้ มีค่า (x̅ = 4.47, S.D. = .601) การคัดเลือกผู้กู้ที่เหมาะสมถือเป็นการใช้ทรัพยากร
ของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีค่า (x̅ = 4.46, S.D. = .606) 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณระหว่างตัวแปรอิสระ X1, X2 และ X3 กับตัวแปรตาม Y โดย
พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (B) ค่าสถิติ t และระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Sig.) ผลการวิเคราะห์
พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ X2 และ X3 กล่าวคือ X2 มี
อิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (B = .327, t = 3.565, Sig. = .000)  X3 มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (B = .148,         t = 2.160, Sig. = .032) ขณะที ่X1 ไม่มีอิทธิพลต่อ Y อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (B = 
.052, t = .625, Sig. = .532) เมื ่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยมาตรฐาน (Standardized Coefficients: 
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Beta) พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ Y มากที่สุดคือ X2 (Beta = .349) รองลงมาคือ X3 (Beta = .176) ส่วน 
X1 (Beta = .059) มีอิทธิพลน้อยที่สุดและไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ตามลำดับ  

จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยแบบไม่เป็นมาตรฐาน (Unstandardized Coefficients) สามารถเขียน
สมการถดถอยเชิงพหุคูณได้ดังนี้ 

 
          Y= 2.395 + 0.052 X1 + 0.327 X2 + 0.148 X3 
 
ข้อเสนอแนะ  
 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการควรพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งเป็นจุดอ่อนที่สำคัญจากผลการวิจัย ควรจัดเวทีประชาคมและ
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความเป็นเจ้าของโครงการ ควรเสริม
ความเข้มแข็งด้านการวางแผนและการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาระบบติดตามหนี้และการ
รายงานสถานะลูกหนี้อย่างสม่ำเสมอ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นต้นแบบ            
เชิงนโยบายและขยายผลสู่พื ้นที่อื ่น พร้อมจัดทำแนวทางปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐาน ควรพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการหนี้และการสื่อสารกับชุมชน และควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความรวดเร็วในการบริหารจัดการโครงการในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ควรจัดตั้งเวทีประชาคมอย่างสม่ำเสมอเพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการหนี้ ควรพัฒนาคู่มือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการให้
ชัดเจนเพื่อลดความซ้ำซ้อนและเพ่ิมความรับผิดชอบ ควรจัดระบบติดตามหนี้เชิงรุกแบบรายบุคคลเพ่ือป้องกัน
การเกิดหนี้ค้างชำระเรื้อรัง ควรเสริมสร้างความรู้ทางการเงินแก่สมาชิกอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มวินัยในการชำระ
หนี้ ควรพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลอย่างโปร่งใส ควรบูรณาการความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื ่อสนับสนุนการฟื้นฟูลูกหนี้ และควรพัฒนาโมเดลการอบรมคณะกรรมการเชิง
สมรรถนะเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   ควรขยายพื้นที ่ศึกษาไปยังตำบลหรือจังหวัดอื ่น เพื ่อเปรียบเทียบรูปแบบการมีส่วนร่วมและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้ในบริบทพื้นที่ที่แตกต่างกัน เพิ่มตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาวะผู้นำของ
คณะกรรมการ ความโปร่งใสทางการเงิน วินัยทางการเงินของสมาชิก และการสื่อสารภายในกองทุน เพ่ือ
พัฒนาแบบจำลองเชิงสาเหตุที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยเสริม
การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่ม เพื่ออธิบายกลไกเชิงกระบวนการของการมีส่วนร่วมอย่างลึกซึ้ง  
ศึกษาผลในเชิงระยะยาว (Longitudinal Study) เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการชำระหนี้และ
ประสิทธิผลของกองทุนในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน 
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