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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาอิทธิพลของความสามารถเชิงพลวัตและอไจล์ที ่ม ีต ่อการพัฒนา 

นวัตกรรมสีเขียว โดยประชากรที ่ใช ้ในการศึกษาเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่ผ่านการคัดเลือกและได้รับการประกาศผลการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) ประจำปี พ.ศ. 2567 จำนวน 228 บริษัท  
การวิจัยเชิงปริมาณผ่านการสำรวจข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์แบบจำลองสมการ
โครงสร้างกำลังสองน้อยที่สุดบางส่วน (Partial Least Squares Structural Equation Modeling) ผลการวิจัยพบว่า
ความสามารถเชิงพลวัตไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่ส่งผลทางอ้อม
ต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวผ่านอไจล์ในฐานะตัวแปรกลาง นอกจากนี้ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลเชิงบวก 
อย่างมีนัยสำคัญต่ออไจล์ และอไจล์มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวขององค์กร 
ผลการว ิจ ัยช ี ้ ให ้ เห ็นว ่าความสามารถเช ิงพลว ัตเม ื ่อดำเน ินควบคู ่ก ับอไจล์ ได ้ เสร ิมสร ้างความสามารถ 
ในการเห็นและคว้าโอกาส รวมถึงการปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
อันเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ: ความสามารถเชิงพลวัต, อไจล์, นวัตกรรมสีเขียว  
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Abstract 
 This study aims to examine the influence of dynamic capabilities and agile on green 
innovation development. The study population consists of 228 companies listed on the Stock 
Exchange of Thailand that were selected and officially announced as recipients of the SET ESG 
Ratings for the year 2024. A quantitative research design was employed using a questionnaire-based 
survey. The data were analyzed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 
The findings reveal that dynamic capabilities do not have a statistically significant direct positive 
effect on green innovation development. However, dynamic capabilities exert an indirect effect  
on green innovation development through agile as a mediating variable. Additionally, dynamic 
capabilities have a significant positive impact on agile, and agile, in turn, has a significant positive 
effect on the development of green innovation. These results indicate that when dynamic 
capabilities are implemented in conjunction with agile, they enhance an organization’s ability  
to sense and seize opportunities and to reconfigure plans in response to rapid environmental 
changes. This combined mechanism plays a crucial role in supporting the sustainable development 
of green innovation. 
 
Keywords: Dynamic Capabilities, Agile, Green Innovation  
 
บทนำ 

ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญวิกฤตด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ทวีความรุนแรงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ทำให้องค์การ
สหประชาชาติได้ระบุว่า “โลกกำลังก้าวพ้นจากยุคโลกร้อนเข้าสู่ยุคโลกเดือด” (United Nations, 2023) ท่ามกลาง
วิกฤตดังกล่าวภาคธุรกิจซึ่งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญกำลังเผชิญกับแรงผลักดันให้ปรับเปลี่ยน  
การดำเนินงานโดยคำนึงถึงปัจจัย 3 ด้าน ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งได้เรียกรวมกันว่า ESG 
(Environmental, Social, and Governance) แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอจากการประชุม  
ครั้งที ่26 UNCSTD ในปี 2023 ที่ระบุว่า “โลกเข้าสู่ยุคการปฏิวัติด้วยเทคโนโลยีสีเขียว และประเทศกำลังพัฒนา
ควรเข้าสู่การปฏิวัติเช่นกันตั้งแต่ในระยะเริ่มต้น” (UN Trade and Development, 2023)  

การรับมือกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยแนวคิด  
และเครื่องมือด้านการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว
และเหมาะสม การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นการบูรณาการตัวแปรสำคัญ 3 ประการ ประกอบด้วยความสามารถเชิงพลวัต 
(Dynamic Capability) ช่วยให้องค์กรเห็นและคว้าโอกาส ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และแนวคิดการบริหารจัดการแบบอไจล์ (Agile) เครื่องมือที่ช่วยเพิ่มความคล่องตัวขององค์กรและสนับสนุน
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมผ่านการทำงานแบบวนซ้ำและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Adzgauskaite et al., 2025) 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) ซึ ่งได้ร ับการยอมรับว ่าเป็นแนวทางสำคัญ 
ในการสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั ่งยืน (Lu & Lu, 2024) โดยในบริบท 
ของประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศกำลังพัฒนา การประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีสีเขียว ควบคู่กับการเสริมสร้างความสามารถขององค์กรในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
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ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง แนวคิดเหล่านี้ยังมีบทบาทในการยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือรองรับแรงกดดันด้านความยั่งยืนและการแข่งขันบนเวทีเศรษฐกิจโลกในระยะยาว 

แม้งานวิจัยด้านนวัตกรรมสีเขียวจะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง แต่บทบาทของความสามารถเชิงพลวัตต่อการพัฒนา
นวัตกรรมสีเขียวยังคงปรากฏความไม่ชัดเจนในเชิงแนวคิด วรรณกรรมที่มีอยู่รายงานผลการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกัน 
โดยบางงานชี้ให้เห็นอิทธิพลเชิงบวกโดยตรง ขณะที่บางงานไม่พบความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ (Singh et al., 2021; 
Huang & Xiao, 2023) ความไม่เป็นเอกฉันท์ดังกล่าวสะท้อนถึงการขาดความเข้าใจเชิงกลไกว่าความสามารถ 
เชิงพลวัตถูกถ่ายทอดไปสู่ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมได้อย่างไร นอกจากนี้ แม้แนวคิดความสามารถเชิงพลวัตจะได้รับ
การยอมรับในฐานะรากฐานเชิงกลยุทธ์ของความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่การนำไปใช้ยังมีข้อจำกัดในทางปฏิบัติ 
โดยเฉพาะในบริบทของนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน ในบริบทของประเทศไทย บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการคัดเลือก
และได้รับการประกาศผลการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) ถือเป็นกลุ่มองค์กรที่มีความคาดหวังด้านการดำเนินงาน
เพื่อความยั่งยืนและนวัตกรรมสีเขียวในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ยังมีงานวิจัยเชิงประจักษ์จำนวนน้อยที่อธิบายว่า
องค์กรกลุ่มนี้ใช้กลไกภายในใด้ในการแปลงศักยภาพเชิงกลยุทธ์ให้เกิดผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม 
งานวิจัยนี้จึงเสนออไจล์ เพื่อเป็นกลไกเชิงปฏิบัติในการที่ทำหน้าที่แปลงความสามารถเชิงพลวัตให้เกิดผลจริง 
ผ่านการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน 
อันนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมสีเขียว  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื ่อศึกษาอิทธิพลของความสามารถเชิงพลวัตและอไจล์ที ่ม ีต ่อการพัฒนานวัตกรรมสี เข ียว 
ในบร ิษ ัทท ี ่ จดทะเบียนในตลาดหลักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทยที ่ผ ่านการคัดเล ือกและได้ร ับการประกาศ 
ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ผ่านการคัดเลือก

และได้รับการประกาศผลประเมินหุ ้นยั ่งยืน (SET ESG Ratings) ประจำปี 2567 รวมทั้งสิ ้นจำนวน 228 องค์กร 
(ข้อมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2567) เนื่องจากเป็นกลุ่มประชากรขนาดเล็กที่มีความเฉพาะเจาะจงรวมถึงทราบข้อมูล
รายชื่อและสถานที่ตั้งของบริษัทชัดเจน ผู้วิจัยจึงทำการสำรวจข้อมูลแบบสำมะโน (Census) เพื่อได้ผลลัพธ์ที่ครอบคลุม
และสะท้อนข้อเท็จจริงอย่างสมบูรณ์ที่สุด 

2. ขอบเขตตัวแปร 
งานวิจัยนี้กำหนดขอบเขตของตัวแปรหลักในกรอบแนวคิด 3 ตัวแปร  ได้แก่ ความสามารถเชิงพลวัต อไจล์ 

และการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว โดยความสามารถเชิงพลวัตถูกพิจารณาในระดับองค์กรตามกรอบแนวคิด 
ของ Teece et al. (1997) ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการเห็นโอกาส การคว้าโอกาสและการปรับเปลี่ยนองค์กร 
อไจล์ถูกนิยามในฐานะแนวปฏิบัติด้านการทำงานขององค์กรตามแนวคิดของ Fowler and Highsmith (2001) 
ครอบคลุมการมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ การสร้างผลลัพธ์ที่ใช้งานได้จริง การทำงานร่วมกับลูกค้า และการตอบสนอง
ต่อการเปลี ่ยนแปลง ขณะที่การพัฒนานวัตกรรมสี เขียวถูกประเมินในระดับองค์กรตาม Xie et al. (2019)  
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ซึ ่งครอบคลุมมิติด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการจัดการ ทั ้งนี ้ต ัวแปรทั ้งหมดถูกใช้เป็นตัวแปรแฝง  
แบบหลายมิติ เพ่ืออธิบายกลไกเชิงกระบวนการของการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวในองค์กร 

3. ขอบเขตเวลา 
ระยะเวลาที ่ใช้ในการดำเนินการวิจัยกำหนดไว้เป็นระยะเวลา 12 เดือน ตั ้งแต่  เดือนมกราคม  

ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2568 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม 

เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ขั้นตอนการวิจัย 
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาพัฒนากรอบแนวคิดและจัดทำโครงร่างการวิจัย จากนั้นจึงพัฒนา
เครื่องมือวิจัยในรูปแบบแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ก่อนยื่นขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เพื่อคุ้มครองสิทธิ 
ความปลอดภัย และความเป็นส่วนตัวของผู้เข้าร่วมวิจัย เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว ได้ดำเนินการทดสอบนำร่อง
โดยส่งแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงไปยังบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 30 บริษัท 
และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย 
พบว่ามีค่าระหว่าง 0.83-0.89 จึงถือว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นที่ดี จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
หลักซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ผ่านการคัดเลือกและได้รับการประกาศผล
การประเมินหุ้นยั่งยืน จำนวน 228 บริษัท โดยวิธีสำรวจข้อมูลแบบสำมะโน (Census) ข้อมูลที่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์
สถิติเชิงพรรณนาและแบบจำลองสมการโครงสร้างกำลังสองน้อยที่สุดบางส่วน (PLS-SEM) เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างตัวแปร ก่อนสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่งเอกสารถึงผู้ที่ดำรงตำแหน่งที่เกี่ยวข้องในแผนกวิจัยและพัฒนาของบริษัท  

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้รับผ่านการคัดเลือกและได้รับการประกาศผลประเมิน  
หุ้นยั่งยืน ประจำปี 2567 รวมทั้งสิ้นจำนวน 228 บริษัท กำหนดระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 
8 สัปดาห์ นับตั ้งแต่วันที ่ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยมีการติดตามและติดต่อบริษัทที ่ยังไม่ตอบ
แบบสอบถามกลับ ทุก ๆ 2 สัปดาห์ เพ่ือเพ่ิมอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม  

4. การวิเคราะหข์้อมูล 
เบื้องต้นวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้างกำลังสองน้อยที่สุดบางส่วน (PLS-SEM) โดยใช้โปรแกรม 

SmartPLS เวอร์ชัน 4.1.1.7 เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อศึกษาระดับของตัวแปร จากการพิจารณาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และกำหนดเกณฑ์การแปลผลออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.49 หมายถึง ระดับต่ำที่สุด 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50–2.49 หมายถึง ระดับต่ำ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50–3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง ระดับสูง และค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50–5.00 หมายถึง ระดับสูงที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตางรางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
 
ตัวแปร ตัวชี้วัด Mean SD ระดับ 
ความสามารถเชิงพลวัต DC1 4.337 0.664 สูง 

DC2 4.373 0.635 สูง 
DC3 4.349 0.813 สูง 
DC4 4.639 0.613 สูงที่สุด 
DC5 4.373 0.706 สูง 

อไจล์ A1 4.699 0.575 สูงที่สุด 
A2 4.783 0.440 สูงที่สุด 
A3 4.687 0.600 สูงที่สุด 
A4 4.747 0.435 สูงที่สุด 

นวัตกรรมสีเขียว GI2 4.711 0.479 สูงที่สุด 
GI3 4.843 0.363 สูงที่สุด 
GI4 4.795 0.485 สูง 

 
 การวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ภายในแบบจำลองแนวคิดการวิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาไดด้ังแสดงในตารางที่ 2 และภาพท่ี 1 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์อิทธิผลระหว่างตัวแปรในแบบจำลอง 
 

อิทธิผลระหว่างโครงสร้าง 
อิทธิผลทางตรง  

(p-value) 
อิทธิผลทางอ้อม  

(p-value) 
อิทธิผลรวม  
(p-value) 

A ➝ GI 0.698 (0.000) - 0.698 (0.000) 
DC ➝ A 0.657 (0.000) - 0.657 (0.000) 
DC ➝ GI 0.078 (0.499) 0.458 (0.000) 0.537 (0.000) 
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ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์แบบจำลองโครงสร้าง 
 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปรในแบบจำลองสามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการทดลองสมมติฐาน 
สมมติฐาน สรุปผล 

H1 ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว ปฏิเสธ 
H2 ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลเชิงบวกต่ออไจล์ ยอมรับ 
H3 อไจล์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว ยอมรับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 ค่าระดับของตัวแปรแฝงที่ได้จากการวัดผ่านการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น
ต่อความสามารถเชิงพลวัต อไจล์ และการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวของบริษัทที่ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน  
SET ESG Ratings โดยภาพรวมอยู่ในช่วงคะแนนสูงถึงสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรมีความพร้อมด้านการปรับตัว 
ความคล่องตัวในการทำงาน และการดำเนินงานด้านนวัตกรรมสีเขียว 

สมมติฐานที่ 1 ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว (Beta = 0.078, p = 0.499) 
พบว่าไม่มีอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าความสามารถเชิงพลวัต 
อาจไม่ก่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวโดยตรง แต่ทำหน้าที ่เป็นศักยภาพเชิงกลยุทธ์ที ่ต้องอาศัยกลไก 
เชิงกระบวนการในการแปลงไปสู่ผลลัพธ์เชิงนวัตกรรม บริบทขององค์กรไทย ความสามารถเชิงพลวัตอาจถูกนำไปใช้
เป็นหลักเพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงเศรษฐกิจ เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด และการรักษาความสามารถในการแข่งขันระยะสั้น มากกว่าการลงทุน 
ในนวัตกรรมสีเขียวซึ่งต้องใช้ทรัพยากรสูงและให้ผลตอบแทนในระยะยาว ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและแรงกดดัน
ด้านผลการดำเนินงาน องค์กรจึงอาจให้ความสำคัญกับการใช้ความสามารถเชิงพลวัตเพื ่อรองรับเป้าหมาย  
ทางเศรษฐกิจเป็นลำดับแรก ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ Singh et al. (2021) และ Weber et al. (2025) 
ซึ่งชี ้ให้เห็นว่า ความสามารถเชิงพลวัตที่มุ ่งเน้นด้านสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะ ส่งอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สีเขียว โดยสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังด้านสิ่งแวดล้อมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลการศึกษานี้จึงสะท้อนให้เห็นว่า 
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ความสามารถเชิงพลวัตจะส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวอย่างชัดเจนเมื่อถูกออกแบบและขับเคลื่อนภายใต้
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมโดยตรง  

สมมต ิฐานที ่  2 ความสามารถเช ิงพลว ัตม ีอ ิทธ ิพลเช ิงบวกต ่ออไจล ์ (Beta = 0.657, p = 0.000)  
พบว่ามีอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยนี้ได้สะท้อนว่าองค์กรที่ความสามารถเชิงพลวัตสูง  
มีแนวโน้มที่จะนำอไจล์มาใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ความสามารถเชิงพลวัต 
จึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนให้องค์กรสามารถรับรู ้การเปลี ่ยนแปลง ปรับตัวและจัดสรรทรัพยากร 
ได ้อย ่างย ืดหยุ ่น ซ ึ ่งสอดคล้องกับหลักการสำคัญของอไจล ์ท ี ่ม ุ ่ง เน ้นความคล ่องต ัว การตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้จากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  ผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัย
ก่อนหน้าของ Heikinheimo et al. (2025) ที่ระบุว่า ความสามารถเชิงพลวัตทำหน้าที่เป็นความสามารถ
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรที่สำคัญในการขับเคลื่อน ความคล่องตัวขององค์กร โดยเฉพาะในบริบทขององค์กร 
ที่ดำเนินธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความการเปลี่ยนแปลงสูง 
 สมมติฐานที่ 3 อไจล์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว (Beta = 0.698, p = 0.000) 
ผลการวิเคราะห์พบอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าอไจล์มีบทบาทสำคัญ
ในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว เนื่องจากช่วยให้องค์กรสามารถปรับกระบวนการ
ทำงานได้อย่างยืดหยุ ่น ลดข้อจำกัดของโครงสร้างการทำงานแบบดั้งเดิมและเปิดโอกาส ให้เกิดการทดลอง 
แนวทางใหม่ ๆ นอกจากนี้ อไจล์ยังเอื้อให้องค์กรสามารถตัดสินใจและตอบสนองต่อประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างรวดเร็ว ผ่านการทำงานแบบเป็นรอบสั้นและการรับข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการลงทุนในนวัตกรรมสีเขียว และเพิ่มความสอดคล้องกับข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม
และความคาดหวังของตลาด อีกทั้งยังส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทำให้องค์กรสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และรูปแบบการดำเนินงานที่ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบท
ของนวัตกรรมสีเขียวที่ต้องอาศัยการทดลองและการบูรณาการความรู้จากหลายฝ่าย ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับการศึกษาของ López-Gamero et al. (2023) และช่วยขยายองค์ความรู้โดยชี้ให้เห็นว่าอไจล์มีบทบาท
เฉพาะในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวในองค์กรที่มุ่งสู่ความยั่งยืน  
 ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าความสามารถเชิงพลวัตทำหน้าที่เป็นศักยภาพพื้นฐานขององค์กร ในการรับรู้ 
การเปลี่ยนแปลง ประเมินโอกาส และเตรียมความพร้อมในการปรับตัว แต่ศักยภาพดังกล่าวยังไม่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมสีเขียวโดยตรง หากขาดแนวทางการทำงานที่สามารถแปลงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจริง 
อไจล์จึงทำหน้าที่เป็นกลไกเชิงกระบวนการ (ตัวแปรกลาง) ที่ช่วยถ่ายทอดความสามารถเชิงพลวัตไปสู่การดำเนินงาน 
ผ่านการทำงานที่ยืดหยุ่น การทดลองอย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลับ เมื่อองค์กรสามารถ
ปรับกระบวนการทำงานได้อย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับสถานการณ์ นวัตกรรมสีเขียวจึงเกิดขึ้นกลไกดังกล่าว
อธิบายได้ว่าความสามารถเชิงพลวัตจะส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวอย่างมีนัยสำคัญก็ต่อเมื่อถูกขับเคลื่อน
ผ่านกลไกการทำงาน (Huang & Xiao, 2023) 

สรุปผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าในบริบทของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
การข ับเคล ื ่อนนว ัตกรรมส ี เข ียวจำเป ็นต ้องอาศ ัยการประย ุกต ์ ใช ้อไจล ์ เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
ในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว ทั้งนี้ การพึ่งพาความสามารถเชิงพลวัตเพียงอย่างเดียวอาจยังไม่เพียงพอ  
แม้องค์กรจะมีความสามารถเชิงพลวัต แต่หากขาดรูปแบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการนำศักยภาพดังกล่าว
ไปสู่การปฏิบัติ อาจไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมสีเขียวที่ชัดเจน ผลการวิจัยจึงสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการ
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ความสามารถเชิงพลวัตเข้ากับอไจล์เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวขององค์กร  
ที่มุ่งสู่ความยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 องค์กรควรให้ความสำคัญกับการออกแบบกระบวนการทำงานที่สามารถแปลงกลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารและหน่วยงานกำหนดนโยบายควรส่งเสริมอไจล์ในฐานะกลไกสำคัญที่เอื้อต่อการปรับตัว 
การตัดสินใจที่รวดเร็ว และการทดลองเชิงนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวอย่างมีประสิทธิผล 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 
 งานวิจัยในอนาคตควรศึกษากลไกเชิงกระบวนการอื่นที่ถ่ายทอดความสามารถเชิงพลวัตไปสู่นวัตกรรมสเีขียว 
โดยใช้การออกแบบการวิจัยเชิงตามช่วงเวลาหรือการวิจัยแบบผสมวิธี  และขยายบริบทการศึกษาไปยังองค์กร
และประเทศที่หลากหลาย 
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