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บทคัดย่อ  
  ภาวะผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญที่ส่งผลต่อ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้และการ
สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรงนั้น เป็นเงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การ ปฏิบัติของโรงเรียน 
มีความคาดหวังสูงต่อผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้น Larson. (2006) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ Hopkins. (2001) และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์และเป็นตัวท านายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  Buzzi. (1991)   
  ดังนั้น ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญท่ีสุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้น าเป็นบุคคล  
ที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น าจ าเป็น  
ต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ 
ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหาร
ปรับปรุงพัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ประสิทธิผล, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
  Academic Leadership is important to academic administration, management of learning 
and teaching in schools directly. It is a condition of factors to enhance the school performance 
as expected to the success (Larson, 2006), which is directly related to student’s learning and 
academic achievement (Hopkins, 2001). Also, it is found that the components of the academic 
leadership of the school administrators relate and indicate the school effectiveness (Buzzi, 
1991). 
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 Therefore the leader is regarded as the most important for the organization's success 
or the failure and influent to control and direct the organization's goals. Additionally, the 
leader needs to always coordinate with other people. And also the teaching and learning 
management depends on the leader's academic knowledge, because academic administrators 
with academic leadership can administrate, improve, develop and promote academic 
excellence. 
 
Keywords: Academic Leadership, Effectiveness, Basic Educational School, Academic 
Administration 
 
บทน า  
 สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ เ พ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ  
รู้จักเลือกรับวิทยาการต่างๆ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงและสร้างขีด
ความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแข่งขันที่รุนแรงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการอยู่รอดของ
องค์กร (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 : 4) การปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 จะเป็น
แรงผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ 
และสร้างปัญญาที่เพ่ิมข้ึนเป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร มาใช้มากขึ้น  
    การบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างโอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นปัจจัย 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญกับผู้บริหารที่จะน าองค์กรประสบความส าเร็จในการบริหารจัด
การศึกษา กล่าวคือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ในการก าหนด พันธกิจ และวิสัยทัศน์ การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 ) ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษา
ที่มีความจ าเป็น สอดคล้องกับ Chell (2001 p. 6 อ้างถึงใน ปราญชลี มะโนเรือง 2559 : 2) ที่ได้ศึกษางานวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร พบว่า งานวิจัยจ านวนมากกล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่าเป็น
บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจนดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน
ในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   ในยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้ทีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น า ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรซึ่งถือเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นผู้น าในการสร้างพลังเครือข่าย 



 

การประชมุวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 14 
"Global Goals, Local Actions: Looking Back and Moving Forward 2021"  

วันพุธที่ 18 สิงหาคม 2564 
 

 

   1202 

ความร่วมมือเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ และเป็นผู้น าสร้างองค์กร แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีนักการศึกษา 
ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ หลายท่าน ดังนี้ 
  พัชราภรณ์  จันทพล (2559) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการ เกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู  
และการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ปราญชลี  มโนเรือง (2559) ได้สรุปไว้ว่า  
ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก ของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือ 
กับครูและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผล ให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่ า  ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง  การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการใช้กระบวนการต่างๆ เพ่ือพัฒนางานบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
การพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 
ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ เพราะมีผลกระทบ 
ต่อบุคคลและทรัพยากร ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ผู้น าที่มีการแสดง ออกซึ่งภาวะผู้น าจะส่งผลให้เกิดผลส าเร็จ 
ของงานที่มีประสิทธิผล โดยมีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
  อารมณ นากอนทอง (2559 ) ได้สรุปไว้ว่า ความส าคัญภาวะผูน าทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
มีความส าคัญ และจ าเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครู ท าให
ผูรวมงาน และผูมีสวนเกี่ยวของเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และรวมปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการพัฒนาการ
เรียน การสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ จนบรรลุผลตามเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชการจะท าให้ผู้ร่วมงานและผู้กี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจน
บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง ชุมชนและ
สังคมเนื่องจากภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด างชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขโดยมีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีเนื่องจากจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา การท าให้ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องยอมรับและนับถือ  
และร่วมปฏิบัติ จนบรรลุเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญในฐานะผู้น าทางวิชาการ ต้องมีภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารที่จะบริหารประสบผลส าเร็จให้  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการดังนี้ 
  Murphy (1990) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี้  1.การก าหนดเป้าหมาย
โรงเรียน 2.การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4. การประสานงาน 
และการน าหลักสูตรไปใช้ 5.การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6.การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอน 7.การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 8.การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 9.การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 10.การพัฒนาสร้างมาตรฐานวิชาชีพด้านวิชาการของโรงเรียน 11.การจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ Krug. (1992 p. 8-9) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท า
ที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่ง
ถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้  1.การก าหนดพันธกิจ 2.การบริหาร
หลักสูตรและการสอน 3.การนิเทศการสอน 4.การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5.การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน  
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการมี 6 องค์ปประกอบดังนี้  1.การก าหนดพันธกิจ  
และวิสัยทัศน์ 2.การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3.การนิเทศ 4. การพัฒนาครู 5.การพัฒนานักเรียน  
และ 6.การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ความหมายของประสิทธิผล 
  ประสิทธิผลเป็นเครืองมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารว่าการบริหารองค์กรใด 
องค์กรหนึ่งสามารถบริหารจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผล 
จึงมีความหมายทแีตกต่างกนตามความเข้าใจของนักวิชาการ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 
  Hoy and Miskel (1991) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการ
ท างาน ของครู หรือขวัญของสมาชิกโรงเรียนดี โดยพิจารณาตัวบ่งชี้ 4 ประการ คือ 1.ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 2.ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3.ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งงแวดล้อม 4. ความสามารถในการแก้ปัญญาโรงเรียน สุนทรี แสงอุไร (2559) ได้
สรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ ตามวัตถุประสงคและเปา
หมายที่ก าหนดไวอยางครบถวนสมบูรณโดยการใชประโยชนจากทรัพยากร ที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา  
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณา
จากความสามารถในการผลิต นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอก รวมทั้งความสามารถในการแก้ไขปัญหาโรงเรียน จนท าให้เกิดความพึงพอใจ  ในการท างาน  
ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักส าคัญของการบริหารการศึกษาหรือ  การบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีนักวิชาการให้ ความหมายไว้ดังนี้ 
  สาลิตา เรียนทัพ (2560) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข
องกับการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ทิศทาง แนวปฏิบัติงานดวยการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนการวัดผลประเมินผลใหดีขึ้นพรอมกับกอใหเกิดความรวมมือในการด าเนินงานโดยมุงเนนผูเรียนเปนส าคัญ 
เพ่ือกอใหเกิด ผลสัมฤทธิ์มีความรู ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร และกอประโยชนสูงสุดแกผูเรียน สุนทรี  แสงอุไร (2559) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดของผูบริหาร ครูผูสอน ในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับงานวิชาการในดานหลัก
สูตร กระบวนการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การวิจัย และการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนา ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค สอดคลองกับ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2545)  
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน 
ทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  ไพฑูรณ์ บุญปั้น (2559) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
ที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาบอกถึง
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง ธัญญลักษณ์ ผาภูม (2559) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้ความ เจริญก้าวหน้า
ของสถานศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณทั้งเป็นงานที่
เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง  
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มาตรฐาน 
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้อง กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก
ระดับของสถานศึกษา 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์หรือ เกี่ยวข้องกับบุคลากร  
หลายฝ่ายหลายด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนทุกท่าน การที่จะต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปในทาง
เดียวกัน จ าเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากร ทุกท่านเป็นอย่างดี และงานวิชาการมีขอบข่าย
งานกว้างขวางหลายสาขา หลายด้านเชื่อมโยง และข้องเกี่ยวกับงานฝ่ายอ่ืนๆ ตลอคเวลาโดยเฉพาะเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ ด้านการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จดังนั้น ความส าเร็จของสถานศึกมาจึงอยู่ที่การบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ 
  Farber and Shearon. (1970)  ไดก าหนดขอบขายงานวิชาการไวดังนี้ 1. การจัดวัตถุประสงค 
ของหลักสูตร 2.การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3.การน าหลักสูตรไปใช 4.การจัดท าอุปกรณ การสอน  
5.การนิเทศการสอน และ 6.การสงเสริมครูประจ าการ Sergiovanni and Others. (1980) ไดก าหนดขอบขาย 
งานวิชาการในโรงเรียนไว ไดแก 1.การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงค ในการบริหารงาน 
เพ่ือใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้นๆ 2.การจัดใหมีการประเมินผล หลักสูตรและการเรียนการสอนอยาง
สม่ าเสมอ 3.การสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 4.การจัดหาวัสดุเพ่ือการเรียน
การสอนใหพรอม และเพียงพอ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก าหนดขอบขายและภารกิจงาน การ
บริหารงานวิชาการไวดังนี้ 1.การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรทองถิ่น 2.การวางแผนงานดานวิชาการ 3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6.การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 7.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8.การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9.การ
นิเทศการศึกษา 10.การแนะแนว 11.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12.
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ องคกรอ่ืน 14.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15.การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 16.การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17.การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ขอบขายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการ บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ควรประกอบดวย 5 ภารกิจไดแก 1.งานบริหารการจัดการ หลักสูตรสถานศึกษา 2.งานบริหารการจัดการเรียน
รู 3.งานบริหารการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.งานบริหารการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา และ 5.งานนิเทศ การศึกษา 
 
บทสรุป  
  การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้นงานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมี
คุณสมบัติ ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพ
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และปริมาณ การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน การจัด ตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการพัฒนา
ครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ 
เอกสาร สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ การจัดการศึกษาสิ่งเหล่านี้ให้บรรลุเป้าหมายนั้นได้  
จ าเป็นต้อง อาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา เพราะผู้น าในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่ง เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา เพราะผู้น าทางวิชาการหรือผู้บริหาร
การศึกษาจะบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ 
  ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบริหารวิชาการอย่างมาก โดยเฉพาะ  คุณลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในด้านของการมีความรอบรู้และสามารถบูรณาการความรู้มาใช้  เอาใจใส่ ชี้แนะแนวทาง สนับสนุน ช่วยเหลือ 
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง  ความสามารถของภาวะผู้ทางวิชาการในส่วนของวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารการศึกษาวิชาการ รวมทั้งในด้านพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการในส่วนของสร้างวัฒนธรรม  
และบรรยากาศการเรียนรู้ สนับสนุนและกล้าต่อสู้ทางวิชาการและวิชาชีพ ส่ งเสริมและพัฒนาบุคคลให้มี
ศักยภาพมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
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