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บทคัดย่อ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่ คือการสร้างความร่วมมือกันทางวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษาที่มาจากหลายภาคส่วน อันได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชน และผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกับครูผู้สอน  
ซึ่งด าเนินการอย่างจริงจัง มีการถอดบทเรียนจากประสบการณ์ที่ได้รับ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  
และมีการสะท้อนคิดร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งด าเนินกิจกรรมผ่านการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการ
ด าเนินงาน โดยจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจากแบบดั่งเดิมที่เป็นเพียงการหาเวลามาพบปะพูดคุยกัน
เท่านั้น มาเป็นวิธีการที่สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งนี้ก็เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างเท่าทันต่อเหตุการณ์
และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  ซึ่งจากการแพร่ระบาดของโรคระบาด Covid-19 ถือได้ว่าเป็น
จุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครั้งใหญ่ เพราะฉะนั้น  
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ จึงเป็นสิ่งที่บุคลากรทางการศึกษา
ต้องให้ความส าคัญและเร่งปรับตัว เพ่ือน าความรู้ความสามารถที่เกิดขึ้นไปพัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ค าส าคัญ : ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ชีวิตวิถีใหม่, ความร่วมมือ 
 
Abstract 

Professional learning community in a new normal is a create academic cooperation of 
educational personnel, Including administrators of school, Communities, Experts and teachers. 
Which operates is seriously, Lessons were taken from the experience gained, There is an 
exchange of knowledge between each other and continually reflected together.  Which carry 
out activities by bringing technology into operation.  Had to change the method from the old 
way to a convenient way and faster, To be able to operate in a timely manner and in 
accordance with the current situation.  The spread of the Covid- 19 epidemic is the beginning 
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of a major change in the process of building a professional learning community.  Creating a 
professional learning community in a new normal achieve the objective, It is something that 
education personnel must focus on and accelerate adaptation. To apply knowledge to 
develop educational management for maximum efficiency. 

 
Keywords: Professional Learning Community, New normal, Cooperation 
 
บทน า 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาด Covid 19 ในปัจจุบัน ถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้น 
ของการเข้าสู่การใช้ชีวิตวิถีใหม่ของคนในสังคม ที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม 
ซึ่งในด้านการศึกษาก็ส่งผลให้ครูผู้สอนต้องมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ ปรับเปลี่ยนแบบแผน และกลยุทธ์ 
เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครูผู้สอนจะต้องด าเนินงาน
โดยผ่านความร่วมมือจากหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ผู้ปกครอง และนักเรียน  ดังนั้น 
การท างานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงจะต้องมีสื่อกลางในการประสานงานที่ดี เท่าทันต่อเวลา
และสถานการณ์ รวมไปถึงการรู้เท่าทันเทคโนโลยี และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้เรียนและเหมาะสมกับสถานการณ์   
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร 
ชุมชน ร่วมกับครูผู้สอนเป็นการชุมนุมทางวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะ ๆ และท าอย่างต่อเนื่อง (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์  
ยินดีสุข, ม.ป.ป., น. 48) ซึ่งสอดคล้องกับ เสถียร อ่วมพรหม (2560) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร
ทั้งหมดในชุมชน ร่วมกันมีการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีการคิดค้น และเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน  
ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือเป็นรากฐานส าคัญของการสื่อสารและพัฒนาองค์กร โดยใช้ศักยภาพ
และทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลัก ซึ่งท าให้เกิดพลังการเรียนรู้ที่เข้มแข็งเป็นรากฐานที่มั่นคงในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

ในปัจจุบันสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งการน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้นั้น ถือได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วย
พัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและสามารถน าพานักเรียนเข้าสู่สังคมศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ดี มีทักษะที่จ าเป็น และสามารถด ารงชีวิตพร้อมทั้ง
เติบโตไปเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพได้ในอนาคต 
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ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ท าให้สามารถเรียบเรียงข้อมูลทางวิชาการ 
ที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

Dufour, Dufour, Eaker and Many (2010, p. 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ
กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งค าถาม และการท าวิจัย  
เชิงปฏิบัติการเพ่ือบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่า หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้  
ของนักเรียนให้ดี ขึ้นอยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษา 

Fullan (2006, p. 10) ชุมชนการเรียนรู้ คือ การสร้างวัฒนธรรมการร่วมมือร่วมพลัง (Collaborative 
culture) ที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

วิจารณ์ พานิช (2555, น. 139) ได้กล่าวว่า เป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
(21st Century skills) โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง มีการพัฒนา
วิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ  

เสถียร อ่วมพรหม (2560) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่สามารถ
เปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน ร่วมกันมีการสร้าง
องค์ความรู้ที่หลากหลาย มีการคิดค้น และเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ถือเป็นรากฐานส าคัญของการสื่อสารและพัฒนาองค์กร โดยใช้ศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลัก ซึ่งท าให้
เกิดพลังการเรียนรู้ที่เข้มแข็งเป็นรากฐานที่มั่นคงในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (ม.ป.ป., น. 48) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการ
รวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับครูผู้สอนเป็นการชุมนุม  
ทางวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะท้อนคิดอย่าง
เป็นระยะ ๆ และท าอย่างต่อเนื่อง 

อ านาท เหลือน้อย (2561, น. 45) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การรวมตัว 
ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้บริหารและนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้
ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการ
ท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

วัชรพร แสงสว่าง และกาญจน์ เรืองมนตรี (2563, น. 331) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการด าเนินงาน
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมที่ส่วนใหญ่ครูมักเป็นผู้รับ (Passive Teacher)  
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มาเป็นครูผู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง 
เพ่ือนครู ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงอย่างยั่งยืนไม่สิ้นสุด  

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมกลุ่มกันของบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มาร่วมมือร่วมใจกันลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ตลอดจน 
มีการถอดบทเรียนจากประสบการณ์ที่ได้รับ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งมีการสะท้อนคิด
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จนท าให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ที่ เข้มแข็งและมั่นคงในการเสริมสร้าง สังคม 
แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

 
ที่มาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, อรพิณ ศิริสัมพันธ์, ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์, วิลาพัณย์ อุรบุญนวลชาติ และสิริกมล 

หมดมลทิน (2561, น. 3566) กล่าวว่า Richard DuFour มีความสนใจในด้านของการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของนักเรียนให้ดีขึ้น โดยผ่านกระบวนการร่วมมือของครูผู้สอน ซึ่งได้ริเริ่มท าการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ในประเทศสหรัฐอเมริกามาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998  
ทั้งยังได้มีการพัฒนาองค์ความรู้เรื่อยมาจนถึงวาระสุดท้ายของเขา ซึ่งเสียชีวิต ในปี ค.ศ. 2017  โดยในระหว่าง
ที่ ได้ท าการพัฒนาแนวความคิดนี้อย่างต่อเนื่อง Richard DuFour  ยั งได้รับการยกย่องว่า เป็นบิดา 
ของ “Professional Learning Community : PLC”  
 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความส าเร็จ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, น. 13) ได้กล่าวถึงการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ให้ประสบความส าเร็จ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
1) การเรียนรู้ร่วมกัน (learning together) ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึง

การแบ่งปันความคิด ความรู้ และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือน าไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหา
ในการจัดการเรียนรู้ 

2) การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) บนพ้ืนฐานความคิดว่า สมาชิกทุกคนต้องมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่สามารถบูรณาการการท างาน
เข้าด้วยกัน 

3) ส านึกความรับผิดชอบ (accountable) คือ ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นสมาชิก 
คนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะต้องพัฒนาตนเองตามแผนการด าเนินการของ PLC ที่ได้ตกลง
ร่วมกันความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียนและน าบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป., น. 7-8) ได้ก าหนดองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอน  
สู่คุณภาพผู้เรียน 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการน าสู่การปฏิบัติและประเมิน
ร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 

3. ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การท า PLC ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาดของแต่ละคน 
5. ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างานที่ช่วยเหลือ

กันมากกว่าการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย 
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงานคือการสอน 

สู่คุณภาพผู้เรียน 
อ านาท เหลือน้อย (2561, น. 202) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ที่ต้องการน าแนวทางการบริหารไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น า คือ ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู 
และบุคลากร 

2) เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ชุมชนกัลยาณมิตร คือ การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีความศรัทธาร่วม การอยู่ร่วมกัน 
ตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน มีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้
ด าเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

4) การท างานเป็นทีม คือ การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการ
เรียนรู้การท างานเป็นทีม มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญมีการสื่อสาร 
บนพื้นฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้วางใจซึ่งกันและกันเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรมุ่งสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีประสิทธิภาพ 

5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยง และทิศทางร่วม
ไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ  
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียน 
ในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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6) โครงสร้างการพัฒนาชุมชน คือ โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม
เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนที่
อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

โดยสรุป องค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

1) มีวิสัยทัศน์ไปในทิศทางเดียวกัน หมายถึง สมาชิกทุกคนจะต้องมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมุ่งไปสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

2) รวมพลัง ร่วมมือ ร่วมใจ หมายถึง การด าเนินงานที่ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสามัคคี ตลอดจน
การท างานเป็นทีม และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของสมาชิก 

3) มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน หมายถึง การเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพที่ปฏิบัติต่อกันด้วยความ 
เอ้ืออาทร และยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การหมั่นเรียนรู้และปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ โดยมี 
การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมไปถึงการพัฒนาความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้าน เพ่ือน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง สมาชิกทุกคนได้รับบทบาทของการเป็นผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การกระจายอ านาจ และการสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคน 
 

ที่มาของชีวิตวิถีใหม่ 
กรมสุขภาพจิต (2563) กล่าวว่า New Normal ถูกน ามาใช้ครั้งแรกโดยบิลล์ กรอส (Bill Gross)  

ผู้ก่อตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ชาวอเมริกัน โดยตอนนั้นเขาใช้อธิบายถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก หลังจากเกิดวิกฤติ
เศรษฐกิจแฮมเบอร์เกอร์ ในสหรัฐฯ ช่วงระหว่างปี 2007-2009 ซึ่งสาเหตุที่ต้องใช้ค าว่า “New Normal" 
เพราะเดิมทีวิกฤติเศรษฐกิจจะมีรูปแบบค่อนข้างตายตัวและเป็นวงจรเดิม คือเมื่อเศรษฐกิจเติบโตไปได้ 
ช่วงระยะหนึ่ง จะมีปัจจัยที่ท าให้เกิดเป็นวิกฤติทางเศรษฐกิจ และหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ไม่นานเศรษฐกิจ
ก็จะเริ่มฟ้ืนตัว แล้วก็กลับมาเติบโตได้ดีอีกครั้ง สิ่งเหล่านี้คือสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นปกติ แต่หลังจากการเกิดวิกฤ ติ
แฮมเบอร์เกอร์ หลายคนมองว่าเศรษฐกิจโลกจะไม่สามารถกลับไปเติบโตได้ดีเหมือนเดิม  และส่งผลให้
เศรษฐกิจเติบโตได้ลดลงในอนาคต ดังนั้นค าว่า “New Normal" จึงถูกน ามาใช้เ พ่ือพูดถึงการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจที่ถดถอยลงและคาดว่าจะไม่กลับมาเติบโตในระดับเดิมได้อีกต่อไป 
 

ความหมายของชีวิตวิถีใหม่ 
เทื้อน ทองแก้ว (2563, น. 4) กล่าวไว้ว่า ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ตามที่ราชบัณฑิตยสภา  

โดยคณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ ราชบัณฑิตยสภา ได้อธิบายค านี้เอาไว้ว่า New Normal แปลว่า 
ความปกติใหม่ ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง รูปแบบการด าเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากเดิมเนื่องจากมีบางสิ่งมา
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กระทบ จนแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลง
ไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ 

บดินทร์ ชาตะเวที (2563) กล่าวว่า New normal คือ วิถีชีวิตใหม่ที่มนุษย์เรียนรู้ที่จะน ามาใช้ 
เพ่ือปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาพแวดล้อมนั้น ๆ และเมื่อไหร่ก็ตามที่สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปหรือมี
เหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเกิดขึ้นที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ มนุษย์เราก็จะมีการ
ปรับตัวใหม่อีกครั้งเพื่อความอยู่รอด  

สุรพล อิสรไกรศีล (2563) กล่าวว่า New Normal เป็นวลีและเป็นส านวน ซึ่ง Oxford Dictionary 
ได้ให้ค านิยามว่า "A previously unfamiliar or atypical situation that has become standard, usual, 
or expected." ซึ่งหมายถึงสถานการณ์หรือปรากฏการณ์ที่แต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ผู้คนไม่คุ้นเคย ไม่ใช่
มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤตบางอย่าง จึงมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์นั้น
กลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐาน 

โดยสรุป ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) หมายถึง วิถีชีวิตที่มนุษย์เรียนรู้ที่จะปรับตัวให้สามารถด าเนิน
ชีวิตต่อไปได้ในสถานการณ์หรือปรากฎการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในระยะยาวจนเกิดเป็นมาตรฐานในการ
ด ารงชีวิตแบบใหม่ และเมื่อมีเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตขึ้นมาอีก มนุษย์ก็จะมีการปรับตัวใหม่
อีกครั้ง 

 
ชีวิตวิถีใหม่ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid 19 

 การแพร่ระบาดของโรค Covid 19 ถือได้ว่าเป็นสถานกาณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และแพร่กระจาย 
ไปทั่วโลก ซึ่งสร้างความเสียหายอย่างใหญ่หลวงให้แก่มนุษย์  ดังนั้น มนุษย์จึงจ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้
มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตแบบเดิม เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ซึ่งจาก
พฤติกรรมที่เคยปฏิบัติมายาวนานจนเป็นกิจวัตร มนุษย์ก็จะเริ่มเปลี่ยนพฤติกรรมและเบนออกจากความคุ้นเคย
อันเป็นปกติมาแต่ดั้งเดิม ทั้งในด้านของการรักษาสุขอนามัย การศึกษา การแต่งกาย และการสื่อสาร เป็นต้น 
ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ก็ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไป ก็ท าให้เกิดความคุ้นชินจนกลายเป็น
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม 
 
 ชีวิตวิถีใหม่กับการศึกษา 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาด Covid 19 ที่ส่งผลกระทบอย่างมากกับการเรียน 
ของนักเรียน ซึ่งท าให้ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแบบแผนและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไปได้ โดยครูผู้สอนจะต้องด าเนินงานอย่างร่วมมือกัน 
ผ่านการท างานเป็นทีม ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นต้น  ดังนั้น การท างานโดยต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายนั้น จึงต้องมี
สื่อกลางที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อสถานการณ์  สอดคล้องกับ เทื้อน ทองแก้ว (2563, น. 5) ที่ได้กล่าวว่า 
ครูต้องมีการปรับแนวทางการเรียนการสอน โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ เรียกว่า สอนแบบผสมผสาน 
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(Blended Learning) ซึ่งครูและผู้บริหารต้องปรับบทบาทในการการบริหารและวิธีการสอน การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ผสมผสาน การสาธารณะสุขกับการจัดการศึกษาระบบใหม่ ในศตวรรษที่ 21 
การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill) ในภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น
ได้อีกในอนาคต ทั้งในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และกระบวนการทางความคิด (Mindset)  
 
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลาย
อย่างมาประกอบกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ ซึ่งการน าชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เข้ามามีบทบาทในการด าเนินการนั้น  
ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ การด าเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่นี้จึงเป็นกระบวนการ 
ระหว่างทางที่ส าคัญ ที่จะต้องมีการด าเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน และเท่าทันต่อสถานการณ์  
เพราะฉะนั้น สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และเทคนิค
วิธีการในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์  โดยวิธีการที่ ได้รับความนิยมอย่างเป็นจ านวนมากและ
แพร่หลายในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่นั้น ก็คือการน าเทคโนโลยี 
มาปรับใช้ในกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ซึ่งบทบาทของเทคโนโลยีนั้น สามารถ 
ท าหน้าที่เป็นได้ทั้งคลังข้อมูล และเป็นทั้งสื่อกลางในการประสานงานที่ดีให้แก่สมาชิกกลุ่มทุกคน ที่รวมไปถึง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ชุมชน และผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ  ตลอดจนการเกิดเป็นความ
ร่วมมือกันระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
 การด าเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่นั้น นอกเหนือจากการเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันแล้ว ยังเป็นเครื่องมือที่จะช่วยพัฒนาทักษะและความรู้
ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนเพ่ือให้
สามารถน าความรู้ความสามารถท่ีเกิดข้ึนนั้นไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
บทสรุปของการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากมีกระบวนการด าเนินงานที่มาจากความร่วมมือของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงมีกระบวนการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การถอดบทเรียนจากประสบการณ์
ที่ได้รับเพ่ือน าไปสู่การสะท้อนคิดร่วมกัน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการด าเนินการ จนเกิด
พลังแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคระบาด Covid 19 ในปัจจุบันแสดงให้เห็นแล้วว่า หนทางที่จะน าพาการศึกษาให้ด าเนินต่อไปได้นั้น  
ย่อมต้องอาศัยความร่วมมือของหลายภาคส่วนร่วมมือร่วมใจกัน  ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าวถือได้ว่า 
เป็นจุดเริ่มต้นของการเข้าสู่การใช้ชีวิตวิถีใหม่ของคนในสังคม ที่ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท
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ของสังคมในปัจจุบัน เพราะฉะนั้น การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในชีวิตวิถีใหม่นี้ จึงเป็นเรื่องที่  
ท้าทายส าหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  ทั้งนี้ ก็เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนได้เกิดสมรรถนะ
ที่ดี และสามารถด ารงชีวิต พร้อมทั้งเติบโตไปเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพได้ในอนาคต 
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