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บทคัดย่อ 

ในยุคปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการสถานศึกษาต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย ซึ่งความส าเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาก็เพ่ือพัฒนา
ประชากรให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการด ารงชีวิตในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุข การบริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นกระบวนการของบุคคลที่สามารถใช้ศิลปะในการโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้น าจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
จริยธรรมควบคู่ไปด้วย เพ่ือให้การบริหารงานให้มีศักยภาพ สมรรถภาพ และคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย นั่นคือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในบทความที่เสนอนี้ผู้เขียนได้เสนอเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ไม่ว่ายุคสมัยจะเปลี่ยนแปลงไปมากเท่าใด แต่สิ่งที่คงอยู่คือจริยธรรม เป็นความส านึก หรือความประพฤติที่
ดีงามเพ่ือประโยชน์สุขของตนเองและสังคม ผู้น าที่มีพฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกถึงความ
เหมาะสม ถูกต้องตามหลักศีลธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้ตามเอาเยี่ยงอย่างได้ มีคุณลักษณะที่ดีทางจริยธรรม 
เช่น มีจิตส านึก เปิดเผย โปร่งใสให้ความส าคัญต่อการรักษาความดีงาม ความถูกต้อง โดยใช้การสร้างแรงจูงใจ
กับผู้ตามท าให้ผู้ตามเชื่อถือ มีความม่ันใจ ไว้วางใจ และต้องการที่จะพัฒนาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น า,  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
 
Abstract 
  In today's era, the change is fast. School management must be adjusted to keep up 
with modern changes. The success of the educational institute's mission is to develop the 
population to have the characteristics suitable for living in a world without borders happily. 
School administration must have leadership. This is the process of people who can use the 
art to convince others to cooperate and work together to achieve the set goals effectively. 
And leaders must be based on ethics along with it. To enable the administration to have the 
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potential, competence, and characteristics that facilitate education management to achieve 
its objectives, that is, the ethical leadership of school administrators in the 21st century.  
 In this proposed article, the author presents the subject. Ethical leadership of school 
administrators in the 21st century, no matter how much the era has changed. But what remains 
is ethics. as a conscience or good behavior for the benefit of oneself and society. Leaders with 
demonstrated behavior and processes morally correct Be a good role model for followers to 
follow. Having good ethical attributes such as being conscious, open, transparent, giving 
importance to maintaining goodness and accuracy by using motivating followers to make 
followers trust, confident, trust and want to develop the organization to reach the point aim.
  
Keywords:  Leadership, Ethical leadership, School administrators in the 21st century 
 
บทน า 

ผู้น าทางจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้น าต้องมีมุมมองใหม่ ๆ เป็นผู้พัฒนา
ศักยภาพอย่างไม่หยุด ผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ สติปัญญา มีการมอง
การณ์ไกล มีความเป็นธรรม โดยยึดหลักธรรมประจ าใจในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ เข้าใจความ
เป็นคนของผู้ร่วมงาน ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญต่อองค์การผู้น ามีบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ กัน 
ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของงานหรือกิจกรรม ปัญหา สถานการณ์และกลุ่มที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น จึงท าให้ผู้น าต้องมี 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคการเปลี่ยนแปลงที่มาเกี่ยวข้องทั้งโดยตรง
และโดยอ้อมแต่ปัจจุบันยังพบข้อถกเถียงกันในสังคมอย่างกว้างขวางในทางเลือกระหว่างผู้บริหารที่มีจริยธรรม 
(Ethics) กับผู้บริหารที่มีความสามารถ (Competent) ท าให้มีเสียงสะท้อนจากสังคมที่ต้องการผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติพร้อมทั้งสองประการ คือทั้งเก่งและดี (สิวลี ศิริไล, 2550) 

ปัจจุบันมีการพูดถึงเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานกันอย่างกว้างขวาง ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารที่มีความรอบรู้และมีความฉลาดทางสติปัญญา ( Intelligence Quotient : IQ) สูงแต่ขาดจริยธรรม
หรือธรรมจริยา (Moral Quotient : MQ) และขาดซึ่งความฉลาดทางด้านอารมณ์ (Emotional Quotient : 
EQ) อาจไม่เป็นที่ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้เพราะบุคคลส่วนมากต้องการ
ความซื่อสัตย์และความจริงใจ เสมอต้นเสมอปลายจากผู้บริหารในองค์การนั้น ผู้บริหารที่มีลับลมคมในหรือ   
ไม่โปร่งใสในการท างาน อาจไม่สามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกร้องความเป็นหลักธรรมา   
ภิบาล (Good Governance) นั้นได้ (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี ,2549) พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ในวโรกาสเฉลิมพระชนม์พรรษา วันที่ 4 ธันวาคม 2544 กล่าวว่า “ ผู้บริหารที่เป็น
ผู้น าที่ดีจึงเป็นต้นแบบส าคัญในการสร้างจริยธรรมคุณธรรมให้กับสมาชิกในองค์การ องค์การจะมีวัฒนธรรมที่มี
จริยธรรมหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการมีจริยธรรมคุณธรรมของผู้บริหาร ” 
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การเป็นผู้น าผู้บริหารที่ดีจึงต้องอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม และภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่หยั่งลึกในรากฐาน
ที่เน้นความเป็นเฉพาะตัว ถือว่าผู้น าเป็นผู้ส าคัญที่สุดและเป็นบุคคลผู้ยิ่งใหญ่ ผู้น าทางการศึกษาใช้ในการน า
โรงเรียนหรือสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิผลได้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้น าในการจัดการศึกษา    
ในระดับสถานศึกษา และเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพ 
และคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั่นคือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม การศึกษาถึง
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจและน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหา  ในยุคการ
เปลี่ยนแปลงนี้ได้ 

 
ความหมายภาวะผู้น า  

  (Heifetz & Laurie, 1997 อ้างใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, น.121) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ชักจูงให้บุคคลใช้ความพยายามในการบรรลุเป้าหมายบางประการ โดยผู้น าที่ดีจะมีวิสัยทัศน์ 
ขององค์กรในอนาคต และมีความสามารถที่จะสร้างความกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายในหมู่สมาชิก 

(Hughes, Ginnett & Curphy, 2009 อ้างใน ไพลิน ชัชตรี, 2554, น.6) ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้ว่า 
เป็นปรากฏการณ์ที่ชับซ้อนซึ่งเกี่ยวข้องกับ ผู้น า ผู้ตาม พฤติกรรมของผู้น าและผู้ตามความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า
กับผู้ตาม และสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการแสดงออกของผู้น า 

(Hollander, 1978, p.1-4) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของบุคคลที่เป็น
ผู้น ามิได้หมายถึงตัวบุคคลที่เป็นผู้น าถึงแม้ว่าภาวะผู้น าจะขึ้นอยู่กับอ านาจตามกฎหมายที่ผู้น ามีก็ตาม จริงอยู่ที่
กระบวนการภาวะผู้น านั้นมีตัวผู้น าเป็นส่วนส าคัญ และเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ แต่ในสถานการณ์ 
โดยรวมแล้ว ผู้ตามนับว่ามีความส าคัญมากเช่นกัน เพราะหากปราศจากการตอบสนองจากผู้ตามแล้วก็จะไม่มี
ภาวะผู้น าเกิดขึ้น ทั้งนี้เพราะกาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้อิทธิพลและผู้รับแรงของ
อิทธิพล แต่มิได้หมายความว่าอิทธิพลจะถูกใช้โดยผู้น าฝ่ายเดียว ในทางกลับกันผู้ตามก็ใช้อิทธิพลต่อผู้น าได้
เช่นกัน  

(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556, น.3) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้น าเป็นผู้ที่มีอิทธิพล 
(Influence) มีอ านาจ (Power) หรือมีอ านาจหน้าที่ (Authority) และได้ใช้อิทธิพลนั้นต่อผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติ
ตามที่ตนปรารถนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน การใช้อิทธิพลจูง
ใจผู้ร่วมงาน เพ่ือให้เข้าปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจนั้น เป็นศิลปะอย่างหนึ่งของผู้น าซึ่ง เราเรียกว่า ภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าจึงเป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ และสามารถวัดได้จากการแสดงออก ในการกระท าของผู้น า ดังนั้น      
จึงเป็นที่เข้าใจว่า ผู้น าก็คือ ผู้ที่สามารถใช้อิทธิพลจูงใจบุคคลใน กลุ่มให้สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ จนบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาจจะได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน ด้วยความเต็มใจหรือไม่เต็มใจ 
ก็ได้ ส่วนภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้น า เพ่ือจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์      ที่
ก าหนดไว้ ด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ 
  (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.76) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์
ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น 
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สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือ   
การกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

(สมุทร ช านาญ, 2557, น. 51) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมที่เป็น
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม หรือสมาชิกในองค์การที่พฤติกรรมของผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจหรือมี
อิทธิพลต่อผู้ตามท าให้ผู้ตามยอมรับปฏิบัติตามที่ผู้น าต้องการได้ 
  จากความหมายข้างต้นสรุปความหมาย ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
ที่เป็นผู้น าโดยใช้อิทธิพล หรืออ านาจหน้าที่โดยท าให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กรเพ่ือที่จะได้รับความไว้วางใจ
และเชื่อใจของผู้ตามหรือสมาชิกในองค์กรว่าจะน าพาไปสู่ความส าเร็จ ท าให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจปฏิบัติงาน
อย่างเต็มใจ เพ่ือน าพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้น าในสถานศึกษานั้น ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ผู้น าที่ดีต้องมีอ านาจในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจผู้ตามไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน ที่ผู้น าคนเดียวไม่สามารถท าได้ 
 

ความหมายจริยธรรม    
  จริยธรรม ค าว่า “Ethic” มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า “Ethos”หมายถึง วัฒนธรรม (Custom) 
การประพฤติปฏิบัติ  (Conduct) และคุณลักษณะ (Character) จริยธรรม จึงเป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณค่า          
และคุณธรรมเฉพาะตนหรือสังคมที่ปรากฏ ดังนั้นทฤษฎีจริยธรรม จึงเป็นระบบของกฎระเบียบหรือหลักการที่
เป็นแนวทางในการตัดสินใจซึ่งเกี่ยวข้องกับ “ถูกหรือผิด (Right or Wrong)” “ดีหรือเลว (Good or Bad)”        
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นพ้ืนฐานของความมีคุณธรรมของมนุษย์ (Northouse, 2007, p.302) 
  จริยธรรมเป็นเรื่องที่นักการศึกษาและนักวิชาการสนใจที่จะศึกษาเพ่ือน ามาแก้ปัญหาจริยธรรม       
ในสังคมไทย และหาทางปลูกฝังให้บุคคลในสังคมมีจริยธรรมควบคู่ไปกับคุณธรรม เพ่ือการด ารงชีวิตอยู่        
ในสังคมอย่างมีความสุข ในการศึกษาจริยธรรมได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลายในทัศนะของตน ได้แก่ 
 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม ว่า ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม 
หรือกฎศีลธรรม 
 (Brown, Trevino & Harrison, 2005, p.117) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม ว่าเป็นการแสดงออก
แห่งความประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง เหมาะสม จัดเป็นวิถีปฏิบัติตนอันดีงาม ระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน 
หมายรวมถึงการส่งเสริมให้หลักความประพฤติปฏิบัตินั้น ไปสู่ผู้ตามผ่านการแสดงออกสองทาง คือ            
การเสริมสร้างให้มีอุปนิสัยจริยธรรมที่แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ ที่แสดงออกอย่างเหมาะสมตามธรรมนอง
ครองธรรมประเพณี แบบแผนขององค์กร 
 จากความหมายข้างต้นสรุปความหมายจริยธรรม ว่า จริยธรรม (Ethic) หมายถึง คุณงามความดีที่อยู่
ภายในจิตใจส่งผลให้มนุษย์แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดีงาม ถูกต้อง เหมาะสม เป็นพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์ 
เป็นคุณค่า คุณธรรมเฉพาะตน โดยยึดถือเป็นความเคยชิน อันเป็นคุณลักษณะที่ถูกต้องของตนเอง ผู้ อ่ืน      
และสังคม ซึ่งมีหลักการแนวทางท่ีบุคคลใช้ตัดสินและประเมินว่าพฤติกรรมใดถูกที่ควรปฏิบัติ และพฤติกรรมใด
ที่ชั่วไม่สมควรปฏิบัติ ท าให้มนุษย์สามารถปรับวิถีชีวิตของตน เพ่ืออยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
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ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  บราวน์และคณะ (Brown, Treviño, & Harrison, 2005, p.117-134) นิยาม “ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม” ว่าหมายถึง การแสดงออกแห่งความประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมถูกต้องตามธรรมนอง        
ครองธรรมทางการปฏิบัติของบุคคลและระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมายรวมถึง การส่งเสริม          
ความประพฤติปฏิบัติดังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง       
และการตัดสินใจ การแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมตามธรรมนองครองธรรม ประเพณี หรือแบบแผน    
หรือมาตรฐานของสังคม ผู้น าที่ได้รับการรับรู้ว่าเป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม ต้องเป็นที่
ยอมรับแก่ผู้ตามหรือลูกน้องไม่ว่าจะเป็น ความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่
ดูแลผู้ตามอย่างทั่วถึง สิ่งทั้งหมดดังที่กล่าวมานี้ท าให้ผู้น าได้รับการยอมรับและเชื่อถือได้ ตามต าแหน่ง       
หรืออ านาจหน้าที่จากผู้ตามอย่างเต็มภาคภูมิ จึงได้ชื่อว่าเป็น “ตัวแบบ” (Role Model) หรือแบบอย่างที่ดี    
ที่ควรเอาเยี่ยงอย่าง 

(พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical : Leadership) 
หมายถึง การแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระท าของบุคคลและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้นต่อผู้ตาม ผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง       
และการตัดสินใจผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นผู้มีความคิดในภาพรวม ทั้งประเด็นที่ซับซ้อนและท้าทาย ที่องค์การ
จะต้องเผชิญหน้าในการท างานประจ าวัน ต้องมีท้ังความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง  

โดยภาวะผู้น าจะเป็นการปฏิบัติตนของผู้น าที่มีความประพฤติปฏิบัติด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจิตใจ
หนักแน่นมั่นคง มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคแก่ทุกคนอย่างเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์       
ต่อองค์การและผู้ที่มีส่วนร่วมต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมาย  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการ (สมชาย เทพแสง และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์
,2557) ดังนี้ 
  1. การตระหนักรู้ถึงคุณค่าความเป็นบุคคล และความเชื่อข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ และเป้าหมาย
ของบุคคล 

2. ยอมรับความคลุมเครือและความไม่แน่นอนว่าจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
3. ยอมรับผลทางด้านลบที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงจริยธรรมถึงแม้ว่าจะใช้วิธีการค้นหาและ

แก้ปัญหาตลอดจนการตัดสินใจสั่งการที่มีคุณภาพแล้วก็ตาม 
4. แสดงให้เห็นถึงความเสี่ยงในการตัดสินใจเชิงจริยธรรมการให้บริการ และการติดต่อสื่อสาร  
5. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการตัดสินใจเชิงจริยธรรมให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรม 
6. มีการสื่อสารที่กระจ่าง โปร่งใสเป็นไปตามความคาดหวังทางด้านพฤติกรรมและจริยธรรม 

  (Burns, 1978) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่าเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation) 
ทั้งผู้น าและผู้ตาม ตามกระบวนการของภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)     
ในท้ายที่สุดจะน ามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับความประพฤติ (Conduct) และการดลใจทางจริยธรรม 



 

การประชมุวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 14 
"Global Goals, Local Actions: Looking Back and Moving Forward 2021"  

วันพุธที่ 18 สิงหาคม 2564 
 

 

   1049 

(Ethical aspiration) ของผู้น านอกจากนี้พลวัต (Dynamic) ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้ทั้งผู้น า      
และผู้ตามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดและเกิดการยอมรับชื่นชมและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันอีกด้วย 
  (Brown และTrevino, 2006) ได้ข้อค้นพบจากงานวิจัยเชิงส ารวจว่าผู้น าเชิงจริยธรรมมีคุณสมบัติ    
ด้านความซื่อสัตย์การดูแลและเป็นบุคคลที่มีกฎเกณฑ์เป็นผู้ซึ่งท าให้เกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจที่ดีอีก
ทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับลูกน้องอยู่บ่อย ๆ เกี่ยวกับจริยธรรมตั้งมาตรฐานจริยธรรมที่ชัดเจนให้รางวัล          
และลงโทษเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าวท้ายที่สุด ผู้น าเชิงจริยธรรมไม่เพียงแต่พูดดีแต่ปฏิบัติตามสิ่งที่
พวกเขาพูดและเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรม 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) คือ การแสดงออกถึง
ความประพฤติที่ เหมาะสม ถูกต้องตามหลักศีลธรรมของผู้น า มีจิตใจที่หนักแน่นมั่นคง ความซื่อสัตย์         
ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ เป็นต้นแบบหรือตัวอย่างที่ดีของการประพฤติปฏิบัติตน ที่ผู้ตามควร          
เอาเยี่ยงอย่างได้ การตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความมีเหตุผลของจริยธรรม สิ่งที่ผู้น าคิดและปฏิบัติต้องให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ตาม ทุกคนถึงจะเต็มใจปฏิบัติตาม ท าให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ในบทความนี้ผู้เขียนได้เลือกแนวคิดและทฤษฎีที่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดังนี้ 

 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เกิดขึ้นมาเป็นระยะเวลานานแต่ไม่มี
การกล่าวถึงในประเด็นของการวิจัยอย่างชัดเจน ดังเช่นการศึกษาของ  
  (Burns, 1987, p. 55-80) ได้เสนอความเห็นว่าการศึกษาภาวะผู้น าจะต้องน าความคิดเกี่ยวกับผู้น า    
และผู้ตามมารวมกันท าให้ผู้น าและผู้ตามกลายเป็นมโนทัศน์รวมคือการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตาม
และให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าคือการท าให้ผู้ตามปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิย ม
แรงจูงใจ ความต้องการความจ าเป็นความคาดหวังของทั้งผู้น าและผู้ตามและมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเป็น
ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ  
  ระดับแรงจูงใจและทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันซึ่งเกิดข้ึนได้ 3 ลักษณะคือ 
  1. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) คือภาวะผู้น าที่ใช้วิธีการติดต่อกับผู้ตาม
เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันด้วยกระบวนการต่อรองโดยผู้น าใช้รางวัลสนองความต้องการของ     
ผู้ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายามในการท างานให้ส าเร็จซึ่งถือว่าทั้งผู้น าและผู้ตามมีความ
ต้องการอยู่ในระดับแรกของระดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy Theory) 
  2. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือภาวะผู้น าที่ตระหนักถึง    
ความต้องการของผู้ตามค้นหาแรงจูงใจของผู้ตามพัฒนาผู้ตามผลของผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพคือผู้น าและผู้ตาม        
มีความสัมพันธ์กันในการยกระดับความต้องการซึ่งกันและกันก่อให้เกิดความเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่ายคือ
เปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพและเปลี่ยนผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพไปเป็นผู้น าจริยธรรม 

3. ภาวะผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่ยกระดับความประพฤติของมนุษย์และ        ความ
ปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงขึ้นและก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่ายโดยที่ผู้น าตระหนักถึง
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ความต้องการที่แท้จริงของผู้ตามอ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพ
เดิมท าให้ผู้ตามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีการปฏิบัติสร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิด        ความต้องการ
อย่างแรงกล้าและเป็นความต้องการที่สูงกว่าเดิมตามระดับความต้องการของ Maslow แล้วจึงด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งจะท าให้ผู้ตามร่วมมือกันเคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงและยังประโยชน์ทั้งแก่ผู้น าและผู้ตาม 

(Sergiovanni, 1992) น าเสนอแนวคิดหลักของการพัฒนาไปสู่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ ซึ่งได้
แบ่งแยกแหล่งที่มา 

1) ภาวะผู้น าในระบบราชการ (Bureaucratic leadership) เป็นภาวะผู้น าที่ต้องอ้างอิงกับค าสั่ง
กฎระเบียบข้อก าหนดภาระงานความคาดหวังและผลลัพธ์จากกระบวนการก ากับติดตามและควบคุม  ดังนั้น
ภาวะผู้น าในระบบราชการ (Bureaucratic leadership) จึงครอบคลุมเพียงพัฒนาการขั้นต่ าสุด (Lowest 
stage) ของการพัฒนาจริยธรรม 

2) ภาวะผู้น าเชิงจิตวิทยา (Psychological eadership) เป็นภาวะผู้น าที่มีฐานอ านาจจากแรงจูงใจ
และทักษะเชิ งมนุษยสัม พันธ์  ( Human relation skills) คล้ ายคลึ งกับภาวะผู้ น าแบบแลกเปลี่ ยน 
(Tansactional Ieadership) มุ่งเน้นการควบคุมและสนับสนุนแนวคิดท่ีว่าการให้รางวัลย่อมได้รับผลตอบแทน 

3) ภาวะผู้น าเชิงเหตุผล - เทคนิค (Rational - technical leadership) อ านาจของผู้น าตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานทางสังคมวิทยา 

4) ภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ (Professional leadership ภาวะผู้น าดังกล่าวเกิดจากแรงขับที่มีอิทธิพล 
(Driving force) ของการปฏิบัติงานโดยผู้น าที่มีความเชื่อมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานทาง
วิชาชีพ (Professional norms) จะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ตาม 

5) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เป็นภาวะผู้น าที่  Sergiovanni กล่าวอ้างจาก
งานวิจัยว่าสามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของมนุษย์ตลอดจนตอบสนองต่อหน้าที่
และภาระงานซึ่งยืนอยู่เหนือผลประโยชน์เฉพาะบุคคล (Stand above their own selfinterest) 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 

  รูปแบบภาวะผู้น าทางจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ควรจะเป็นดังต่อไปนี้ ผู้น าต้องมีมุมมองใหม่ของ
ภาวะผู้น าในศูนย์กลางขององค์การการเรียนรู้อย่างชัดเจน และส าคัญกว่าภาระงาน ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผู้น าเป็นผู้ออกแบบผู้ดูแล และครูผู้สอน ผู้น ามีหน้าที่รับผิดชอบการสร้งองค์กรซี่งท าให้คนพัฒนาศักยภาพ
อย่างไม่หยุดเพ่ือท าความเข้าใจความสลับชับซ้อน วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และพัฒนาการแบ่งปันโลกทัศน์ นั่น
หมายถึงการมีความรับผิดชอบที่จะเรียนรู้ (Senge, 1990, p. 340)  

ความพยายามในการเรียกร้องภาวะผู้น าที่เข้มแข็งในสถานศึกษาเริ่มปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจน       
ไม่เฉพาะแต่ในโลกตะวันตกเท่านั้น แต่ยังปรากฏในเอเชียด้วย (Wong, 1998, pp.106-125) ยกตัวอย่าง เช่น
กระทรวงศึกษาธิการของฮ่องกง ได้เปิดเผยถึงการบริหารจัดการในสถานศึกษาตามกระบวนการ               ของ
การบริหารที่ผู้บริหารแสดงคุณลักษณะของภาวะผู้น าทั้งทางด้านเชิงเทคนิคและเชิงความรู้ ความคิด เช่น            
1) มีความรู้ในวิชาชีพ 2) มีความสามารถในการบริหารและการจัดการองค์การ 3) มีความสามารถในการ
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ก าหนดนโยบายที่ดีและน าไปสู่ผลส าเร็จ 4) มีทักษะในการมอบหมายงานและแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงาน 5) มี
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน (นิคม นาคอ้าย, 2550 หน้า 62-70) อย่างไรก็ตาม แม้
ประเด็นข้างต้น จะเป็นสิ่งที่น าไปสู่การสร้างภาวะผู้น าที่เข้มแข็งในองค์การสมัยใหม่ แต่ก็มีการโต้แย้งถึงความ
เชื่อมั่นในโครงสร้างและการบริหารองค์การ ว่าควรใช้ภาวะผู้น าแบบใด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษา ซึ่ง
ควรค านึงถึงมโนทัศน์ของค่านิยมและความสัมพันธ์ระหว่างสังคมและจริยธรรมระหว่างบุคคล ในรูปแบบของ
ภาวะผู้น าตามประเพณีนิยมด้วย (Wong, 1998)  

(วิรุณ ตั้งเจริญ, 2542) ได้เขียนบทความเรื่อง “ภาวะผู้น าในสถานศึกษา” ได้กล่าวถึงประสบการณ์   
ของตนโดยมีความเชื่อว่าคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารควรจะต้องประกอบด้วยจิตส านึกจริยธรรมหรือภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมคือการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เปิดเผยโปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม กล้าตัดสินใจเพ่ือรักษาความดีงาม
ความถูกต้องความยุติธรรมขององค์กรและบุคคลบริหารด้วยเหตุผลและความชอบธรรม 

(Coles, R., 2001) กล่าวว่าผู้น าจริยธรรมเป็นผู้น าที่น่าไว้วางใจซึ่งจะแสดงพฤติกรรมที่สมาชิก       
ขององค์กรอาจสามารถพ่ึงพาได้ สมาชิกเชื่อว่าผู้น าเป็นพวกเดียวกันและไม่เป็นศัตรู เช่น ผู้น าที่น่าไว้วางใจจะ
ถูกมองว่าเป็นผู้ที่ห่วงใยสมาชิกขององค์กรและจะร่วมสร้างความสามัคคีกับสมาชิก ผลที่ตามมาคือจะเกิดระบบ
ของความเชื่อถือต่อการกระท าและค าพูดของผู้น าที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผู้น าจะท างานเพ่ือประโยชน์ของ
เหล่าสมาชิกภายในองค์กรและผู้น าจะเป็นคนที่มีความส าคัญที่สุด ผู้น าที่ได้รับความไว้วางใจจะจัดหาเข็ม
ทิศทางจริยธรรมให้กับองค์การเช่นเดียวกับการเป็นเช่นดังไฟน าทางให้กับสมาชิกได้เดินตามเมื่อความไว้วางใจ
ของสมาชิกต่อผู้น าเพ่ิมขึ้นสภาพของความไว้วางใจที่มีต่อกันจะพัฒนาและต้นทุนทางสังคมจะเพ่ิมขึ้นสภาพ
ของความไว้วางใจเป็นผลจากการกระท าเล็ก ๆ ทีส่ร้างความไว้วางใจต่อกันสภาพของความไว้วางใจสร้างขึ้นได้
จากผู้อ านวยการที่บอกให้อาจารย์จัดการชั้นเรียนที่สามารถพบกับผู้ปกครองนักเรียนได้สภาพของความ
ไว้วางใจสร้างขึ้นได้โดยผู้จัดการที่บอกผู้อ านวยการว่ามีเงินทุนส าหรับต าแหน่งงานใหม่และหลังจากนั้นผ่านไป
ยังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือท าให้มั่นใจว่าผู้อ านวยการมีต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายถึงแม้ว่า        
ความไว้วางใจสามารถสร้างขึ้นได้แต่ความไว้วางใจก็ถูกท าลายลงได้โดยการกระท าเพียงครั้งเดียว เมื่อสูญเสีย
ความไว้วางใจแล้วมันเป็นไปไม่ได้ที่จะสร้างกลับมาใหม่อีกครั้ง 
 
บทสรุปภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นผู้มีความ
ประพฤติที่แสดงออกถึงความเหมาะสม ถูกต้องตามหลักศีลธรรม คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหาร เช่น มนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี มีจิตส านึก เปิดเผย โปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรมให้ความส าคัญต่อการรักษาความดีงาม
ความถูกต้อง การสร้างแรงจูงใจกับผู้ตามท าให้ผู้ตามเชื่อถือ และร่วมกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย   
การน าเอาองค์ประกอบที่กล่าวมามาปรับใช้กับการบริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะต้นแบบทางจริยธรรม    
ท าให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สร้างความเชื่อว่าเป็นสมาชิกในองค์กรเดียวกัน  ผู้บริหารต้องแสดงออกถึง
ความชัดเจน ทั้งการกระท า ค าแนะน าอย่างเข้าใจ ในฐานะบุคลลที่เป็นต้นแบบในการแสดงออกทางคุณธรรม
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และจริยธรรม ต้องตระหนักและสร้างความเชื่อมั่นในการตัดสินใจที่อยู่บนพ้ืนฐานจริยธรรมในยุคของ        การ
เปลี่ยนแปลง เพื่อประโยชน์ของสมาชิกในองค์กร และร่วมกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
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