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บทคัดย่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้น าที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทาง นโยบาย วิสัยทัศน์  
ของสถานศึกษา เป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งต้องมีความพรอมในดาน
คุณลักษณะที่โดดเดน  กลาวคือมีทักษะทางปญญาสูง เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค มีเจตคติที่ดี 
ตลอดจนน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อกลยุทธ์การบริหารและการขับเคลื่อนสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ถือเป็นลักษณะของภาวะ
ผู้น าที่เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ ก าหนดกลยุทธ์
นโยบายขององค์การให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒน์ สร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการด าเนินงานเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 
Abstract 
 School administrators in the 21st century are leaders influencing internal personnel in 
determining directions policy and vision. They are an important mechanism and important 
factors in the quality of education and must get ready to have the outstanding characteristics, 
including advanced cognitive skills, professional principalship, creative mind, good attitudes 
and taking the institution to achievement. Moreover, leadership of school administrators is 
therefore an important factor affecting management strategies and drives academy. Strategic 
leadership is the process of expressing the strategic vision of a leader and putting it into 
practice in order to establish effective strategic policies for developing the organization to 
keep up with the rapid changes of globalization. It is the potential to inspire and motivate 
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oraganisal members to work productively for the organization and achieve the desired 
objectives. 
 
Keywords : strategic leadership, school administrators in the 21st century 
 
บทน า  

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาที่มุ่งเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในการออกไป
ด ารงชีวิตในโลกได้อย่างมีความสุข ทักษะที่ส าคัญคือทักษะชีวิตและการท างาน มีความรู้ที่จ าเป็นในการใช้ชีวิต
และท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบัน (วิจารณ์ พานิช, 2556) ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องมีภาวะผู้น าที่จะสามารถน าพาองค์การก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ที่ส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น าสูง เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้
เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์และเข้ากับทุกสถานการณ์ได้โดยใช้ความรู้ความสามารถ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และ
น าไปสู่การปฏิบัติในอนาคตและมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ทักษะการ
บริหารองค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความ
เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามขั้นตอน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยน
ทิศทางวิธีการคิดและการบริหารจัดการแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าระดับสูงขององค์การ
หรือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาในทุกขั้นตอน ที่จะส่งผลให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ชาญชัย อา
จินสมาจาร, 2550) 

 
ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2552) ให้ความหมายผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้า
ของครู อาจารย์ และใช้ความรู้ความสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ให้ความหมายผู้้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2555) ให้ความหมายผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชนในการด าเนินงาน  ตามแนว



 

การประชมุวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 14 
"Global Goals, Local Actions: Looking Back and Moving Forward 2021"  

วันพุธที่ 18 สิงหาคม 2564 
 

     

   1037 

ปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได้เพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล
ส าคัญที่จะผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งการร่วมแรงร่วมใจ 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาที่เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่งทัง้รัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีทักษะด้านการบริหารเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยน
เปลี่ยนในศตวรรษที่ 21 ศศิตา เพลินจิต (2558) กล่าวว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งคนที่เป็น
ผู้บริหารจะต้องท ามีหน้าที่ส าคัญอยู่ 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) ด้านการริเริ่ม
สร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 3) ทักษะด้านสังคมและทักษะทางวัฒนธรรม 4) การเป็นผู้สร้างหรือผลิต
รับผิดชอบเชื่อถือได้ 5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ สอดคล้องกับ แพรดาว สนองผัน (2557) กล่าวว่า 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ความสามารถด้านศักยภาพ ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถพัฒนาได้โดยการเรียนรู้และฝึกฝน แสดงออกในรูปการ
กระท าในการน าเอาความรู้ ทรัพยากร ปัจจัยทางการบริหารมาใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3) ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 5) ทักษะด้านความรู้ความคิด 6) ทักษะด้านการ
บริหาร 7) ทักษะด้านการวางแผน 8) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 9) ทักษะด้านการประเมิน 
10) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 11) ทักษะด้านการสร้างทีมงาน  Hoyle, English 
and Steffy (2005) ได้เขียนหนังสือเรื่อง ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 (Skills for Successful 21st Century School Leaders) ประกอบด้วย 10 ทักษะ ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
1) ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Skils in Visionary Leadership) 
2) ทักษะด้านในการก าหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and Governance) 
3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Skills in Communication and Community Relations) 
4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management) 
5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning and Development) 
6) ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management) 
7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation and Personnel 
Management)  
8) ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management). 
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ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in Educational Research, 
Evaluation and Planning) 
10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership) 

ที่มา: Hoyle, English and Steffy (2005) 
  
  Weigel (2012) ได้เขียนบทความเรื่อง Management Skills for the 21st Century: Avis Gaze 
(2016) เขียนงานเรื่อง Preparing School Leaders:21" Century Skills และ NationalAssociation of 
Secondary School Principals (NASSP) (2013) เขียนหนังสือเรื่อง 10 Skills for Successfiul School 
Leaders สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง
กันได้ ตามตารางท่ี 2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
1) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical andcreative thinking skil) 
2) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
3) ทักษะการสื่อสาร (communication skill) 
4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (Technological and digital literacy skills) 
5) ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 
6) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 
7) ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) 
8) ทักษะด้านนวัตกรรม เพ่ือการเรียนรู้ (Teaming innovation skill) 
9) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Sctting instructional direction skill) 
10) ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 
11) ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 
12) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 
14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 

ที่มา: Weigel (2012) 
  
 จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากนักวิจัย
และนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น พบว่ามี 10 ทักษะที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
การเรียนรู้ 2) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การ 4) ทักษะ
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ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และชุมชน 6) ทักษะด้านการแก้ปัญหา 7) ค่านิยม 
คุณธรรมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า 8) ทักษะด้านการวางแผนก าหนดนโยบายและหลักสูตร 9) ทักษะด้าน
การประเมินผล และ 10) ทักษะการท างานเป็นทีม 
 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นเรื่องของผู้บริหาร
ระดับสูงและการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์นี้ก็มีความหมายคล้ายกับการเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้น าที่
จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงานหรือผู้น าเชิงปฏิรูปซึ่งเป็นกระบวนการน า
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ และสุตวรธรรมกิจ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือการเป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  Dubrin (2007) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการริเริมสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้องค์ก ารอยู่รอด
ต่อไปได้ การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเอเดร์ (Adair, 
2002) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาดทุก
ระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่รับผิดชอบในการสร้างและการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้น า
และเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึง
มีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกหรือก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร ส่วนบทบาทที่สองในฐานะที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนดและผู้น าการปฏิบัติ   
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
คาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการสรรหาวิธีการในการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน กระตุ้นและสร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  Dubrin (2004) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยคุณลักษณะ
เฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติ โดยรวมคุณลักษณะทั้งของภาวะผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ และ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกันโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ วรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ 
(2562) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของนักกลยุทธ์ถูกสังเคราะห์เป็นข้อมูล 3 ด้าน คือ 1) ด้าน
การน าตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ ความคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบท าได้ กระบวนทัศน์
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ที่เป็นโลกาภิวัตน์ 2) ด้านการน าทีม หมายถึง การสร้างขวัญก าลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและความ
ขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 3) ด้านการน าองค์กร หมายถึง ก าหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศน์
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ร่วมให้เหมาะสม เป็นผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง ควบคุมงานด้วยระบบสมดุล  Ireland and 
Hitt (1999) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ว่า
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องด าเนินการใน 6 กิจกรรม สรุปได้ดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  2)  ความส าคัญของ
สมรรถนะองค์กร 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 5) การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ 6) การริเริ่มสร้างสรรค์ และนวลจันทร์ จุนทนพ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการมีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ผู้บริหารต้องมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทาง
ปฏิบัติที่สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความรู้ความเข้าใจระดับสูง 2) มีวิสัยทัศน์ 3) มี
คุณธรรมจริยธรรม 4) ส่งเสริมวัฒธรรมองค์กร 5) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เชิงปฏิวัติ  และ 6) กลยุทธ์ในการ
น าตนเอง น าทีม และน าองค์กรสู่ความส าเร็จ  
 
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนักวิชาการ กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

 1. Dess and Miller (1993) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางของ
องค์การ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจ 2) การออกแบบองค์การ เป็นกิจกรรมที่เน้นการประเมิน
องค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ 3)  การ
ปลูกฝั่งวัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์กร บุคลากรทั่วทั้ง
องค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2. Nahavandi and Malekzadeh (1999) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะเด่นส าคัญ 2 ด้าน ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ คือ 1) ด้านแสวงหาความท้าทาย และ 2) ด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม  

3. Ireland and Hitt (1999) ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 ว่าขณะที่
บริบทโลกาภิวัตน์ขยายตัวเพ่ิมขึ้นทั้งแนวกว้างและแนวลึกควบคู่กับสภาวะการแข่งขันทวีความรุนแรงยิ่ งขึ้น
เช่นนี้ จ าเป็นที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องด าเนินการใน 6 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้วิสัยทัศน์
ที่แจ่มชัดและมีลักษณะจูงใจขององค์การและเป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากบุกคลฝ่ายต่าง ๆ 2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์
จะต้องตระหนักให้ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์และด ารงรักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้ 
เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทั้งทรัพยากรและขีดความสามารถที่จะท าให้องค์การมีอัตลักษณ์ที่น าไปสู่ความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่ 21 จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัตน
ธรรม ความมีผลผลิตอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคน 5) ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้อง
ยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมยืดมั่นในหลักการ
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ของตน ทั้งสามารถในการดลใจต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม และ 6) ผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขอองค์การระหว่างความควบคุมที่
นั้นในความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุ่งผลระยะสั้นกับที่มุ่งผลระยะยาว 

4. Adair (2002) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
องค์กรทุกขนาดทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่รับผิดชอบในการสร้าง
และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะ
ผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกหรือ
ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร ส่วนบทบาทที่สองในฐานะท่ีน าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นผู้น า
เชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนดและผู้น าการปฏิบัติ  

 
ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการบริหารงานในองค์กรแบบเดิมไปสู่การบริหารยุคใหม่ ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่โดยผู้บริหารมือ
อาชีพ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไอร์แลนด์ และฮิตต์ (Ireland 
and Hitt, 1999) ที่กล่าวถึง ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
1.  เน้นกระบวนการ และผลลัพธ์ 
2.  มีความเชื่อมั่นปราศจากความหยิ่งยะโส 
3.  ศึกษาค้นคว้า และยกระดับความรู้ 
4.  แบ่งปัน และเพ่ิมเติมความคิดสร้างสรรค์ 
5.  เชื่อมความสัมพันธ์อันดี 
6.  แสดงออกถึงความส าคัญของการท างานร่วมกัน 
7.  มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
8.  ยอมรับความแตกต่าง และความหลากหลาย 
9.  ยอมรับ และปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
10.  ท าหน้าที่เป็นผู้น าที่ดี และผู้ตามที่ยอดเยี่ยม 
11.  มองบุคลากรขององค์กรว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า 
12.  ท าหน้าที่ตามกระแสของโลกาภิวัตน์ 
13.  ให้ความส าคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์กร  

ที่มา: Ireland and Hitt (1999) 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อ          
การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาและด้านอ่ืน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จะน าพา
องค์การให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามกระแสของสังคมปัจจุบัน รับมือกับการเปลี่ยนแปลง มีกลยุทธ์ที่สามารถ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ์โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
บทสรุป  
  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทาง นโยบาย วิสัยทัศน์
ในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญและมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต้องมี
ความรูความสามารถ เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค มีเจตคติที่ดี มีความคาดหวังสูงที่มุงสราง
ความส าเร็จของงาน ตลอดจนบริหารจัดการ ปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงานให เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหม่ 
  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
และน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะเป็นผู้ที่สามารถก าหนดกลยุทธ์ วางแผนนโยบายในการขับเคลื่อน
องค์การ ซึ่งการท างานใดก็ตามที่ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารไม่สามารถที่จะกระท าหรือด าเนินการเพียงผู้
เดียวได้ หากแต่ต้องอาศัยพลังความสามารถจากผู้ใต้บังคับบัญชา จึงจะท าให้การด าเนินงานส าเร็จได้  
  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงมีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีทั้งภาวะผู้น า กลยุทธ์ในการ
บริหารงานที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และต้องอาศัยทักษะที่จ าเป็นด้านการบริหาร 
กล่าวคือ ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะการแก้ปัญหา เป็นต้น 
เพ่ือให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
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