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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลโดยท าการรวบรวมข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างในการผู้บริหารสถานศึกษาที่เ ข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้านการ
ให้อ านาจในการตัดสินใจ และด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายใน ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา,โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   
 
 
Abstract 
 The objective of this study was to study the Participation Management of One 
Tambol One School. And to study affecting the effectiveness of One Tambol One School by 
collecting data obtained from questionnaires. The sample group of 4 0 0  school 
administrators participating in the One Tambol One School throughout the country was used 
as a questionnaireon participatory administration affecting the effectiveness of educational 
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institutions in the Tambon Quality School Project for statistics. The data used in the analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation.  

The research results were found that1 )  Participatory administration of the school 
administrators Overall, all 4  aspectssuch as Mutual trust in an organization, Participating in 
expressing opinions, Empowering Employees and Decentralization of managementhad the 
overall mean at the highest level. 2) Effectiveness of of One Tambol One School. Overall, all 
4  aspects such as Problem-Solving Skills, Developing students into the environment, 
Developing students to a positive attitude and Developing students to high academic 
achievementhad the overall average, which was the highest level.  

 
Keywords Participation Management, School Effectiveness, One Tambol One School 
 
บทน า 

จากผลสอบการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล PISA 2018 พบว่า เด็กไทยยังคงได้
คะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยในการสอบวัดความรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2562) ซึ่งสะท้อนเห็นถึงความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาของ
ประเทศไทยที่เป็นปัญหาส าคัญและต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ความแตกต่างของคะแนนของเด็กไทยนั้น สาเหตุ
ส าคัญคือการบริการทางการศึกษาที่ไม่ทั่วถึง ท าให้เกิดโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งขับเคลื่อน
โครงการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าในการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน 
นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกระดับ ครอบคลุมทั่วประเทศ และเน้นการมีส่วนร่วม มีโรงเรียนที่ได้รับการ
คัดเลือก 8,224 โรงเรียน แบ่งเป็น ระดับประถมศึกษา 7,079 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา 1,145 โรงเรียน 
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพ่ือเป็นแนวทางใน
การขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงานสถานศึกษาเพราะเป็นผู้น า 
เป็นผู้ใช้ภาวะผู้น า และเป็นผู้ที่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายรวมถึงการตัดสินใจสั่งการ
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นจนบรรลุวัตถุประสงค์  ภารกิจของสถานศึกษาจะ
ส าเร็จหรือไม่เพียงใดส่วนส าคัญจึงขึ้นอยู่กับการบริหารงาน และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
การสร้างความพึงพอใจ สร้างแรงจูงใจสนับสนุนช่วยเหลือและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูสามารถโน้มน้าว
จิตใจและกระตุ้นให้ครูยอมอุทิศตน อุทิศเวลาและเสียสละทุ่มเทให้กับการท างานเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ  
(รุ่ง แก้วแดงอ้างใน จรัล ฟังเร็ว, 2558) และการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 
กล่าวไว้ว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กรในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับ
บัญชา และริเริ่มกิจกรรมต่างๆขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายและโครงการต่างๆไปสู่การ
ปฏิบัติและเป็นผู้บ่งชี้ความส าเร็จขององค์กรถ้าผู้บริหารเป็นผู้มีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมก็จะ
ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงาน คือได้ทั้งงานและน้ าใจ การบริหารก็ย่อมประสบความส าเร็จหรือกล่าว
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อีกนัยหนึ่งก็คือ คุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จนั่นเอง ดังนั้นคุณลักษณะของ
ผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กับคุณค่าของงานและคุณภาพขององค์กรที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของ
งานในองค์กรนั้นๆ การบริหารลานของสถานศึกษาจะด าเนินไปด้วยดี บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  
ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับ คุณลักษณะพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ คือผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ปัจจัย 4 ประการ ซึ่งได้แก่ คนเงิน วัสดุ และการจัดการเป็น
พ้ืนฐานแนวทางการบริหารหรือปัจจัยพ้ืนฐานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้การบริหารงานของแต่ละโรงเรียน
ย่อมมีความแตกต่างกัน  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการคัดเลือกจากการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ถือว่าเป็นผู้น าของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ได้รับการยอมรับจากชุมชน มีหน้าที่
รับผิดชอบบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้เชี่ยวชาญ ความสามารถสูงเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การ
วิเคราะห์สถานการณ์ การพัฒนานักเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และบรรลุภารกิจตามบทบาทและหน้าที่ของ
สถานศึกษา โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ถือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมกันระดม
ความคิด ร่วมกันตัดสินใจ ท าให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ เกิดการยอมรับ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การ
รับฟังความคิดเห็น ท าให้เกิดความผูกพัน และร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยใช้
สถานศึกษาเป็นที่แสดงผลการบริหารและความส าเร็จในการบริหารและน านโยบายลงมาปฏิบัติ ประสิทธิผล
องค์กร จะเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญในการการบริหาร ว่าแนวทางการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารอยู่นั้น 
สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้หรือไม่  

การวิจัยนี้เกิดขึ้นเนื่องจากผู้วิจัยต้องการทราบว่าการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาลที่เน้นการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอย่างไร และผลการวิจัยนี้จะสามารถ
น าไปเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆได ้
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
2. ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร คือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่ว
ประเทศจ านวน 8,224 คนได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
ตัวแปรอิสระคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

การกระจายอ านาจในการบริหาร การให้อ านาจในการตัดสินใจ การไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ 
ตัวแปรตามคือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ประกอบด้วย 

ความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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3. ขอบเขตเวลา 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 รวมเป็น

ระยะเวลา 10 เดือน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
             1.  ระเบียบวิธีวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลทั่วประเทศ จ านวน 400 คน โดยใช้การค านวณกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane (Taro 
Yamane, 1973) ใช้ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% โดยใช้สมการ 
การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย โดยอาศัยการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น ( Nonprobability sampling ) 
และใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า ( Quota  sampling ) โดยแบ่งเป็น 5 ภูมิภาค ตามความแตกต่าง
ของสัดส่วนจ านวนของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคกลางและ
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยแบ่งตามสัดส่วน
โรงเรียนตามภูมิภาค ดังนี้ 
 
ตารางที ่1 สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนตามภูมิภาค 

ภาค 
จ านวนโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล 
สัดส่วน 
(%) 

สัดส่วนตาม
โควตา 
(คน) 

เหนือ 1,789 22 88 

ใต ้ 1,238 15 60 

กลางและตะวันออก 2,162 26 104 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1,348 16 64 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1,687 21 84 

รวมทั้งหมด 8,224 100 400 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ที่ได้รับมาตรฐานและตรวจสอบความสมบูรณ์
ถูกต้องแล้ว น ามาท าเป็นแบบสอบถาม online จ านวน 400 ชุด โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ข้อ มีลักษณะค าถาม
แบบปลายปิดเลือกค าตอบได้เพียงค าตอบเดียว (Check List)  ได้แก่เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างานและข้อมูลสถานศึกษา ประกอบด้วยภูมิภาคประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาองค์การ  
โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร  ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ  และด้าน
การไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลองค์การ  โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับประกอบด้วย          
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและด้านความสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
             2.  ขั้นตอนการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแนวความคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และศึกษาข้อมูลจากงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นกรอบข้อมูลเบื้องต้น แล้วก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการศึกษา 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา และความเหมาะสมที่จะใช้ในการเก็บ
ข้อมูล และพิจารณาแก้ไขปรับปรุงให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นโดยเพ่ือให้เครื่องมือมีความ
เที่ยงตรง (validity) และความน่าเชื่อถือ (reliability) ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเที่ยงตรงและความ
น่าเชื่อถือ 
 3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุง ไปใช้ในการด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจนครบ 400 
ตัวอย่าง 
 4. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 400 ฉบับ เมื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมา ใช้ได้ 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาลงรหัส ค านวณหาค่าทางสถิติ โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบค าบรรยาย ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการวิจัย มีสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรฐานและตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วว่าความสมบูรณ์ถูกต้อง 
มาท าเป็นแบบสอบถาม online จ านวน 400 ชุด 5 ภูมิภาค ให้กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 ขั้นแรก ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลปฐมภูมิงานวิจัยกับโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และส่งแบบสอบถามช่องทาง online และก าหนดวันส่งข้อมูลกลับมา
ให้ผู้วิจัย 
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 ขั้นที่สอง เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้รับกลับมาจากช่องทาง online จัดท าฐานข้อมูล เพ่ือเตรียมการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
             4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 400 ฉบับ เมื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ที่ได้รับคืนมา ใช้ได้ 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาลงรหัส ค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ เป็นตารางประกอบค าบรรยาย ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการวิจัย มีสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ส ถิ ติ เชิ งพ ร รณ น า  (Descriptive Statistics) ใช้ ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (Percentage) แ ล ะค่ า ค ว าม ถี่ 
(Frequency) ในการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา และข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
  
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  (xˉ=4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ได้แก่   ด้านการ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (xˉ=4.81)  รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น และด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ (xˉ=4.79) และด้านการกระจายอ านาจในการ
บริหาร  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (xˉ=4.70) ตามล าดับ   

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  พบว่า  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (xˉ=4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
ได้แก่  ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (xˉ=4.62)  รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (xˉ=4.47) ด้านความสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  (xˉ=4.38) และด้านความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (xˉ=4.37) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็มความสามารถ   
ส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  มีการตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนท าให้ค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก และผู้บริหารมีความภาคภูมิใจ
ยินดี และปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือสร้างความส าเร็จของงาน  ดังที่  ฉลาด จันทรสมบัติ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษา
แก้ปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจการแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนให้
กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการร่วมคิดร่วมท า ร่วม
ตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ  สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ โรจนอุทัย (2550) ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการ
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มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มรัตนโกสินทร์  ผลการวิจัยพบว่า   เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า  ระดับของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนเมื่อเทียบเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ ค า
ภูษา (2552) ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด   

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีนักเรียนที่จบชั้นสูงสุด สามารถเข้าศึกษาต่อ ในระดับสูงขึ้น  มีการจัด
กิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในสถานศึกษามีนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยคณะ
ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุง วิธีการ
ด าเนินงานในทุกๆด้านอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเมื่อเกิดความขัดแย้ง  ดังที่  
ประไพ  อุดมผล (2554) กล่าวว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง  การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เป็นผลทางบวกต่อสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษากับ
สภาพแวดล้อมภายนอก  และภายในสถานศึกษา และแก้ไขปัญหา ซึ่งท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกพร  มนัส 
(2559) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริการแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี  ผลการศึกษาพบว่า  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ปทุมธานี  อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน   

 
ข้อเสนอแนะ  

1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้งาน  
    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ ควรให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  โดยการแบ่ง
อ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท าการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารในโรงเรียนและการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบให้มีความสัมพันธ์กันกับ
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และจัดการเรียนการสอนเป็นที่ยอมรับและชื่นชมของ
ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้นักเรียนที่จบชั้นสูงสุด สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  มีความสามารถเป็นที่
ประจักษ์ต่อสังคมท่ัวไป และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีพัฒนาการระดับสูงขึ้น 

2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
  2.1ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอ่ืนๆที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเ พ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
  2.2ควรศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังและสภาพเป็นจริงของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ 
  2.3ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เหมาะสม สามารถพัฒนาทักษะการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง  
กนกวรรณ โรจนอุทัย.(2550).การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มรัตนโกสินทร์.ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
กิตติ ค าภูษา. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร โรงเรียนกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1. ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จรัล  ฟังเร็ว.(2558).คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์กลุ่ม 6ภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ.ปริญญาการศึกษา 
มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยพะเยา. 

จุฬาวรรณ สุวรรณศรี. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผล 
 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร.ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 
ฉลาด จันทรสมบัติ. (2553). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น. วารสารการ

บริหารและพัฒนา. 2(1). 175-189. 
ชนกพร  มนัส.(2559). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

ส านั ก งานส่ งเสริมการศึ กษ านอกระบบและการศึ กษ าตาม อัธยาศั ยจั งห วัดปทุ มธานี . 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

 



 
การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิครั้งที่ 12 

"Global Goals, Local Actions: Looking Back and Moving Forward 2021" 
 

 558 

ประไพ  อุดมผล. (2554). การปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2.  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2562). การแถลงข่าวผลการประเมิน PISA 2018.  

สืบค้นเมื่อ มกราคม27, 2563, จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/news-12/. 
Taro Yamane. (1973 ).Statistics: An Introductory Analysis. (3rded).New York.Harper and  
 Row Publications. 
 
 


