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บทคัดย�อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค>เพื่อศึกษาองค>ประกอบของปRจจัยท่ีสSงผลใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>
นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ การวิจัยนี้เปZนงานวิจัยเชิงปริมาณ โดยทำการศึกษารวบรวมปRจจัยท่ี
เกี่ยวขUองจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี ่ยวขUอง จากนั้นนำปRจจัยที่ไดUรับจากการสัมภาษณ>กับ
ผูUเชี่ยวชาญ และเก็บแบบสอบถามจากกลุSมตัวอยSาง 450 คน จากพนักงานและบุคลากรภายในกิจการผลิต
ไฟฟXาของรัฐ ที่มีการสรUางสรรค>ผลงานสิ่งประดิษฐ> และนวัตกรรมในชSวงระยะเวลา 5 ป̀ ตั้งแตSป` พ.ศ.2558 – 
2562 ไดUรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ>กลับมาจำนวน 410 ชุด หรือคิดเปZนรUอยละ 91 ผลการวิเคราะห>
ดUวยวิธีวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) พบวSาปRจจัยที่สSงผลใหUเกิด
กระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ ประกอบดUวย 2 ปRจจัย ไดUแกS ปRจจัยดUานองค>กร
นวัตกรรมที่ยั่งยืน และปRจจัยดUานการถSายโอนเทคโนโลยี และผูUวิจัยไดUนำผลการศึกษาทำการอภิปรายรSวมกับ
ผูUเชี่ยวชาญ ซึ่งผูUเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลUองกับผลการวิจัยและไดUนำเสนอแนวทางที่จะใชUสSงเสริมและ
พัฒนากระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐโดยการใชUขUอมูลจากการวิจัยมาประกอบ 
 
คำสำคัญ: องค>กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน, การถSายโอนเทคโนโลยีม กระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรม 
 

Abstract 
The objective of this study was to identify factors influencing innovation process 

in the government electricity. This research was conducted by using quantitative research 
method. The research methodology includes review of concepts and theories related to the 
educational context and the specialists’ interview. The data was collected through a 
questionnaire, which was distributed to a sample of 450 respondents from the innovator within 
the government electricity generating authority that created inventions and innovations during 
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2015 – 2019. Eventually, 410 usable questionnaires were collected (a 91% response rate). 
Exploratory factor analysis (EFA) was used for data analysis. The research results indicated that 
the 2 factors sustainable innovative organization and technology transfer had an influence on 
innovation process. The specialists’ opinion was consistent with the research findings which 
was utilized to recommend the development of the innovation process. 
 
Keywords: Sustainable Innovative Organization, Technology Transfer, Innovation Process 
 

บทนำ 
นับต้ังแตSการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 3 (ป̀ ค.ศ.1967) เทคโนโลยีสารสนเทศไดUเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวิตของประชาชน วิวัฒนาการของเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอยSางไมSหยุดนิ่ง จนถึงยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม
ครั้งที่ 4 ที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร> และวิทยากรตSาง ๆ เปZนปRจจัยสำคัญ ความกUาวหนUาของ
เทคโนโลยีไดUมาถึงจุดที่ทำใหUรูปแบบการดำเนินชีวิต การประกอบธุรกิจ และเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนไปอยSาง
รุนแรง (สำนักงานเลขาธิการสภาผูUแทนราษฎร, 2562) ในยุคท่ีเทคโนโลยีกำลังเขUามามีบทบาทและอิทธิพลตSอ
การดำเนินชีวิตประจำวันและการดำเนินธุรกิจเปZนอยSางมาก เทคโนโลยีตSาง ๆ อาทิ Internet of Things (IoT) 
เทคโนโลยีที่เขUามาชSวยสรUางความลงตัวและความสะดวกสบายในการดำรงชีวิตของผูUคน ชีวิตรูปแบบใหมSใน
โลกดิจิทัลกำลังขยายวงกวUางขึ้นเรื่อย ๆ ปRญญาประดิษฐ> (Artificial Intelligence: AI) และขUอมูลขนาดใหญS 
(Big Data) เทคโนโลยีที่เขUามาสSงผลกระทบตSอรูปแบบการดำเนินธุรกิจใหUเกิดการเปลี่ยนแปลงอยSางรวดเร็ว
และรุนแรง ฯลฯ เปZนสิ่งที่ทำใหUหนSวยงานทุกภาคสSวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมไปถึงภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคธุรกิจตSาง ๆ ตUองเตรียมความพรUอมกับผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยูS
ตลอดเวลา  

กิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ เปZนกิจการที่มีความสำคัญตSอประเทศในเรื่องของการดูแลระบบไฟฟXา
ของประเทศใหUมีความมั่นคง เสถียรภาพ และความนSาเชื่อถือในการสSงจSายพลังงานไฟฟXาใหUกับประชาชนคน
ไทยทั้งประเทศไดUอยSางไรUกังวล แตSการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยSางรุนแรงนี้ไดUสSงผลถึงกิจการผลิตไฟฟXา
ของรัฐดUวยเชSนกัน กิจการผลิตไฟฟXาของรัฐตUองเรSงดำเนินการในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค>กรในทุกมิติ
เพ่ือใหUสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนอยSางรวดเร็วและรุนแรงนี้ไดU กิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ
จึงไดUมุSงเนUนในการสรUางสรรค>ผลงานสิ่งประดิษฐ>ทางดUานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมS ๆ ขึ้นภายในองค>กร 
เพื่อนำมาพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถใหUกUาวทันการเปลี่ยนแปลงจาก Disruptive Technology ที่กลSาว
มาแลUวในขUางตUน ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขUองพบวSา มีปRจจัยที่สSงผลตSอความสำเร็จ
ของกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมประกอบไปดUวยปRจจัย 2 กลุSมหลัก ๆ ที่สSงผลตSอความสำเร็จ ไดUแกS 
ปRจจัยดUานองค>กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน และปRจจัยดUานการถSายโอนเทคโนโลยี 

การเปZนองค>กรนวัตกรรมเปZนสิ่งที ่จำเปZนมากตSอการเปZนผูUนำและผูUที ่อยู Sรอดในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงนี้ เนื่องจากการสรUางระบบบริหารจัดการที่ดี และมีการสSงเสริมการสรUางวัฒนธรรมนวัตกรรม
ภายในองค>กร จะเปZนการสSงเสริมและเปZนแรงกระตุUนในองค>กรเกิดการคิดคUนนวัตกรรมอยSางตSอเนื่อง โดย
ตระหนักถึงความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีเปZนพื้นฐานสำคัญในการเกิด “ความคิดสรUางสรรค>” ซ่ึง
เปZนจุดเริ่มตUนของการนำไปสูSการเกิดนวัตกรรมใหมS ๆ ในองค>กร (สำนักงานนวัตกรรมแหSงชาติ, 2550) และ



 

การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 11 
"Global Goals, Local Actions: Looking Back and Moving Forward 2020" 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 

1157 

จากงานวิจัยท่ีผSานมายังพบวSาประเทศในแถบทวีปเอเชีย ไดUแกS ไทย จีน และไตUหวัน พบวSาการท่ีจะเปZนองค>กร
นวัตกรรมท่ียั่งยืนไดUนั้น นอกจากการมีระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีการสรUางวัฒนธรรมนวัตกรรมแลUว องค>กร
ยังจะตUองมีสภาพแวดลUอมภาพในองค>กรท่ีเอ้ือใหUเกิดการสรUางสรรค>นวัตกรรมใหมS ๆ หรือการไดUการสนับสนุน
ตSาง ๆ จากองค>กร ก็เปZนสิ่งสำคัญที่สSงผลใหUเกิดองค>กรแหSงการเรียนรูUจนไปสูSการสรUางสรรค>นวัตกรรมอยSาง
ย ั ่ งย ืนได U  (Sunita Rega Kathiravelu, Nur Naha Abu Mansor, T.Ramayah, Norhalimah Idris, 2013; 
Juan Song, 2016; Tharnpas Sattayaraksa, Sakun Boon-itt, 2017) และอีกหนึ่งสSวนสำคัญคือเรื่องของ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีมีอยูSในองค>กร เนื่องจากการสรUางสรรค>นวัตกรรมในองค>กรจำเปZนจะตUองใชU
องค>ความรูUและประสบการณ>ท่ีหลากหลายจากบุคลากรในทุกสSวนงานเพ่ือใหUเกิดการสรUางสรรค>นวัตกรรมใหมS 
ๆ ขึ้น ไมSวSาจะในรูปแบบปRจเจกบุคคลหรือในระดับทีม (อรพรรณ คงมาลัย, 2562) ซึ่งสอดคลUองกับปRจจุบันท่ี
กิจการผลิตไฟฟXาของรัฐจึงไดUมุSงเนUนในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโครงสรUางข้ันพ้ืนฐานภายในองค>กรควบคูSกับ
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค>กร เพื่อเปZนการสรUางองค>ความรูUและทักษะใหมS ๆ 
จากแหลSงความรู UตSาง ๆ จากทั้งภายในและภายนอกองค>กรเพื่อที ่จะไดUนำความรู UเหลSานั้นมาพัฒนาและ
สรUางสรรค>นวัตกรรมใหมS ๆ ไดU จนสามารถนำนวัตกรรมเหลSานั้นมาใชUเปZนตัวขับเคลื่อนองค>กร (อาภารัตน> 
มหาขันธ>, 2559) และกUาวไปสูSเปXาหมายขององค>กร คือ “การเปZนองค>กรแหSงนวัตกรรม” ไดU  

นอกจากนี้ การท่ีจะขับเคลื่อนใหUเกิดการใชUงานเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหUเต็มประสิทธิภาพนั้น 
จำเปZนจะตUองมีการถSายโอนเทคโนโลยี (Technology Transfer) ท่ีเหมาะสม (กนกชล ธนบดีเลิศเมธา และอร
พรรณ คงมาลัย, 2562) ซึ่งงานวิจัยที่ผSานมาไดUระบุไวUวSามีปRจจัยหลายประการที่สSงผลตSอประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จการในถSายทอดเทคโนโลยีและนำไปสูSความยั่งยืนขององค>กร เชSน คุณสมบัติและความสามารถของ
ผูUถSายโอนเทคโนโลยี คุณสมบัติและความสามารถของผูUรับการถSายโอนเทคโนโลยีกระบวนการของการถSายโอน
เทคโนโลยี ความสามารถในการถSายโอนความรูUและความสามารถในการดูดซับความรูU (Kenneth R. Smith, 
2006; Juan Song, 2016) และสภาพแวดลUอมในหนSวยงานหรือองค>กรท่ีเอ้ือและสนับสนุนใหUเกิดการถSายทอด
เทคโนโลยี รวมไปถึงการไดUรับการสนับสนุนจากหนSวยงานและผูUที่มีสSวนเก่ียวขUองในการถSายทอดเทคโนโลยี 
(ปาริฉัตร หิรัญสาย และอรพรรณ คงมาลัย, 2560) ทั้งนี้ จากการทบทวนวรรณและงานวิจัยที่เกี่ยวขUองยัง
พบวSา การศึกษาเรื่องปRจจัยที่สSงผลใหUการเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมภายในองค>กรภาครัฐของ
ประเทศไทยยังมีคSอนขUางนUอยอยูS ผูUวิจัยจึงไดUสนใจท่ีจะศึกษางานวิจัย เรื่อง “การวิเคราะห>องค>ประกอบท่ีสSงผล
ใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ” วSามีปRจจัยใดบUางที่สSงผลใหUกระบวนการ
สรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ เพ่ือนำมาสSงเสริมและพัฒนากระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรม
ในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ 
 

วัตถุประสงค
ของงานวิจัย 
เพื่อศึกษาองค>ประกอบของปRจจัยที่สSงผลใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิต

ไฟฟXาของรัฐ ซึ่งผลการศึกษาจะใชUเปZนแนวทางในการสSงเสริมและพัฒนากระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมใน
กิจการผลิตไฟฟXาของรัฐตSอไป 
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตประชากร 

1.1 ประชากร (Population) คือ พนักงานและบุคลากรภายในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐท่ี
มีสSวนเก่ียวขUองกับกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมภายในองค>กร 

1.2 กลุ SมตัวอยSาง (Sampling) ที ่ผู UวิจัยนำมาใชUในการศึกษาครั้งนี้ คือ พนักงานและ
บุคลากรภายในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ ที่มีการสรUางสรรค>ผลงานสิ่งประดิษฐ>และนวัตกรรมในชSวงระยะเวลา 
5 ป̀ ต้ังแตSป` พ.ศ.2558 – 2562 

2. ขอบเขตเวลา 
ระยะเวลาในการดำเนินการเก็บขUอมูลและอภิปรายสรุปผลงานวิจัยเรื ่อง “การวิเคราะห>

องค>ประกอบที่สSงผลใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ” นั้น ผูUวิจัยไดU
ดำเนินการวิจัยระหวSางเดือนกันยายน ถึง ธันวาคม พ.ศ.2562  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เปZนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) โดยใชUวิธีการเก็บขUอมูลผSาน
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุSมประชากรที่ใชUในการศึกษาในงานวิจัยนี้ คือ พนักงานและบุคลากรท่ี
เก่ียวขUองกับกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมภายในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ ในการสุSมตัวอยSางไดUใชUวิธีการสุSม
ตัวอยSางแบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยเลือกพนักงานและบุคลากรภายในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ ท่ี
มีการสรUางสรรค>ผลงานสิ่งประดิษฐ> และนวัตกรรมในชSวงระยะเวลา 5 ป̀ (ต้ังแตSป̀ พ.ศ.2558 – 2562) ผูUวิจัยไดU
ดำเนินการแจกแบบสอบถามใหUกับกลุSมตัวอยSางงานวิจัย โดยใชUหลักเกณฑ>การกำหนดขนาดของกลุSมตัวอยSาง
อUางอิงตามหลักเกณฑ>ของ Linderman, Merenda & Gold (1980) ที่กำหนดไวUสำหรับการวิเคราะห>สถิติ
ประเภทพหุตัวแปร ควรจะตUองมีจำนวนประมาณ 20 เทSาของตัวแปรสังเกตไดU ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ประกอบดUวย
ตัวแปรสังเกตไดU 8 ตัวแปร ขนาดของกลุSมตัวอยSางที่เหมาะสมจึงเทSากับ 160 ตัวอยSาง และเพื่อปXองกันการ
ไดUรับแบบสอบถามท่ีไมSสมบูรณ> ผูUวิจัยจึงดำเนินการแจกแบบสอบถามท้ังหมดจำนวน 450 ชุด 

2. ข้ันตอนการวิจัย 
การศึกษาในครั้งนี้ ผูUวิจัยไดUดำเนินการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวขUอง

เพื่อใหUไดUปRจจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวขUองกับการศึกษางานวิจัยใหUครอบคลุมและครบถUวนมากที่สุด เพื่อนำมาใชU
สรUางแบบสอบถามเพ่ือใชUเปZนเครื่องมือท่ีใชUในการเก็บขUอมูลงานวิจัย หลังจากนั้นผูUวิจัยไดUทำการทดสอบความ
ถูกตUองของเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยการสัมภาษณ>ผูUเชี่ยวชาญเพ่ือทำการพิจารณาความถูกตUองดUานเนื้อหา 
ความเขUาใจของขUอคำถาม โดยดัชนีความสอดคลUอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่ไดUรับ
จะตUองมีคSาอยู SระหวSาง 0.5 – 1.00 จึงจะผSานเกณฑ>การทดสอบและถือวSาขUอคำถามที ่พัฒนาขึ ้นมีความ
เท่ียงตรงของเนื้อหาท่ีเพียงพอ นอกจากนี้ ผูUวิจัยไดUทำการทดสอบความนSาเชื่อถือของแบบสอบถามโดยทดสอบ
กับกลุSมทดสอบที่มีลักษณะใกลUเคียงกับกลุSมตัวอยSางที่ใชUในงานวิจัยจำนวน 30 คน โดยการทดสอบไดUคSา
สัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ที่ไดUรับมีคSาเทSากับ 0.978 ซึ่งผSานเกณฑ>การทดสอบ เนื่องจากมีคSามากกวSา 
0.7 (Luneburg, 1979) 
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3. การเก็บรวบรวมขUอมูล 
ผู Uว ิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุSมตัวอยSาง (Sampling) ไดUแกS พนักงานและ

บุคลากรภายในกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐ ที่มีการสรUางสรรค>ผลงานสิ่งประดิษฐ>และนวัตกรรมในชSวงระยะเวลา 
5 ป̀ ต้ังแตSป` พ.ศ.2558 – 2562 จำนวน 450 คน โดยไดUรับแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ>กลับมาจำนวน 410 
ชุด หรือคิดเปZนรUอยละ 91 

4. การวิเคราะห>ขUอมูล 
การวิเคราะห>ขUอมูลดUวยวิธีการวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 

Analysis: EFA) เปZนสถิติที่ผูUวิจัยเลือกใชUในการวิเคราะห>ขUอมูล เนื่องจากการทดสอบความสัมพันธ>ดUวยวิธีการ
วิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจสามารถใชUเพื่อทำการอธิบายความสัมพันธ>รSวมกันระหวSางตัวแปรตSาง ๆ โดย
การจัดกลุSมตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ>กันเปZนกลุSมเดียวกัน ขณะท่ีตัวแปรใดท่ีไมSเขUากลุSมหรือไมSมีความสัมพันธ>กัน
ก็จะทำการตัดออกไป โดยมีเกณฑ>ที ่ใชUในการพิจารณาโดยวิเคราะห>จากคSา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) จะตUองมีคSาไมSนUอยกวSา 0.5 คSา Total Variance Explained ท่ีเหมาะสม
ควรสามารถอธิบายขUอมูลไดU 2 ใน 3 คSา Rotated Component Matrix จะตUองมีคSาไมSนUอยกวSา 0.5 และถูก
จัดกลุSมอยูSในกลุSม Component เดียวกัน ซึ่งหากคSาตัวแปรถูกจัดอยูSในกลุSมมากกวSา 1 กลุSม Component 
แลUว จะตUองทำการเลือกตัวแปรที่มีคSา Factor Loading นUอยกวSาออกไป และคSา Communality ท่ีไดUจะตUอง
มีคSาไมSนUอยกวSา 0.5 (กัลยา วานิชย>บัญชา, 2552) 
 

ผลการวิจัย 
ขUอมูลที ่ได Uจากเก็บแบบสอบถามถูกนำมาทดสอบความเหมาะสมและความสัมพันธ>ของ

องค>ประกอบตามกรอบแนวคิดงานวิจัย โดยใชUวิธีการวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) และผลการวิเคราะห>พบวSาคSา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
หรือ KMO ของขUอคำถามชี้วัดทั้ง 40 ขUอ มีคSาเทSากับ 0.953 ซึ่งมีคSามากกวSา 0.5 ตามเกณฑ>ที่กำหนด และผล
การทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีคSา Significant เทSากับ 0.000 ซ่ึงมีคSานUอยกวSา 0.005 แสดงใหU
เห็นวSาขUอคำถามชี้วัดท้ัง 40 ขUอมีความเหมาะสมและสามารถใชUอธิบายปRจจัยไดU ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคSา KMO และ Bartlett’s Test 
 

KMO and Bartlett’s Test องค
กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน การถ�ายโอนเทคโนโลยี 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .948 .890 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3572.991 1172.268 

Df 171 21 
Sig. .000 .000 

 

ผลการวิเคราะห>คSา Factor Loading จากการวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory 
Factor Analysis: EFA) ผูUวิจัยไดUแบSงตามกลุSมปRจจัย ไดUดังนี้ 
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ปPจจัยด�านองค
กรนวัตกรรมท่ีย่ังยืน (Sustainable Innovative Organization) 
ประกอบไปดUวยทั้งหมด 19 ตัวแปร สามารถแบSงออกไดUเปZน 3 องค>ประกอบ ไดUแกS ความเปZน

ผูUนำและวัฒนธรรมที่สรUางแรงบันดาลใจ องค>กรแหSงการเรียนรูU และระบบการใหUรางวัล/ผลตอบแทนและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเปZนผูUนำและวัฒนธรรมที่สรUางแรงบันดาลใจ ประกอบไปดUวย 8 ตัวแปร โดยปRจจัยที่มีคSา 
Factor Loading สูงท่ีสุดคือ ผูUบริหารแตSละระดับสื่อสาร/ ถSายทอดนโยบายดUานนวัตกรรมใหUเขUาใจไดUตรงกัน
ทั่วทั้งองค>กร (เชSน ระดับหนSวยงาน ระดับทีมงาน ระดับบุคคล) มีคSา Factor Loading เทSากับ 0.799 โดย
สามารถสรุปผลการวิเคราะห>ไดU แสดงดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงคSา Factor Loading ปRจจัยความเปZนผูUนำและวัฒนธรรมท่ีสรUางแรงบันดาลใจ 
 

องค
กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน ความเปXนผู�นำและวัฒนธรรมท่ีสร�างแรงบันดาลใจ 
Item Factor Loading 
ผูUบริหารแตSละระดับส่ือสาร/ ถSายทอดนโยบายดUานนวัตกรรมใหUเขUาใจไดUตรงกันท่ัวท้ังองค>กร (เชSน ระดับ
หนSวยงาน ระดับทีมงาน ระดับบุคคล) 

.799 

ผูUบริหารเปZนตUนแบบ (Role Model) ในการสรUางสรรค>นวัตกรรมและส่ิงใหมSใหUแกSองค>กร (เชSน กลUาคิด กลUา
ตัดสินใจ และยอมรับความเส่ียงในการสรUางสรรค>นวัตกรรม) 

.787 

องค>กรมีนโยบาย กฎระเบียบ และขUอบังคับตSาง ๆ ท่ีสSงเสริมใหUเกิดการเปZนองค>กรแหSงนวัตกรรม .754 
ผูUบริหารระดับสูงกำหนดวิสัยทัศน> และนโยบายดUานนวัตกรรมขององค>กรอยSางชัดเจน .718 
องค>กรมีขนาดและโครงสรUางท่ีเหมาะสมตSอการเปZนองค>กรแหSงนวัตกรรม .676 
องค>กรมีวัฒนธรรมองค>กรท่ีสSงเสริมใหUผูUปฏิบัติงานเป�ดโอกาสและรับฟRงความคิดเห็น .609 
องค>กรมีวัฒนธรรมองค>กรท่ีสSงเสริมใหUผูUปฏิบัติงานกลUาคิด กลUาทำ กลUาเส่ียง ในการสรUางสรรค>นวัตกรรม .586 
องค>กรมีการจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรูUความสามารถไวUอยSางเพียงพอตSอการสSงเสริมองค>กรใหUเปZนองค>กรแหSง
นวัตกรรม 

.580 

Note: α = 11.528, Variance Explained = 60.674  
 

องค>กรแหSงการเรียนรูU ประกอบไปดUวย 6 ตัวแปร โดยปRจจัยที่มีคSา Factor Loading สูงที่สุดคือ 
องค>กรหรือหนSวยงานมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค>กรโดยใชUรูปแบบการเรียนรูUท่ีหลากหลาย (เชSน 
การโคUช (Coaching) การเร ียนรู U เป Zนทีม (Team Learning) การเร ียนรู Uข Uามสายงาน (Cross-function 
Learning) ระบบ EGAT Learning Space (ELS)) มีคSา Factor Loading เทSากับ 0.813 โดยสามารถสรุปผล
การวิเคราะห>ไดU ผลการวิเคราะห>แสดงดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงคSา Factor Loading ปRจจัยองค>กรแหSงการเรียนรูU 
 

องค
กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน องค
กรแห�งการเรียนรู� 
Item Factor Loading 
องค>กรหรือหนSวยงานมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค>กรโดยใชUรูปแบบการเรียนรูUท่ีหลากหลาย (เชSน 
การโคUช (Coaching) การเรียนรูUเปZนทีม (Team Learning) การเรียนรูUขUามสายงาน (Cross-function 
Learning) ระบบ EGAT Learning Space (ELS)) 

.813 

องค>กรหรือหนSวยงานมีการสนับสนุน สSงเสริม หรือจัดหาผูUเช่ียวชาญท้ังภายในและภายนอกองค>กรมาใหU
ความรูUท่ีเปZนประโยชน>ตSอการพัฒนาองค>ความรูUเชิงนวัตกรรม (เชSน การจัดวงแลกเปล่ียนเรียนรูU การเขUารSวม
ประชุม/ สัมมนาเชิงวิชาการ การศึกษาดูงาน การจัดอบรม) 

.765 

องค>กรหรือหนSวยงานมีบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถในการโคUชและการเปZนพ่ีเล้ียง (Coaching and 
Mentoring) เพ่ือใหUเกิดการการเรียนรูUรSวมกันเปZนทีมอยูSอยSางตSอเน่ือง 

.714 

องค>กรหรือหนSวยงานมีการสนับสนุน สSงเสริม หรือสรUางบรรยากาศท่ีเอื้อตSอการแลกเปล่ียนเรียนรูUและถSาย
โอนความรูUใหมSท่ีสำคัญตSอการสรUางสรรค>นวัตกรรมภายในองค>กร (เชSน การจัดทำพ้ืนท่ี Co-Working Space 
การจัดหUองทำงานใหมS การจัดกิจกรรมตSาง ๆ เพ่ือใหUผูUปฏิบัติงานไดUผSอนคลายจากความเครียดจากการ
ทำงาน) 

.714 

องค>กรมีวัฒนธรรมองค>กรท่ีสSงเสริมใหUผูUปฏิบัติงานเรียนรูUอยSางตSอเน่ือง .643 
องค>กรหรือหนSวยงานมีกระบวนการการจัดเก็บองค>ความรูUใหมS ๆ ท่ีสSงเสริมใหUผูUปฏิบัติงานสามารถเกิดการ
เรียนรูUไดUตลอดเวลา (เชSน การจัดทำระบบ KM Portal & KM Forum) 

.567 

Note: α = 1.295, Variance Explained = 67.490  
 

ระบบการใหUรางวัล/ผลตอบแทนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบไปดUวย 5 ตัวแปร โดย
ปRจจัยที่มีคSา Factor Loading สูงที่สุดคือ ระบบการใหUรางวัลและผลตอบแทนมีสSวนสนับสนุนในผูUปฏิบัติงาน
เกิดแรงจูงใจในการสรUางสรรค>นวัตกรรม (เชSน การเลื่อนระดับผูUปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ>และ Best Practice การขึ้นเงินเดือนดUวยการพิจารณาจาก Performance Portfolio 
System รางวัลคุณภาพ กฟผ. (QC/KAIZEN)) มีคSา Factor Loading เทSากับ 0.837 โดยสามารถสรุปผลการ
วิเคราะห>ไดU แสดงดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 แสดงคSา Factor Loading ปRจจัยระบบการใหUรางวัล/ผลตอบแทนและระบบสารสนเทศ 
 

องค
กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน ระบบการให�รางวัล/ผลตอบแทนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
Item Factor Loading 
ระบบการใหUรางวัลและผลตอบแทนมีสSวนสนับสนุนในผูUปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจในการสรUางสรรค>นวัตกรรม 
(เชSน การเล่ือนระดับผูUปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ>และ Best Practice 
การขึ้นเงินเดือนดUวยการพิจารณาจาก Performance Portfolio System รางวัลคุณภาพ กฟผ. 
(QC/KAIZEN)) 

.837 

การมีระบบการใหUรางวัลและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสามารถสรUางความความพึงพอใจและความผูกพันตSอ
องค>กรของผูUปฏิบัติงานในองค>กรไดU 

.811 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค>กรมีความหลากหลายและเขUาถึงขUอมูลไดUงSาย (เชSน อินทราเน็ต ระบบ
ฐานขUอมูลตSาง ๆ) 

.697 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค>กรมีความพรUอมในการสนับสนุนขUอมูลตSาง ๆ ในการสรUางสรรค>นวัตกรรม .655 
องค>กรมีระบบการใหUรางวัลและผลตอบแทนใหUกับผูUปฏิบัติงานอยSางเหมาะสม (เชSน การจSายคSาตอบแทน สิทธิ
ประโยชน> ชีวิตการทำงาน ผลการปฏิบัติงานและการไดUรับการยอมรับ การพัฒนาและโอกาสในการกUาวหนUา) 

.607 

Note: α = 1.055, Variance Explained = 73.041  
 

ปPจจัยด�านการถ�ายโอนเทคโนโลยี (Technology Transfer) 
ประกอบไปดUวย 7 ตัวแปร โดยปRจจัยที่มีคSา Factor Loading สูงที่สุดคือ บุคลากรสSวนใหญSมี

ทักษะและความสามารถในการรับการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมจากหนSวยงานที่เกี่ยวขUอง มีคSา Factor 
Loading เทSากับ 0.866 โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห>ไดU แสดงดังตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 แสดงคSา Factor Loading ปRจจัยการถSายโอนเทคโนโลยี 
 

องค
กรนวัตกรรมท่ียั่งยืน การถ�ายโอนเทคโนโลยี 
Item Factor Loading 
บุคลากรสSวนใหญSมีทักษะและความสามารถในการรับการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมจากหนSวยงานท่ี
เกี่ยวขUอง 

.866 

วัฒนธรรมขององค>กรแตSละแหSงสSงเสริมและเอื้อใหUเกิดการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมระหวSางกันอยSาง
ตSอเน่ือง 

.855 

บุคลากรสSวนใหญSมีทักษะและความสามารถในการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหUกับหนSวยงานท่ีเกี่ยวขUอง .849 
คูSคUาใหUคำแนะนำ ขUอเสนอแนะ หรือขUอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีถูกถSายโอน
ไปแลUว เพ่ือนำมาพัฒนาตSอยอดในอนาคต 

.835 

บุคลากรสSวนใหญSมีทัศนคติท่ีดีตSอการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมระหวSางหนSวยงาน .832 
สภาพแวดลUอมภายในองค>กรเอื้อใหUเกิดการถSายโอนเทคโนโลยีระหวSางหนSวยงาน .829 
คูSคUาและกิจการผลิตไฟฟXาของรัฐมีการถSายโอนเทคโนโลยีระหวSางกันอยSางตSอเน่ือง (เชSน นวัตกรรมตSาง ๆ ท่ีใชU
ในการบำรุงรักษาและเดินเครื่องโรงไฟฟXาภายในประเทศและตSางประเทศ) 

.810 

Note: α = 4.935, Variance Explained = 70.500  
 

โดยสรุปแลUวจากการศึกษาพบวSาปRจจัยที่สSงผลใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรม ปRจจัย
ดUานองค>กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน โดยองค>ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุดโดยพิจารณาจากคSา Factor Loading คือ 
ผูUบริหารแตSละระดับสื่อสาร/ถSายทอดนโยบายดUานนวัตกรรมใหUเขUาใจไดUตรงกันทั่วทั้งองค>กร (เชSน ระดับ
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หนSวยงาน ระดับทีมงาน ระดับบุคคล) รองลงมาคือ ปRจจัยดUานองค>กรแหSงการเรียนรูU และปRจจัยดUานระบบการ
ใหUรางวัล/ผลตอบแทนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ และสำหรับปRจจัยดUานการถSายโอน
เทคโนโลยี องค>ประกอบท่ีมีอิทธิพลสูงสุดโดยพิจารณาจากคSา Factor Loading คือ บุคลากรสSวนใหญSมีทักษะ
และความสามารถในการรับการถSายโอนเทคโนโลยี/นวัตกรรมจากหนSวยงานท่ีเก่ียวขUอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใชUวิธีการ
หมุนแกนดUวยวิธี Varimax ทำใหUสามารถสรุปปRจจัยที่สSงผลใหUเกิดกระบวนการสรUางสรรค>นวัตกรรมวSามี 2 
องค>ประกอบที่เกี่ยวขUอง ไดUแกS ปRจจัยดUานองค>กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน และปRจจัยดUานการถSายโอนเทคโนโลยี ซ่ึง
ผลการวิจัยมีความสอดคลUองกับการทบทวนงานวิจัย กรอบแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขUอง และมี
ความสอดคลUองกับความเห็นของผูUเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

องค>กรนวัตกรรมที่ยั่งยืนประกอบไปดUวยองค>ประกอบที่สำคัญ 3 องค>ประกอบ ไดUแกS ความเปZน
ผูUนำและวัฒนธรรมที่สรUางแรงบันดาลใจ องค>กรแหSงการเรียนรูU และระบบการใหUรางวัล/ผลตอบแทนและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูUนำหรือผูUบริหารขององค>กรมีบทบาทท่ีสำคัญตSอการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขSงขันขององค>กรเนื่องจากเปZนผูUที่ออกนโยบายตSาง ๆ รวมไปถึงการกำหนดกฎและระเบียบตSาง ๆ มาใชUใน
การบริหารองค>กร และกำหนดวิสัยทัศน>เพื ่อมาใชUในการสรUางกลยุทธ>ในการสSงเสริมและสนับสนุนการ
สรUางสรรค>นวัตกรรมใหมSเพื่อนำมาเพิ่มประสิทธิภาพขององค>กรไดU เชSน การกระตุUนในพนักงานเกิดการเรียนรูU
จากการสรUางและแบSงปRนความรูUระหวSางบุคลากรภายในองค>กรเพื่อนำไปสูSการสรUางนวัตกรรม ฯลฯ (Bhaskar 
Prasad, Paulina Junni, 2017; Meeta Dasgupta, R.K. Gupta, 2009) รวมไปถึงการสรUางวัฒนธรรมองค>กร
ก็เปZนสSวนสำคัญที่เปZนสSวนที่จะกระตุUนและสSงเสริมใหUมีอิสระและเกิดความคิดสรUางสรรค> กลUาเสี่ยงอยSาง
รอบคอบ ยอมรับและเรียนรูUจากความผิดพลาดที่เกิดข้ึน เพื่อใหUสามารถพัฒนาความรูUความสามารถใหUเกิดสิ่ง
ใหมS ๆ ไดU (เจษฎากร ทองแสวง, 2554) โดยมีระบบการใหUรางวัล/ผลตอบแทนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปZนสSวนสนับสนุนใหUบุคลากรภายในองค>กรสามารถเขUาถึงแหลSงขUอมูลไดUงSายและสรUางแรงจูงใจใหUเกิดการ
สรUางสรรค>นวัตกรรมตSอไป (ชลธิชา ทิพย>ประทุม, จิราวรรณ คงคลUาย และเฉลิมชัย กิตติศักด์ินาวิน, 2560) 

นอกจากนี้ การถSายโอนเทคโนโลยีระหวSางหนSวยงานภายในองค>กรและระหวSางองค>กรก็เปZนสSวน
สำคัญตSอการเกิดการสรUางสรรค>สิ่งประดิษฐ>และนวัตกรรมใหมS ทักษะและความสามารถของบุคลากรในการรับ
การถSายโอนเทคโนโลยีและการถSายโอนเทคโนโลยีเปZนสSวนสำคัญที่ทำใหUประสบความสำเร็จในการถSายโอน
เทคโนโลยีระหวSางหนSวยงานตSาง ๆ ภายในองค>กรเดียวกันไดUอยSางตSอเนื่อง (กนกชล ธนบดีเลิศเมธา และอร
พรรณ คงมาลัย, 2562) สSวนสิ่งสำคัญของการถSายโอนเทคโนโลยีระหวSางองค>กรตSาง ๆ คือวัฒนธรรมของแตSละ
องค>กรที่เอื้อใหUเกิดการถSายโอนเทคโนโลยีระหวSางกัน ซึ่งการถSายโอนเทคโนโลยีนั้น เปZนการการถSายโอนเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีตSาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหUกับหนSวยงานภายในองค>กรและ
ระหวSางองค>กรไดU 
 

ข�อเสนอแนะ 
 การศึกษาในครั้งนี้เปZนศึกษาในมุมมองของการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในกิจการผลิตไฟฟXา
ของรัฐเทSานั้น ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในมุมมองของหนSวยงานภาครัฐอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อจะไดUทราบ
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ถึงผลการศึกษาจากการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของหนSวยภาครัฐอ่ืน ๆ และเพ่ือหาแนวทางในสSงเสริมการ
พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของภาครัฐอยSางเปZนระบบและยั่งยืนมากข้ึน 
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