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บทคัดย อ 
 งานวิจัยนี้ศึกษาระบบการขนสQงน้ํามันของท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละจุด โดยจะพิจารณาถึงป:จจัย
หลักสQวนใหญQท่ีสQงผลตQอการตัดสินใจ ท้ังป:จจัยเชิงคุณภาพและป:จจัยเชิงปริมาณ แทนท่ีจะทําการวิเคราะห@
เฉพาะป:จจัยเชิงปริมาณเพียงอยQางเดียว โดยมีวัตถุประสงค@เพ่ือศึกษาความเปVนไดXท่ีจะต้ังศูนย@กระจายน้ํามันท่ี
จุดระหวQางทางของศูนย@กระจายน้ํามันหลักท่ีใชXงานอยูQแลXว นั้นคือต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งและต้ัง
ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสองดXวยลักษณะการทําสัญญาเชQาเปVนการชั่วคราวเม่ือตXองมีการขนสQงน้ํามันเตา
และน้ํามันดีเซลไปท่ีโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี เพ่ือศึกษาตXนทุนการต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งและ
ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง เปรียบเทียบกับตXนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมเดิมท่ีมีการขนสQงน้ํามันเสริมเปVน
กรณีฉุกเฉินจากศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งและศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง และเพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQง ท้ังนี้ไดXเก็บรวบรวมขXอมูลจํานวน 35 ชุด ท่ีระบุถึงตXนทุนการ
ขนสQงจากท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQง ตXนทุนคQาใชXบริการคลัง ตXนทุนคQาการดําเนินการ ตXนทุนราคา
น้ํามัน อัตราดอกเบ้ียลอยตัว ป:ญหาทําเลท่ีต้ังแตQละจุด โดยใชXการจําลองสถานการณ@จากโปรแกรมอารีนา 
(Arena) และไดXนําวิธีทางเศรษฐศาสตร@วิศวกรรมเขXามาชQวยเปรียบเทียบใหXเห็นความแตกตQางของแตQละ
ทางเลือก จากการทดลองทราบคQามูลคQาป:จจุบันสุทธิของศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ี
หนึ่งกับแหQงท่ีสอง และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งกับแหQงท่ีสอง เทQากับ 10,351,649 , 21,882,197 
และ 16,749,992 ตามลําดับ และทราบอัตราผลตอบแทนแบบคิดลด เทQากับ 19.51% , 21.14% และ 
17.26% ตามลําดับ จากนั้นนําผลท่ีไดXเขXาสูQกระบวนการพิจารณาแบบ Focus Group โดยพิจารณาเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณแลXวตัดสินใจเลือกต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งกับต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQ
แหQงท่ีสองดXวยลักษณะการทําสัญญาเชQาเปVนการชั่วคราวเม่ือตXองมีการขนสQงน้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปท่ี
โรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีเปVนกรณีฉุกเฉินเสริมจากศูนย@กระจายน้ํามันหลักท่ีใชXงานอยูQแลXว กรณีการศึกษาของ
งานวิจัยนี้เปVนองค@กรท่ีดําเนินธุรกิจขนาดใหญQดXานพลังงานชาติ ถือเปVนอีกยุทธศาสตร@ดXานความม่ันคงทาง
พลังงานของประเทศไทย การวิเคราะห@นี้จะสQงผลใหXเกิดการพิจารณาท่ีครอบคลุมและสอดคลXองในการ
ตัดสินใจมากกวQาการเปรียบเทียบแบบคาดเดาจากประสบการณ@ของผูXเชี่ยวชาญท่ีใชXเปVนอXางอิงอยูQในป:จจุบัน 
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Abstract 
This research studies the oil transportation system of each oil distribution center 

location. By considering the most important factors that affect the decision Both qualitative 
and quantitative factors Instead of analyzing only quantitative factors alone. The objective of 
studying the possibility of setting up an oil distribution center at the point between the 
existing main distribution center. That is, set up a new oil distribution center first and set up 
a second new oil distribution center with a temporary lease agreement when having to 
transport fuel oil and diesel to a power plant in Ratchaburi province. To study the cost of 
setting up a new oil distribution center, the first and the second new oil distribution center 
Compare with the cost incurred from the original activities that have extra oil transportation 
as an emergency from the first oil distribution center of the first and the original oil 
distribution center. And to study the efficiency of each oil distribution center location. Has 
collected 35 sets of data indicating the transportation cost from each oil distribution center 
location, Cost of service, Operation cost, Oil Prices, Floating rate, Location problems from 
each point by using simulation from Arena program and using engineering economics to help 
compare the differences of each alternative. From the experiment, know the net present 
value of the main oil distribution center. The first oil distribution center of the first and the 
second And the first new oil distribution center with the second, equal to 10,351,649 , 
21,882,197 and 16,749,992 respectively And know the discount rate of 19.51%, 21.14% and 
17.26% respectively. Then, the results of the Focus Group process were considered by 
considering the qualitative and quantitative aspects and then decided to choose the first oil 
distribution center and set up a second new oil distribution center with a temporary lease 
agreement. When having to transport fuel oil and diesel to the power plant in Ratchaburi 
Province as an emergency supplement from the main oil distribution center that is already 
in use. 
 
Keywords Simulation, Engineering Economics method 
 
บทนํา 

ป:จจุบันการผลิตไฟฟ[าของโรงผลิตไฟฟ[าท่ีมีอยูQในโลกจะใชXพลังงานในการนํามาผลิตไฟฟ[าอยูQหลาย
รูปแบบ ซ่ึงพลังงานท่ีนํามาผลิตไฟฟ[าจะตXองใชXเปVนจํานวนมากในการผลิตไฟฟ[าเพ่ือรองรับความตXองการใชXท้ัง
ภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ[าในประเทศไทยถือเปVนอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร@ของประเทศไทย ซ่ึงการผลิตไฟฟ[าในป:จจุบันจะใชXพลังงานกyาซธรรมชาติมาใชXเปVนเชื้อเพลิงหลักใน
การผลิตแลXวสQงจQายกระแสไฟฟ[าไปยังจังหวัดตQาง ๆ ไดXอยQางท่ัวถึง นอกจากการใชXกyาซธรรมชาติเปVนเชื้อเพลิง
หลักในการผลิตแลXว จะใชXน้ํามันเตา น้ํามันดีเซล ซ่ึงจําทําการลําเลียงขนสQงน้ํามันจากคลังน้ํามันไปยังโรงไฟฟ[า
เพ่ือใชXเปVนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ[าใหXไดXในประมาณท่ีเพียงพอ ทันเวลา และมีคุณภาพ ดังนั้นงานวิจัยนี้มี
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จุดประสงค@เพ่ือชQวยใหXผูXประกอบธุรกิจน้ํามันและศูนย@กระจายน้ํามันไดXใชXผลลัพธ@จากงานวิจัยนี้ในการตัดสินใจ
ลงทุนต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใหมQตามความเหมาะสม 

 
วัตถุประสงค
ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความเปVนไดXท่ีจะต้ังศูนย@กระจายน้ํามันท่ีจุดระหวQางทางของศูนย@กระจายน้ํามันหลัก คือ
ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งและศูนย@กระจายน้ํามันท่ีจุดสามารถเปVนไปไดXคือศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQง
ท่ีสอง ดXวยลักษณะการทําสัญญาเชQาเปVนการชั่วคราวเม่ือตXองมีการขนสQงน้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปท่ี
โรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือศึกษาตXนทุนการต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งและศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง 
เปรียบเทียบกับตXนทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมเดิมท่ีมีการขนสQงน้ํามันเสริมเปVนกรณีฉุกเฉินจากศูนย@กระจายน้ํามัน
เดิมแหQงท่ีหนึ่งและศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง  

3. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพท่ีตั้งศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQง เม่ือใชXเปVนจุดจQายน้ํามันตXนทางไปยังกลุQม
โรงไฟฟ[าปลายทางในจังหวัดราชบุรี 
 
ขอบเขตการวิจัย  
 กรอบแนวคิดของการวิจัยแสดงแนวทางในการศึกษาผลของความเปVนไปไดXท่ีจะพิจารณาเลือกต้ังศูนย@
กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งและศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสองดXวยวิธีการทําสัญญาเชQาแบบชั่วคราว โดย
ทําการศึกษากลุQมประชากร คือศูนย@กระจายน้ํามันหลักท่ีมีใชXงานอยูQแลXว ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีกับศูนย@
กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งกับศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง ซ่ึงมี
ตัวแปรตXนรวม 30 ตัวแปรตXน ในกิจกรรมกระบวนการขนสQงน้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัด
ราชบุรีในชQวงการป{ดซQอมบํารุงแหลQงขุดเจาะกyาซและทQอสQงกyาซประจําป| ซ่ึงผูXวิจัยไดXทําการศึกษากรณีดังกลQาว
ระหวQางวันท่ี 15 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 ดังนั้นการวางแผนขนสQงน้ํามันเตาและน้ํามันดีเซล
ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีของบริษัทผูXประกอบธุรกิจน้ํามัน ตXองมีการปรับปรุงและพัฒนาการขนสQงน้ํามัน
ใหXไดXประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ โดยจะตXองขนสQงปริมาณน้ํามันใหXครบตามปริมาณการสั่งซ้ือ และท่ีสําคัญ
จะตXองขนสQงน้ํามันใหXไดXปริมาณตามแผนความตXองการตQอวันของโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้
ไดXศึกษาทางดXานตXนทุนในการต้ังคลังน้ํามัน 1 แหQง หรือต้ังท้ัง 2 แหQง ซ่ึงจะรวมกับตXนทุนในการขนสQงน้ํามัน
จากศูนย@กระจายท้ัง 2 แหQงไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี เปรียบเทียบกับตXนทุนท่ีเกิดจากกรณีฉุกเฉินเม่ือมี
การขนสQงน้ํามันเสริมจากศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งกับศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง 

  
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
วิจัยนี้เริ่มจากการรวบรวมขXอมูลท่ีเปVนตัวแปรตXน และสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันท่ีมีอยูQแลXวใน

ประเทศ และตXองเปVนศูนย@กระจายน้ํามันท่ีใกลXเคียงกับจุดหมายปลายทาง นํามาสรXางแบบจําลองสถานการณ@
เพ่ือตอบโจทย@ป:ญหาในการตัดสินต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใหมQ ตามกระบวนการวิเคราะห@ป:ญหาการขนสQง 
และวิธีทางเศรษฐศาสตร@วิศวกรรม วัตถุประสงค@และเกณฑ@ในการตัดสินใจ ซ่ึงแบQงระเบียบการวิจัยแบQง
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ออกเปVน 2 ข้ันตอน โดยข้ันตอนแรกคือการจําลองสถานการณ@การขนสQงจากสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQ
ละแหQง และข้ันตอนท่ีสองคือวิธีการทางเศรษฐศาสตร@วิศกรรมมาชQวยเปรียบเทียบมูลคQา 

1.1 การสรXางแบบจําลองสถานการณ@การขนสQงน้ํามันจากท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQง โดย
นําแนวทางจาก Application of computer simulation experiment and response surface 
methodology for productivity improvement in a continuous production line ของ Seyed Mojib 
Zahraee. et al.(2018), Simulation of an Urban Logistic Space for the Distribution of Goods in 
Belo Horizonte ของ Leise Kelli de Oliveira. et al.(2014), Facility location optimization model 
for emergency humanitarian logistics ของ Chawis Boonmee. et al.(2017) และ Modelling, 
simulation and optimization of the materials flow of a multi-product assembling plant ของ 
Wilson R. Nyembaa. Charles Mbohwa(2017) มาปรับใชX โดยเริ่มจากกระบวนการดําเนินงานภายในของ
ศูนย@กระจายน้ํามันแหQงนั้น ๆ เชQน ตXนทุนการรับน้ํามันทางเรือ รับทางทQอ หรือรับจากโรงกลั่นโดยตรง ตXนทุน
การดําเนินงาน ตXนทุนเก็บสํารองน้ํามัน ราคาน้ํามัน ตXนทุนดXานความปลอดภัย ระยะเวลาท่ีใชXในกระบวนการ
รับ-เก็บ-จQายน้ํามัน และระยะเวลาท่ีใชXในการขนสQงท้ังระบบของแตQละท่ีตั้ง รวมไปถึงคQาใชXจQายเม่ือรถท่ีใชXขนสQง
น้ํามันเกิดการรอคอย นําคQาท้ังหมดใสQเปVนพารามิเตอร@ในระบบจําลอง จากนั้นทําการทดสอบรันแบบจําลอง
โดยกําหนดระยะเวลาการรันแบบทดลอง 90 วัน ทําซํ้าจํานวน 3 ครั้ง 

1.2 การใชXวิธีทางเศรษฐศาสตร@มาชQวยเปรียบเทียบมูลคQาของแตQละทางเลือก โดยใชXคQาเฉลี่ยจาก
การทําทดลอง 3 ครั้ง จากขXอ 1.1 มาวิเคราะห@โดยใชXคQา Net Present Value (NPV) ตามแนวทางของการ
ออกแบบระบบชQวยการตัดสินใจการลงทุนสรXางศูนย@กระจายสินคXาแหQงใหมQ ของอรรถกร เกQงพล และจริย@วัฒน@ 
คมแทX(2544) และอัตราผลตอบแทนแบบคิดลด (Internal Rate of Return: IRR) ตามนิยามในงาน Life 
cycle costing as an important contribution to feasibility study in construction projects ของ 
Renata Schneiderova Heralova(2017) พิจารณารวมท้ังในสQวนตXนทุนท่ีใชXในการดําเนินงานและเงินลงทุน
เริ่มตXนสัญญาเชQา 

2. ข้ันตอนการวิจัย 
ทําการเก็บรวบรวมขXอมูลป:ญหาดXานเวลาท่ีใชXในการขนสQงน้ํามันโดยใชXการสํารวจหนXางานจริง

และเก็บบันทึก จากนั้นนําขXอมูลแผนปริมาณการขนสQงน้ํามันต้ังแตQศูนย@กระจายน้ํามันตXนทางจนถึงลูกคXา
ปลายทาง ระยะทางท่ีใชX ตXนทุนในการขนสQง มาสรXางแบบจําลองสถานการณ@ และนําผลท่ีไดXมาผนวกกับ
คQาใชXจQายในการดําเนินงาน และเงินลงทุน ซ่ึงนําแนวทางโปรแกรมศึกษาความเปVนไปไดXของโครงการและ
วิเคราะห@อัตราสQวนทางการเงินของจักรา สายประสงค@สิน(2554) มาปรับใชX จากนั้นใชXวิธีทางเศรษฐศาสตร@
วิศวกรรมวิเคราะห@ เพ่ือหาตXนทุนสุทธิเปรียบเทียบกันในแตQละทางเลือก 

2.1 ขXอมูลเวลาท่ีใชXในการขนสQงท้ังระบบของท่ีต้ังแตQละแหQง คือเวลาท่ีใชXในการขนสQงน้ํามันทาง
เรือ ทางทQอ หรือจากโรงกลั่น เพ่ือเก็บสํารองในศูนย@กระจายน้ํามัน และเวลาท่ีใชXในการขนสQงจากศูนย@กระจาย
น้ํามันแตQละแหQงไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี 
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รูปท่ี 1 แบบแสดงระยะทางของศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการขนสQงถึงลูกคXา

2.2 นําแผนปริมาณการจัดสQงน้ํามันใหXโรงไฟฟ[าของแตQละวัน เพ่ือนํามาแปลเปVนตXนทุนจากการ
ขนสQงท่ีใชXไปในแตQละวัน  

รูปท่ี 
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แบบแสดงระยะทางของศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการขนสQงถึงลูกคXา
 

นําแผนปริมาณการจัดสQงน้ํามันใหXโรงไฟฟ[าของแตQละวัน เพ่ือนํามาแปลเปVนตXนทุนจากการ

 

รูปท่ี 2 แบบลําดับการวิเคราะห@ในการวิจัย 
 
 
 

 
แบบแสดงระยะทางของศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการขนสQงถึงลูกคXา 

นําแผนปริมาณการจัดสQงน้ํามันใหXโรงไฟฟ[าของแตQละวัน เพ่ือนํามาแปลเปVนตXนทุนจากการ
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3. การเก็บรวบรวมขXอมูล
การศึกษาครั้งนี้ ผูXวิจัยใชXการเก็บขXอมูลจากการสํารวจการดําเนินงานจริง ระหวQางวันท่ี 

กันยายน 2561 ถึงวันท่ี 9 ตุลาคม 2561 
ชุดขXอมูล 

4. การวิเคราะห@ขXอมูล 
หลังจากไดXทําการเก็บรวบรวมขXอมูลตQาง ๆ ท่ีเก่ียวขXองกับป:ญหาโดยใชXการสํารวจหนXางานจริง

แลXว จากนั้นทําการแยกขXอเสียของแตQละสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการตัดสินใจเพ่ือใหXเห็น
ภาพรวมของป:ญหาของแตQละแหQงไดXชัดเจนและหลักเกณฑ@ตQาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญตQอการเลื
จายน้ํามัน ในข้ันตอนท่ีสําคัญถัดไปคือการนําขXอมูลและหลักเกณฑ@การตัดสินใจของทางเลือกท้ังหมดมาสรXาง
แบบจําลองสถานการณ@ โดยใชXโปรแกรมอารีนQา 
ทัศนีย@กร (2555) เพ่ือใหXเห็นการทํางาน
เชิงคุณภาพ ดังแสดงในรูบท่ี 3, 4 และ 
คQาใชXจQายของแตQละสถานท่ีตั้งศูนย@กระจายน้ํามัน

4.1 การวิเคราะห@ขXอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
สถานการณ@มาเปVนสQวนประกอบในการตัดสินใจ
ของแตQละสถานท่ีตั้งไวXตามขXอมูลท่ีไดXศึกษามาแลXว

4.2 การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ซ่ึงเปVนสถานท่ีท่ีมีการใชXงานอยูQแลXว เปVนสถานท่ีท่ี
จุดเริ่มตXนของการขนสQงน้ํามันไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีแหQงแรก ดังรูปท่ี 

 

    
รูปท่ี 3 แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก
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การเก็บรวบรวมขXอมูล 
การศึกษาครั้งนี้ ผูXวิจัยใชXการเก็บขXอมูลจากการสํารวจการดําเนินงานจริง ระหวQางวันท่ี 

2561 และจากสัญญาการใหXบริการของแตQละศูนย@กระจายน้ํามันท้ังหมด 

หลังจากไดXทําการเก็บรวบรวมขXอมูลตQาง ๆ ท่ีเก่ียวขXองกับป:ญหาโดยใชXการสํารวจหนXางานจริง
จากนั้นทําการแยกขXอเสียของแตQละสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการตัดสินใจเพ่ือใหXเห็น

ภาพรวมของป:ญหาของแตQละแหQงไดXชัดเจนและหลักเกณฑ@ตQาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญตQอการเลื
จายน้ํามัน ในข้ันตอนท่ีสําคัญถัดไปคือการนําขXอมูลและหลักเกณฑ@การตัดสินใจของทางเลือกท้ังหมดมาสรXาง
แบบจําลองสถานการณ@ โดยใชXโปรแกรมอารีนQา (Arena) ตามหลักการวิเคราะห@แบบจําลองของ

เพ่ือใหXเห็นการทํางานเชิงปริมาณและเพ่ือใหXเห็นเวลาท่ีใชXของแตQละสถานท่ีต้ัง
และ 5 รวมท้ังใชXวิธีทางเศรษฐศาสตร@วิศวกรรมวิเคราะห@ภาพรวมตXนทุนและ

คQาใชXจQายของแตQละสถานท่ีตั้งศูนย@กระจายน้ํามัน 
การวิเคราะห@ขXอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ จะใชXผลจากการทดลองจากแบบจําลอง

สถานการณ@มาเปVนสQวนประกอบในการตัดสินใจ ซ่ึงการจําลองสถานการณ@ไดXมีการออกแบบข้ันตอนการทํางาน
แตQละสถานท่ีตั้งไวXตามขXอมูลท่ีไดXศึกษามาแลXว  

การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ซ่ึงเปVนสถานท่ีท่ีมีการใชXงานอยูQแลXว เปVนสถานท่ีท่ี
จุดเริ่มตXนของการขนสQงน้ํามันไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีแหQงแรก ดังรูปท่ี 3 

แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก

การศึกษาครั้งนี้ ผูXวิจัยใชXการเก็บขXอมูลจากการสํารวจการดําเนินงานจริง ระหวQางวันท่ี 14 
และจากสัญญาการใหXบริการของแตQละศูนย@กระจายน้ํามันท้ังหมด 5 

หลังจากไดXทําการเก็บรวบรวมขXอมูลตQาง ๆ ท่ีเก่ียวขXองกับป:ญหาโดยใชXการสํารวจหนXางานจริง
จากนั้นทําการแยกขXอเสียของแตQละสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงในการตัดสินใจเพ่ือใหXเห็น

ภาพรวมของป:ญหาของแตQละแหQงไดXชัดเจนและหลักเกณฑ@ตQาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญตQอการเลือกสถานท่ีต้ังศูนย@กร
จายน้ํามัน ในข้ันตอนท่ีสําคัญถัดไปคือการนําขXอมูลและหลักเกณฑ@การตัดสินใจของทางเลือกท้ังหมดมาสรXาง

ตามหลักการวิเคราะห@แบบจําลองของวุฒิชัย วงษ@
ของแตQละสถานท่ีต้ังเพ่ือตอบโจทย@

รวมท้ังใชXวิธีทางเศรษฐศาสตร@วิศวกรรมวิเคราะห@ภาพรวมตXนทุนและ

จะใชXผลจากการทดลองจากแบบจําลอง
ไดXมีการออกแบบข้ันตอนการทํางาน

การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ซ่ึงเปVนสถานท่ีท่ีมีการใชXงานอยูQแลXว เปVนสถานท่ีท่ี

แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก 
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4.3 การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย
น้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งจะสามารถขนสQงน้ํามันไดX 
HSD ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXเพียง 
กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสองจะสามารถขนสQงน้ํามันเพียง 
และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXเพียง 
 

รูปท่ี 4 แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก 

4.4 การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย
น้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง จะสามารถขนสQงน้ํามันเพียง 
ยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXมากกวQา 
ตัดสินใจไดXวQาจะขนสQงจากศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใดในเท่ียวท่ี 
สอง จะสามารถขนสQงน้ํามัน 2 ชนิด คือ 
ขนสQงจะขนสQงไดXมากกวQา 1 เท่ียว/วัน
เท่ียวท่ี 2 เปVนตXนไป ดังรูปท่ี 5 
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การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย
น้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งจะสามารถขนสQงน้ํามันไดX 

ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXเพียง 1 เท่ียว
กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสองจะสามารถขนสQงน้ํามันเพียง 1 ชนิด คือ HSD ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี 
และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXเพียง 1 เท่ียว/วัน/คัน ดังรูปท่ี 4 

แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามัน
และศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง 

 
การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย

น้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง จะสามารถขนสQงน้ํามันเพียง 
ยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการขนสQงจะขนสQงไดXมากกวQา 1 เท่ียว/
ตัดสินใจไดXวQาจะขนสQงจากศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใดในเท่ียวท่ี 2 เปVนตXนไป และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ี

ชนิด คือ FO2 และ HSD ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการ
วัน/คัน และสามารถตัดสินใจไดXวQาจะขนสQงจากศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใดใน

การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย
น้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งจะสามารถขนสQงน้ํามันไดX 2 ชนิด คือ FO2 และ 

เท่ียว/วัน/คัน และศูนย@
ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี 

 
ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่ง

การทํางานท่ีศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง และศูนย@กระจาย
น้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง โดยท่ีศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง จะสามารถขนสQงน้ํามันเพียง 1 ชนิด คือ HSD ไป

/วัน/คัน และสามารถ
เปVนตXนไป และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ี

ไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรี และรถท่ีใชXในการ
คัน และสามารถตัดสินใจไดXวQาจะขนสQงจากศูนย@กระจายน้ํามันแหQงใดใน
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รูปท่ี 5 แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํา

 
4.5 การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการต้ังศูนย@กระจายน้ํามันเม่ือเกิด

น้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีในชQวงการป{ดซQอมบํารุงแหลQงขุดเจาะกyาซและทQอสQง
กyาซประจําป|นั้น จะใชXวิธี Focus Group 
 
ผลการวิจัย  

จากการวิเคราะห@ป:ญหาและการจําลองสถานการณ@ทําใหXเราทราบถึงระยะเวลาและคQาดําเนินการใน
แตQละสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามัน
ของศูนย@กระจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามัน
ในการทําสัญญาเชQาสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามัน
นํามาวิเคราะห@ทางเศรฐศาสตร@วิศวกรรมรQวมกับขXอมูลดXานการลงทุน เพ่ือหาคQามูลคQาป:จจุบันสุทธิ 
Present Value: NPV) และอัตราผลตอบแทนแบบคิดลด 
ทางเลือก โดยการวิเคราะห@จะใชXสมมติฐาน
มีอัตราดอกเบ้ียสQวนลด 11% ซ่ึงผลวิเคราะห@แสดงไวXดังตารางท่ี 
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แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํา
และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง 

การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการต้ังศูนย@กระจายน้ํามันเม่ือเกิดกิจกรรมกระบวนการขนสQง
น้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีในชQวงการป{ดซQอมบํารุงแหลQงขุดเจาะกyาซและทQอสQง

Focus Group จากผูXบริหารสายงานท่ีเก่ียวขXอง 

ห@ป:ญหาและการจําลองสถานการณ@ทําใหXเราทราบถึงระยะเวลาและคQาดําเนินการใน
ศูนย@กระจายน้ํามันท่ีใชXในการขนสQงท่ีประหยัดท่ีสุด จากนั้นจึงหาคQาใชXจQายในการ

ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีหนึ่งกับศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ี
ทําสัญญาเชQาสถานท่ีต้ังศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่งกับศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง

นํามาวิเคราะห@ทางเศรฐศาสตร@วิศวกรรมรQวมกับขXอมูลดXานการลงทุน เพ่ือหาคQามูลคQาป:จจุบันสุทธิ 
และอัตราผลตอบแทนแบบคิดลด (Internal Rate of Return

ทางเลือก โดยการวิเคราะห@จะใชXสมมติฐานวQาอายุโครงการเทQากับ 1 ป| และมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 
ซ่ึงผลวิเคราะห@แสดงไวXดังตารางท่ี 1  

 
แสดงรูปแบบของการจําลองสถานการณ@ท่ีศูนย@กรจายน้ํามันหลัก ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีหนึ่ง 

กิจกรรมกระบวนการขนสQง
น้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีในชQวงการป{ดซQอมบํารุงแหลQงขุดเจาะกyาซและทQอสQง

ห@ป:ญหาและการจําลองสถานการณ@ทําใหXเราทราบถึงระยะเวลาและคQาดําเนินการใน
ท่ีใชXในการขนสQงท่ีประหยัดท่ีสุด จากนั้นจึงหาคQาใชXจQายในการดําเนินงาน

ศูนย@กระจายน้ํามันเดิมแหQงท่ีสอง คQาใชXจQาย
ศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสอง เพ่ือ

นํามาวิเคราะห@ทางเศรฐศาสตร@วิศวกรรมรQวมกับขXอมูลดXานการลงทุน เพ่ือหาคQามูลคQาป:จจุบันสุทธิ (Net 
Internal Rate of Return: IRR) ของแตQละ

และมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 5.8% และ
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ตารางท่ี 1: ผลวิเคราะห@ทางเศษฐศาสตร@ของโครงการ 
ทางเลือก NPV IRR 

1. ใชXศูนย@กระจายน้ํามันหลักเพียงแหQงเดียว 10,351,649 19.51% 
2. เลือกศูนย@กระจายน้ํามันหลัก และศูนย@กระจายน้ํามัน
เสริมในจังหวัดปทุมธานีและชลบุรี 

21,882,197 21.14% 

3. เลือกศูนย@กระจายน้ํามันหลัก และศูนย@กระจายน้ํามัน
เสริมในจังหวัดสมุทรสงครามและเพชรบุรี 

16,749,992 17.26% 

 
ข้ันตอนตQอไปคือการนําผลลัพธ@ท่ีไดXเสนอในท่ีประชุมตQอคณะผูXบริหารในสายงานท่ีเก่ียวขXอง (Focus 

Group) เพ่ือประเมินและใหXขXอคิดเห็นตQาง ๆ ในการเลือกใชXศูนย@กระจายน้ํามันในแตQละรูปแบบ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการนําการจําลองสถานการณ@ไปประยุกต@ใชXในการทดลองการทํางานของแตQละท่ีต้ังของศูนย@

กระจายน้ํามัน และใชXวิธีทางเศษฐศาสตร@วิศวกรรมมาวิเคราะห@ตXนทุนเพ่ือชQวยในการตัดสินใจตามใน
กรณีศึกษานี้พบวQา ควรเลือกทางเลือกท่ี 3 คือเลือกศูนย@กระจายน้ํามันหลัก และศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ี
หนึ่งกับศูนย@กระจายน้ํามันใหมQแหQงท่ีสองนQาจะเปVนทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด เม่ือตXองมีกิจกรรมกระบวนการ
ขนสQงน้ํามันเตาและน้ํามันดีเซลไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีในชQวงการป{ดซQอมบํารุงแหลQงขุดเจาะกyาซและ
ทQอสQงกyาซประจําป| เนื่องจากเปVนทางเลือกท่ีตอบโจทย@ท้ังในเชิงปริมาณท่ีขนสQงไดXครบจํานวนท่ีมีความตXองการ 
และเชิงคุณภาพท่ีสามารถขนสQงไดXทันเวลาท่ีกําหนด ตQางจากทางเลือกท่ี 1 ท่ีตอบโจทย@เชิงปริมาณเพียงอยQาง
เดียว แตQผลทดลองนี้อาจเปลี่ยนไปไดXหากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรXางภายในของศูนย@กระจายน้ํามันแตQละ
แหQง และป:จจัยทางดXานสังคมท่ีอาจสQงผลตQอการเปลี่ยนแปลงไดXเชQนกัน ซ่ึงในขXอนี้เปVนขXอจํากัดของการจําลอง
สถานการณ@โดยใชXโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงจะเปVนการตัดสินใจท่ีข้ึนอยูQโครงสรXางของป:ญหาดXานตXนทุนและเวลา 
แตQก็มีวิธีแกXป:ญหานี้ไดXบางสQวน โดยใชXการเปรียบเทียบป:จจัยในเชิงปริมาณซ่ึงเราจะสามารถนํามาหาสัดสQวน
เพ่ือหาความแตกตQางของแตQละป:จจัย สQวนป:จจัยดXานคุณภาพนั้นอาจนําเครื่องมือการวัดผลกระทบจากป:จจัย 
เชQน Failure Mode Effect Analysis (FMEA) มาชQวยในการวิเคราะห@เชิงคุณภาพใหXชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
ขJอเสนอแนะ  

1.  การจําลองสถานการณ@การดําเนินงานของศูนย@กระจายน้ํามันแตQละแหQงมีการเก็บขXอมูลจริงมาใสQ
ลงไปใบแบบจําลอง ซ่ึงมีประโยชน@ตQอการนําไปประกอบการตัดสินใจบริการจัดการการเลือกจุดตXนทางในการ
ขนสQงน้ํามันไปยังโรงไฟฟ[าในจังหวัดราชบุรีเม่ืออยูQในชQวงสถานการณ@เรQงดQวน หรือสามารถนําไปประยุกต@ใชXใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงตQาง ๆ ท่ีอาจจะตXองใชXศูนย@กระจายน้ํามันเพ่ิมในบางชQวงเวลา เพ่ือยกระดับความ
ม่ันคงทางดXานพลังงานของประเทศในการเก็บสํารอง บริการจัดจQายน้ํามัน ไปเพ่ือใชXในการผลิตกระแสไฟฟ[าใน
กับประเทศ  

2.  การวิจัยนี้เปVนการวิจัยอายุโครงการ 1 ป| เพ่ือใหXไดXผลลัพธ@ท่ีเหมาะสมและสอดคลXองกับ
สถานการณ@ป:จจุบัน หากสามารถมองเปVนโครงการระยะยาว (Long Term) อาจจะไดXขXอมูลเชิงลึกท่ีหลาย
หลายและครอบคลุม เพ่ือนําไปใชXประโยชน@ในการบริหารจัดการในระยะยาวไดXตQอไป 
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