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บทคัดยBอ  
การวิจัยครั้งนี้เปHนสIวนหนึ่งของการศึกษาเรื่อง การจัดการสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดี

พิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม มีวัตถุประสงคFเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม การ
ดําเนินการตามวัตถุประสงคFดังกลIาวเปHนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชRวิธีการสัมภาษณFเชิงลึกกับผูRมีสIวนเก่ียวขRอง
กับการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ จํานวน 4 กลุIม ประกอบดRวยกลุIมผูRบริหารระดับสูงกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
กลุIมผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ กลุIมพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด กลุIมอดีตผูRบริหารกรม
สอบสวนคดีพิเศษ รวมจํานวนท้ังสิ้น 18 คน เพ่ือรวบรวมขRอมูลท่ีไดRและนํามาสรุปผลเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
กระทรวงยุติธรรม ซ่ึงตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เปHนตําแหนIงในระบบขRาราชการพลเรือนสามัญ และ
มีกําหนดไวRท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม เพียงหนIวยงานเดียวในประเทศไทยโดยตําแหนIง
ดังกลIาวมีหนRาท่ีความรับผิดชอบในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. 2547 และท่ีแกRไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 เพ่ือใหRบรรลุวัตถุประสงคFในการดําเนินการวิจัยดังกลIาว และ
นําไปสูIการกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนIงและ
หนRาท่ีความรับผิดชอบอยIางเปHนรูปธรรม อันจะสIงผลใหRเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนินงานของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ กระทรวงยุติธรรมตIอไป 
 
คําสําคัญ : การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ การพัฒนา  
 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม 
 
Abstract 

This research is a part of the study titled ‘The Competency Management of 
Special Case Inquiry Officials, Department of Special Investigation, Ministry of Justice, with 
objectives to study an approach to develop functional competencies of special case inquiry 
officials, Department of Special Investigation, Ministry of Justice.  To achieve the research 
objectives, qualitative research is employed using an in-depth interview with a total of 18 
persons involving with special case investigation who can be divided into 4 groups i.e. high-
level executives of the Department of Special Investigation, special case experts, public 
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prosecutors of the Office of Attorney General, and former executives of the Department of 
Special Investigation.  Information gathered from the interview is then summarized to 
identify an approach to develop functional competencies of special case inquiry officials, 
Department of Special Investigation, Ministry of Justice.  Special case inquiry official is a title 
of position under the civil servant system and the Department of Special Investigation, 
Ministry of Justice is the only government agency in Thailand that have this title of position. 
The duties and responsibilities of such title of position are to conduct investigation under 
the Special Case Investigation Act, B.E. 2547 (2004) and its amendment, B.E. 2551 (2011). 
Once the research objectives are achieved, a concrete approach to develop functional 
competencies suitable for the title of position and its duties and responsibilities could be 
identified, leading to higher operational performance of the Department of Special 
Investigation, Ministry of Justice.      
 
Keyword  :  special case investigation, special case inquiry official, development, functional 

competencies, Department of Special Investigation Ministry of Justice 
 
ความเปGนมาและความสําคัญของปIญหา 

โลกปrจจุบันความเจริญกRาวหนRาไปอยIางรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดRาน ไมIวIาจะเปHนดRาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม การศึกษา การสื่อสาร เทคโนโลยีซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลIาวนํามาซ่ึง
ประโยชนFดRานตIางๆ แตIในขณะเดียวกันนั้นก็นํามาซ่ึงปrญหาตIอประชากรโลกอยIางมากมายเชIนเดียวกันการ
เปลี่ยนแปลงสIงผลใหRการติดตIอสื่อสารเปHนไปอยIางรวดเร็วเชื่อมโยงท่ัวโลกไวRดRวยกัน เกิดการแลกเปลี่ยน 
ถIายทอดขRอมูลระหวIางกัน ภัยรRายแรงท่ีแฝงมากับความเจริญและการเปลี่ยนแปลงดังกลIาวคือ การเกิด
อาชญากรรม ซ่ึงการเกิดอาชญากรรมเปHนปrญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกมุมโลก เปHนปrญหาท่ีสIงผลกระทบถึงความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยFสินของประชาชนท่ัวไป ปrญหาอาชญากรรมจึงมีแนวโนRมของความรุนแรงและความ
ซับซRอนมากข้ึน และมีปริมาณมากข้ึน สําหรับประเทศไทย ปrญหาอาชญากรรมไดRทวีความรุนแรงและมีความ
ซับซRอนมากข้ึนเชIนเดียวกัน ดังนั้น การปwองกันและปราบปรามอาชญากรรมคดีอาญาดังกลIาวจึงจําเปHนตRอง
ดําเนินการสืบสวนสอบสวนตามกฎหมายวIาดRวยการสอบสวนคดีพิเศษ จึงไดRมีการจัดต้ังกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ข้ึนโดยอยูIภายใตRสังกัดกระทรวงยุติธรรม กIอต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2545 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ใชRชื่อภาษาอังกฤษวIา “DEPARTMENT OF SPECIAL INVESTIGATION” มี
ชื่อยIอวIา “DSI” ซ่ึงมีบุคลากรท่ีมีความรูRความชํานาญในดRานตIาง ๆ พัฒนารูป แบบการทํางานใหRมี
ประสิทธิภาพ เปHนองคFกรหนึ่งซ่ึงเปHนยุทธศาสตรFในการปฏิรูประบบราชการ ทําใหRประชาชนและประเทศชาติ
ไดRรับความเปHนธรรมและประโยชนFสูงสุด (กรมสอบสวนคดีพิเศษ, 2560) มีพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและ
เจRาหนRาท่ีคดีพิเศษเปHนผูRท่ีมีอํานาจตามกฎหมายในการปwองกันและปราบปรามผูRกระทําความผิดทางอาญาท่ีมี
ลักษณะตามท่ีกฎหมายวIาดRวยการสอบสวนคดีพิเศษกําหนด พนักงานสอบสวนคดีพิเศษเปHนตําแหนIงท่ีมี
อํานาจหนRาท่ีในการปฏิบัติงานในคดีพิเศษดRวยวิธีการพิเศษหลายประการ ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะมากกวIา
หนIวยงานบังคับใชRกฎหมายอ่ืนๆ ดังนั้น การท่ีจะสรRางความรับผิดชอบใหRกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษจึงมี
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ความสําคัญสูงมาก และผูRท่ีดํารงตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษจะตRองไดRรับการคัดเลือกอยIางเหมาะสม 
และเม่ือเขRาสูIตําแหนIงแลRวจําเปHนจะตRองไดRรับการพัฒนาสมรรถนะและกําหนดแนวทางพัฒนาสมรรถนะท่ี
ถูกตRองเหมาะสมเพ่ือใหRผูRท่ีดํารงตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษสามารถปฏิบัติงานไดRอยIางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยสอดคลRองกับแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมI และการพัฒนาสมรรถนะในระบบ
ขRาราชการพลเรือนสามัญ และนําไปสูIการใหRอํานวยความยุติธรรมใหRกับภาคประชาชนตามนโยบายรัฐบาล 

 
วัตถุประสงคKการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการสืบสวนของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ  
2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการสอบสวนของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
3. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการทําสํานวนคดีของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปHนการศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการสืบสวน สมรรถนะดRานการสอบสวน และ
สมรรถนะดRานการทําสํานวนคดีของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม โดย
ทําการศึกษาจากกลุIมผูRบริหารระดับสูงและผูRท่ีเก่ียวขRอง จํานวน 4 กลุIม รวมท้ังสิ้น 18 คน ประกอบดRวย 

1. กลุIมผูRบริหารระดับสูงกรมสอบสวนคดีพิเศษ จํานวน 5 คน ประกอบดRวย 
1.1 พันตํารวจโท กรวัชรF ปานประภากร รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
1.2 พันตํารวจโท ปกรณF สุชีวกุล รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
1.3 พันตํารวจตรี จตุพล  บงกชมาศ ผูRอํานวยการกองปฏิบัติการพิเศษ 
1.4 นายมหิธร กลั่นนุรักษF ผูRอํานวยการกองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 
1.5 นายธานินทรF เปรมปรีดิ์ ผูRอํานวยการกองคุRมครองผูRบริโภค 

2. กลุIมผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ จํานวน 4 คน ประกอบดRวย 
2.1 พันตํารวจโท คมวิชชF พัฒนรัฐ ผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ 
2.2 พันตํารวจโท วิชิต อุปาละ ผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ 
2.3 นายพิพัฒนF เพ็ญภาค ผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ 
2.4 นายป�ยะศิริ วัฒนวรากูร ผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ 

3. กลุIมอดีตผูRบริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ จํานวน 4 คน ประกอบดRวย 
3.1 พันตํารวจโท ดุษฎี อารยวุฒิ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม  
 อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
3.2 พันตํารวจโท พงศFอินทรF อินทรขาว ผูRตรวจราชการพิเศษสํานักนายกรัฐมนตรี 
 อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
3.3 พันตํารวจโท สมบูรณF สาระสิทธิ ผูRตรวจราชการพิเศษสํานักนายกรัฐมนตรี 
 อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
3.4 พันตํารวจตรี สุริยา สิงหกมล รองเลขาธิการคณะกรรมการปwองกัน 
 และปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) 
 อดีต รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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4. กลุIมพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด  จํานวน 5 คน ประกอบดRวย 
4.1 รองศาสตราจารยF พันตํารวจเอก กูRเกียรติ เจริญบุญ  

 อัยการประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 
 สํานักงานอัยการสูงสุด 

4.2 นายกุลธนิต มงคลสวัสด์ิ  อัยการพิเศษฝ�ายคดีพิเศษ 3  
 สํานักงานอัยการสูงสุด 

 4.3 นายเทพประทานพร  ทองคลัง อัยการประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 
 สํานักงานอัยการสูงสุด 
4.4 นายฉัทปณัย รัตนพันธF   อัยการจังหวัดประจาสานักงานอัยการสูงสุด 
 สํานักงานอัยการสูงสุด 
4.5 พันตํารวจโท พิชิต นนทสุวรรณ อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 
 สํานักงานอัยการสูงสุด 

โดยเริ่มดําเนินการสัมภาษณFเชิงลึก ระหวIางวันท่ี 1 พฤศจิกายน– 30 ธันวาคม 2561 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปHนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาถึงวิธีการพัฒนา

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวง
ยุติธรรม 

2. ข้ันตอนการวิจัย 
2.1 การวิเคราะหFเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขRอง เพ่ือเปHนแนวทางในการ

สรRางแบบสัมภาษณFแบบปลายเป�ด โดยไดRทบทวนวรรณกรรม ดังนี้ 
(1). บทบาท ภารกิจ โครงสรRาง อํานาจหนRาท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ลักษณะของคดีพิเศษ เครื่องมือพิเศษ  
(2) แนวคิดเก่ียวกับการสืบสวน การสอบสวน การทําสํานวนคดี 
(3) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ ประเภทสมรรถนะ (Competency) 
(4) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(5) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมI 

2.2 กําหนดนิยามศัพทF เพ่ือใหRผูRตอบแบบสอบถามเขRาใจในความหมายและเนื้อหาในงานวิจัย  
 
นิยามศัพทKท่ีใชOในการวิจัย 

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หมายถึง ขRาราชการพลเรือนสามัญซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดใน
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกRไขเพ่ิมเติม มีอํานาจหนRาท่ีในการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ีแกRไขเพ่ิมเติม โดยเปHนตําแหนIงท่ีมีเหตุ
พิเศษตามกฎหมายวIาดRวยระเบียบขRาราชการพลเรือน และกําหนดใหRไดRรับเงินเพ่ิมสําหรับตําแหนIงท่ีมีเหตุ
พิเศษท่ีตRองคํานึงถึงภาระหนRาท่ี คุณภาพของงาน และการดํารงตนอยูIในความยุติธรรม 
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หนOาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนBง หมายถึง รายละเอียดของหนRาท่ีความรับผิดชอบของ
ตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงเปHนไปตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หมายถึง สมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เปHนสมรรถนะท่ีจําเปHนสําหรับการปฏิบัติงานของผูRดํารงตําแหนIง โดยงานวิจัย
นี้หมายถึง สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงเปHนสมรรถนะท่ีจําเปHน 
ท่ีจะตRองนําไปใชRในการปฏิบัติงานตามอํานาจหนRาท่ี ซ่ึงจะแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสามารถสรRางผลงานไดRอยIางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดRวย สมรรถนะดRานการสืบสวน สมรรถนะดRานการสอบสวน สมรรนถะดRานการทํา
สํานวนคดี 

สมรรถนะดOานการสืบสวน หมายถึง การเสาะแสวงหาขRอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคล
ของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงเปHนพนักงานฝ�ายปกครองท่ีไดRปฏิบัติตามอํานาจหนRาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 
เพ่ือใหRทราบถึงรายละเอียดแหIงความผิดนั้น  

สมรรถนะการสอบสวน หมายถึง การกระทําท่ีมุIงไปสูIการรวบรวมพฤติการณFเก่ียวกับความผิดท่ี
กลIาวหา ขRอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคล พยานแวดลRอมท่ีไดRมาจากการสืบสวน เพ่ือนํามาวิเคราะหF
และประมวลเรื่องเพ่ือพิสูจนFความผิดหรือพิสูจนFความบริสุทธิ์ของผูRถูกกลIาวหา 

สมรรถนะดOานการทําสํานวนคดี หมายถึง การจัดทําเอกสารท่ีมีระบุรายละเอียดแหIงความผิด 
พฤติการณFเก่ียวกับความผิดท่ีกลIาวหา ขRอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคล พยานแวดลRอม โดยสามารถ
เรียบเรียงเปHนถRอยคําและบันทึกเปHนเอกสาร เพ่ือแสดงใหRเห็นถึงขRอมูลท่ีไดRมาจากการสืบสวน สอบสวน 
ท่ีครบถRวน และมีน้ําหนัก รับฟrงไดR และนIาเชื่อถือ เม่ือไดRบันทึกขRอมูลดังกลIาวรวบรวมเปHนสํานวนคดีแลRว 
จะตRองนําสIงอัยการเพ่ือพิจารณาสั่งฟwองหรือสั่งไมIฟwอง เพ่ือเขRาสูIกระบวนการยุติธรรมในชั้นศาลตIอไป 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง วิธีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงประกอบดRวย วิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการสืบสวน วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ดRานการสอบสวน วิธีการพัฒนาสมรรถนะดRานการทําสํานวนคดี โดยจะนําวิธีการพัฒนาในรูปแบบตIางๆ ท่ี
องคFกรนิยมมาใชRในการพัฒนาพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือใหRเกิดการพัฒนาสมรรถนะและการปฏิบัติงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ วิธีการพัฒนา ประกอบดRวย การสอนงานและพ่ีเลี้ยง (Coaching&Mentor) การฝ�กอบรม
และสัมมนา (Training&Seminar) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การติดตามแมIแบบ (Job 
Shadowing) การเรียนรูRดRวยตนเอง (Self Learning)  

การสอนงานและพ่ีเล้ียง (Coaching&Mentor) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในองคFกร โดยใหR
หัวหนRางานหรือผูRปฏิบัติงานอาวุโสท่ีอยูIในสายงานเดียวกันเปHนผูRสอนงานหรือเปHนพ่ีเลี้ยง ใหRคําแนะนํา สอน
งาน เปHนท่ีปรึกษา และใหRขRอมูลสะทRอนกลับ (feedback) ในการปฏิบัติงานอยIางใกลRชิด เปHนพัฒนาบุคลากร
ผIานการทํางานรIวมกัน ซ่ึงในบางองคFกรอาจเปHนการสอนงานแบบกลุIม หรือเปHนการสอนงานแบบตัวตIอตัว 
ท้ังนี้ ผูRสอนงานอาจเปHนท้ังผูRสอนงานและเปHนพ่ีเลี้ยงไปในคราวเดียวกันดRวยก็ไดR  

การฝWกอบรมและสัมมนา (Training&Seminar) หมายถึง การพัฒนาบุคคลในองคFกรท่ีมุIงเนRน
ใหRเกิดความรูRความเขRาใจเฉพาะเรื่องหนึ่งเรื่องใด ในชIวงระยะเวลาท่ีแนIนอน โดยการพัฒนาเปHนกลุIม การ
ฝ�กอบรมเปHนการเรียนรูRจากผูRท่ีเชี่ยวชาญฝ�กใหRกับผูRท่ียังไมIมีทักษะในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สIวนการสัมมนาเปHนการ
นําบุคคลท่ีมีความรูRความสามารถความเชี่ยวชาญในระดับเดียวกันหรือใกลRเคียงกันมารIวมแลกเปลี่ยนขRอมูล
และ/หรือประสบการณF เพ่ือสรRางองคFความรูRใหมIหรือไดRแนวทางใหมIๆ ในการปฏิบัติงาน 
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การหมุนเวียนเปล่ียนงาน (Job Rotation) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยกําหนดใหR
บุคลากรตRองหมุนเวียนเปลี่ยนงานท่ีปฏิบัติ โดยอาจจะเปHนการเปลี่ยนหนIวยงานท่ีสังกัด หรือเปลี่ยนลักษณะ
งานท่ีรับผิดชอบ หรือเปลี่ยนสถานท่ี/สาขา เพ่ือใหRบุคลากรผูRนั้นเกิดประสบการณFท่ีแตกตIางและหลากหลาย 

การติดตามแมBแบบ (Job Shadowing) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยใหRติดตามเรียนรูR 
การทํางานของผูRบริหารเหมือนเปHนเงา เปHนวิธีการท่ีลงทุนตํ่าแตIไดRผลสูง เปHนผลดีตIอท้ังผูRบริหารในฐานะโคRช
และตIอผูRบริหารฝ�กหัดท่ีไดRเรียนรูRจากสถานการณFจริง ความคิด การตัดสินใจในสถานการณFตIางๆ ยังเปHนการ
ถIายทอดความรูRเฉพาะตัว (Tacit Knowledge) ในเชิงปฏิบัติท่ีไมIสามารถหาไดRจากหRองเรียนแหIงไหนไดRเลย
นอกจากการติดตาม สังเกต และซึมซับจากผูRท่ีเปHนแมIแบบ 

การเรียนรูOดOวยตนเอง (Self Learning)หรือการเรียน online หมายถึง การพัฒนาบุคลากร 
โดยท่ีบุคคลากรผูRนั้นจะตRองเรียนรูRเพ่ิมเติมดRวยตนเองจากชIองทางตIางๆ อาทิ การทํางานจริง การศึกษา 
คRนควRาเพ่ิมเติมจากแหลIงความรูRอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขRองในการปฏิบัติงาน หรือการเรียนรูRผIานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาดRวยวิธีนี้ บุคลากรผูRนั้นจะตRองมีความใฝ�รูR อยากเรียนรูRเพ่ิมเติม โดยองคFกรไมIไดRบังคับหรือไมIไดR
กําหนดใหRบุคคลนั้นตRองทํา เปHนความตRองการภายในตัวบุคคลผูRนั้น 

2.3 กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและวรรณกรรมสนับสนุนกรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝWกอบรมและสัมมนา 
- ภายนอก  
- ภายใน  

การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
(Job Rotation) 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของ

พนักงานสอบสวนคดพีิเศษ 

การสอนงานและ 
พ่ีเลี้ยง 

- แบบกลุIม 
- แบบตัวตIอตัว  

สมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานปฏิบัติงานของ

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

1 สมรรถนะดRานการสืบสวน 
2 สมรรถนะดRานการสอบสวน 

3 สมรรถนะดRานการทําสํานวนคด ี

การติดตามแมBแบบ  
(Job Shadow) 

การเรยีนรูRดRวยตนเอง/ 
การเรยีน on line  
(Self Learning) 
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2.4  สัมภาษณFผูRบริหารปrจจุบัน อดีตผูRบริหาร ผูRเชี่ยวชาญเฉพาะดRานคดีพิเศษ และพนักงาน
อัยการ โดยนําขRอมูลท่ีไดRจากความคิดเห็นและขRอเสนอแนะมาวิเคราะหFเนื้อหา (Content Analysis) หา
ขRอสรุปท่ีเปHนความคิดเห็นรIวมกัน เพ่ือใหRบรรลุวัตถุประสงคFในการทําวิจัย  

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยจากการสัมภาษณFผูRบริหารท้ัง 18 คน สรุปไดRดังนี้ 
1) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษซ่ึงประกอบดRวย 

สมรรถนะดRานการสืบสวน สมรรถนะดRานการสอบสวน และสมรรถนะการทําสํานวนคดี เปHนสมรรถนะท่ีตRอง
ไดRรับการพัฒนาอยIางถูกวิธีและตRองมีความตIอเนื่อง หากวิธีการพัฒนาไมIถูกวิธีหรือไมIเหมาะสมกับสมรรถนะใน
แตIละดRาน การพัฒนาจะไมIเห็นผลอยIางเปHนรูปธรรม และท่ีสําคัญสมรรถนะท้ัง ๓ ดRาน เปHนสมรรถนะท่ีสําคัญ
ตIอการดําเนินคดีพิเศษตามท่ีกฎหมายกําหนด ซ่ึงอาจสIงผลกระทบตIอผูRถูกกลIาวหาในทางใดทางหนึ่ง การ
แสดงสมรรถนะดังกลIาวจึงจําเปHนตRองแสดงออกอยIางเหมาะสม และถูกตRอง ไมIผิดพลาด เนื่องจากลักษณะงาน
เปHนคดีอาญาท่ีมีลักษณะเฉพาะตามพระราชบัญญัติการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หาก
พิจารณาในภาพรวมลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษแลRว มีความจําเปHนตRองใชR
วิธีการพัฒนาโดย “การสอนงานและพ่ีเลี้ยง” เปHนหลัก เนื่องจากวิธีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงเปHนวิธีท่ีจะพัฒนา
สมรรถนะดRานการสืบสวน ดRานการสอบสวน และดRานการทําสํานวนคดีใหRกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษไดR
อยIางไดRอยIางเปHนรูปธรรม มีความใกลRชิดสามารถแกRไขปrญหาท่ีจะเกิดไดRอยIางรวดเร็วและทันเวลา อันจะสIงผล
ใหRลดขRอผิดพลาดในการทํางานไดRมาก  

3) การพัฒนาสมรรถนะโดย “การฝ�กอบรมและการสัมมนา” ยังคงตRองเปHนวิธีการพัฒนาท่ีจําเปHน 
ในการพัฒนาระดับข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสรRางองคFความรูRในระยะแรกของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงจะสIงเสริม
ในเรื่องของหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และขRอกฎหมายท่ีสําคัญๆ การฝ�กอบรมและการสัมมนาเปHนการพัฒนา 
ท่ีนําไปสูIสรRางสัมพันธภาพท่ีดีรIวมกัน การแลกเปลี่ยนองคFความรูR การถIายทอดองคFความรูRของพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษตIางหนIวยงาน (ระดับกอง) สIงผลดีในแงIการบูรณาการการทํางานระหวIางหนIวยงาน (ระดับ
กอง) ในคดีพิเศษท่ีมีความสําคัญ อาทิ คดีวัดพระธรรมกาย คดีสหกรณFยูเนี่ยนคลองจั่น คดีรถยนตFจดประกอบ
โดยหลีกเลี่ยงภาษีและรถยนตFท่ีนําเขRามาในราชอาณาจักรโดยสําแดงราคาตํ่ากวIาความเปHนจริง คดีคRามนุษยFใน
สถานบริการวิคตอเรีย ซีเคร็ต เปHนตRน ซ่ึงคดีเหลIานี้เปHนคดีท่ีมีความซับซRอนมาก เปHนคดีท่ีมีผูRกระทําความผิด
หลายคน และมีลักษณะความผิดหลายกรรม การสืบสวนสอบสวนจําเปHนตRองบูรณาการการทํางานรIวมกัน
หลายหนIวยงาน บุคลากรหลายคน  

4) การพัฒนาสมรรถนะโดย “การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน” เปHนรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบ
หนึ่งท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถนํามาใชRในการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษไดR โดยจะ
เปHนการเพ่ิมความรูRในลักษณะท่ีมีมิติท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ ตRองข้ึนอยูIกับบริบทขององคFกรวIาจะสามารถมีลักษณะ
งานใหRบุคลากรไดRสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานหรือไมI สําหรับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
กระทรวงยุติธรรม สามารถพัฒนาสมรรถนะโดยการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานไดR เนื่องจากมีประเภทคดี 
ท่ีหลากหลาย อาทิ คดีทรัพยFสินทางปrญญา คดีอาชญากรรมระหวIางประเทศ คดีภาษีอากร คดีการเงินการ
ธนาคารและการฟอกเงิน คดีธุรกิจการเงินนอกระบบคดีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลRอม คดีเทคโนโลยีและ
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สารสนเทศ คดีความม่ันคงคดีคุRมครองผูRบริโภค คดีความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาตIอหนIวยงานของรัฐ คดีคRา
มนุษยF ซ่ึงแตIละประเภทคดีจะมีความแตกตIางกันในเรื่องขององคFความรูRดRานตIางๆ สามารถพัฒนาสมรรถนะ
รIวมกันไดR 

5) การพัฒนาสมรรถนะโดยวิธี “การติดตามแมIแบบ” สําหรับตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ยังคงไมIควรนํามาใชRในปrจจุบัน โดยมีความเห็นรIวมกันวIาอาจจะยังไมIเหมาะสมกับบริบทการทํางานของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ ท่ีมีขRอมูลท่ียังไมIเป�ดเผยจะทราบขRอมูลเฉพาะคณะพนักงานสอบสวนคดีพิเศษเทIานั้น  
วิธีการติดตามแมIแบบ จึงยังมีขRอจํากัดในเรื่องขRอมูลทางคดี ซ่ึงเปHนเรื่องท่ีตRองระมัดระวังในเรื่องการเผยแพรI
ขRอมูล อันจะทําใหRเกิดความเสียหาย หรือสIงผลกระทบตIอรูปคดีไดR และมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมวIาควรนําไป
พัฒนาในลักษณะงานท่ีเนRนเรื่องการบริหารจัดการองคFการมากกวIา เพราะเปHนเรื่องท่ีเป�ดเผยไดR และสามารถ
ติดตามแมIแบบไปไดRทุกท่ี ไมIสIงผลกระทบตIองานท่ีปฏิบัติ และเปHนวิธีการท่ีเหมาะกับบุคลากรใหมIๆ ท่ีเพ่ิงจะ
เขRาสูIระบบราชการหรือองคFการ ไดRมีโอกาสติดตามเพ่ือไปเรียนรูRการทํางานของผูRบริหาร 

6) การพัฒนาสมรรถนะโดยวิธี “การเรียนรูRดRวยตนเอง/การเรียนออนFไลนF” เปHนวิธีท่ีสําคัญวิธีหนึ่ง  
ท่ีจะสIงผลใหRเกิดการพัฒนาไดRในเวลาอันรวดเร็ว และเปHนการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับยุคปrจจุบันซ่ึงเปHนโลกของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีองคFความรูRมากมายท่ีเผยแพรIบนโลกอินเตอรFเน็ตสามารถเขRาไปเรียนรูRไดRตลอดเวลา 
และไมIมีคIาใชRจIาย และท่ีสําคัญการพัฒนาโดยวิธีการเรียนรูRดRวยตนเอง/การเรียนออนFไลนFนั้น เกิดจากความ
ตRองการในการพัฒนาของผูRนั้น ไมIไดRถูกกําหนดจากองคFการหรือถูกบังคับจากผูRบังคับบัญชา การพัฒนาจึง
ผลสําเร็จไดRโดยงIาย เพราะผูRเรียนมีความใฝ�รูRดRวยตนเอง อยากเรียนรูRดRวยตนเอง ระดับความสนใจความใสIใจ 
มีมาก โอกาสท่ีจะไดRรับการพัฒนาจึงสูงตามไปดRวย 

7) การพัฒนาสมรรถนะรายดRาน ผลการวิจัยพบวIา  
 7.1 สมรรถนะดRานการสืบสวน และสมรรถนะดRานการสอบสวน ท้ัง 2 สมรรถนะนี้ ควรใชR

วิธีการพัฒนาโดย “การสอนงานและพ่ีเลี้ยง” มาเปHนอันดับแรก เพราะการสืบสวนเปHนการการเสาะแสวงหา
ขRอเท็จจริง พยานหลักฐาน พยานบุคคลของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงเปHนพนักงานฝ�ายปกครองท่ีไดR
ปฏิบัติตามอํานาจหนRาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหRทราบถึงรายละเอียดแหIงความผิดนั้น การพัฒนาท่ีไดRผล
จะตRองใหRพนักงานสอบสวนคดีพิเศษรุIนพ่ีประกบพนักงานสอบสวนคดีพิเศษรุIนนRอง จะเปHนในรูปแบบตัวตIอตัว
หรือรูปแบบกลุIมก็ไดR เพ่ือสอนงาน แนะนําเทคนิคในการปฏิบัติงาน ใหRมุมมองตIางๆ ในสถานการณFตIางๆ และ
ชIวยแกRไขปrญหาในกรณีท่ีเกิดปrญหาระหวIางการปฏิบัติงาน สําหรับวิธี “การฝ�กอบรมและสัมมนา” ยังคงมี
ความจําเปHน เพราะถือวIาเปHนการใหRความรูRข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหRสามารถนําไปปรับใชRในการปฏิบัติงานจริง เหมาะ
กับผูRท่ีเพ่ิงจะเขRารับตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษท่ีมีประสบการณFนRอย สําหรับการพัฒนาโดย “การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน” เหมาะสมกับพนักงานสอบสวนท่ีมีประสบการณFสักระยะหนึ่ง และตRองการเพ่ิมหรือ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองใหRมีความทRาทาย หลากหลายมากข้ึน เปHนวิธีการท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถ
กําหนดนําไปพัฒนาไดR เหมาะสมกับบริบทการทํางาน เพราะมีประเภทคดีท่ีหลากหลาย การพัฒนาโดย “การ
เรียนรูRดRวยตนเอง/การเรียนออนFไลนF” เปHนวิธีการพัฒนาสมรรถนะท่ีดี แตIจะตRองเกิดจากความตRองการของ
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษเอง ซ่ึงอาจไมIเกิดกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษในทุกราย และอาจเกิดในอัตราสIวน
ท่ีต่ํา ดังนั้น กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงจําเปHนจะตRองเรIงสรRางแรงจูงใจ หรือกระตุRนใหRพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ
มีความคิดและกระตือรือรRนในการพัฒนาตนเองอยIางสมํ่าเสมอ เพ่ือประโยชนFตIอตนเองและองคFกร สําหรับ
การพัฒนาโดย “การติดตามแมIแบบ” การพัฒนาโดยวิธีการนี้ อาจจะยังไมIเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีเปHนคดี
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พิเศษ ซ่ึงมีลักษณะการปกป�ดขRอมูลในทางคดี โดยเกรงวIาอาจสIงผลกระทบตIอรูปคดี ตIอกระบวนการสืบสวน
สอบสวน  

7.2 สมรรถนะดRานการทําสํานวนคดี ผลการวิจัยพบวIาควรใชRวิธีการพัฒนาโดย “การฝ�กอบรม
สัมมนา” เปHนอันดับแรก โดยควรใหRพนักงานสอบสวนคดีพิเศษฝ�กเขียนสํานวนคดีจากกรณีคดีตัวอยIาง และฝ�ก
การรวบรวมเอกสาร พยานหลักฐานทางคดี โดยเรียงในรูปแบบแฟwมสํานวนคดี การพัฒนาโดยวิธีนี้เปHนการฝ�ก
ปฏิบัติ และมีฝ�กปฏิบัติจนเปHนประจํา สามารถนําไปปฏิบัติงานไดRจริง และเพ่ือใหRเกิดความรวดเร็วในการ
พัฒนาควรใชRวิธี “การสอนงานและพ่ีเลี้ยง” เขRามารIวมดRวย เพราะการทําสํานวนคดีเพ่ือเสนอพนักงานอัยการ 
ซ่ึงเปHนกระบวนการยุติธรรมในลําดับตIอไปนั้น มีรูปแบบท่ีหลากหลาย และไมIควรเกิดขRอผิดพลาดใดๆ เพราะ
จะทําใหRเกิดความเสียหายอยIางมาก แมRวIาจะสืบสวนสอบสวนมาอยIางรอบคอบและมีประสิทธิภาพเพียงใด 
หากการทําสํานวนคดีไมIสามารถแสดงถึงพยานหลักฐาน หรือนําเสนอขRอเท็จจริงไดRแลRวนั้น สิ่งท่ีสืบสวน
สอบสวนมาก็หาไมIมีประโยชนF เพราะพนักงานอัยการไมIสามารถทราบขRอเท็จจริงแหIงคดี ไมIสามารถทราบถึง
ลําดับเหตุการณF หรือไมIสามารถทราบถึงรายละเอียดของการกระทําความผิด พนักงานอัยการไมIสามารถนําไป
พิจารณาเพ่ือสั่งฟwองหรือสั่งไมIฟwองไดR คดีพิเศษหลายๆ คดีมีเอกสารหลักฐานจํานวนมาก เพ่ือรวบรวมเอกสาร
แลRวอาจมีถึง 20 กลIองกระดาษ พนักงานอัยการไมIสามารถทราบไดRวIาเอกสารอะไรอยูIกลIองไหน หากพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษทําสํานวนคดีไมIถูกตRอง ไมIเรียงลําดับ ไมIชัดเจน พยานหลักฐานตกหลIน พนักงานอัยการไมI
สามารถปฏิบัติงานตIอไดR ดังนั้น สมรรถนะดRานการทําสํานวนคดี จึงจําเปHนจะตRองพัฒนาโดย “การฝ�กอบรม
และสัมมนา” พรRอมดRวย “การสอนงานและพ่ีเลี้ยง” ควบคูIกัน 

 
การอภิปรายผล  

จากผลการวิจัยการสัมภาษณFเชิงลึกผูRบริหารท้ัง 18 คน มีความเห็นตรงกันวIาหนIวยงานภาครัฐมีความ
จําเปHนท่ีจะตRองใหRความสําคัญกับเรื่องสมรรถนะของบุคลากรและจะตRองสรRางความรูRความเขRาใจเรื่อง
สมรรถนะของบุคลากรใหRแพรIหลาย ใหRบุคลากรในองคFกรไดRมีความรูRความเขRาใจในเรื่องดังกลIาวอยIางดี เพ่ือ
ประโยชนFตIอการดําเนินภารกิจขององคFกร (ณรงคFวิทยF แสนทอง, 2547) และตRองกําหนดคํานิยามหรือ
ความหมายใหRบุคลากรในองคFกรเขRาใจในทิศทางเดียวกัน โดยมีความคิดเห็นวIา สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปHนผลมาจากความรูR ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหRบุคคล
สามารถสรRางผลงานไดRโดดเดIนกวIาเพ่ือรIวมงานอ่ืนๆ ในองคFกร ซ่ึงสอดคลRองกับ (สํานักงานคณะกรรมการ
ขRาราชการพลเรือน, 2548 ข) ท่ีไดRกําหนดไวR และมีความจําเปHนท่ีสIวนราชการจะตRองนําเรื่องสมรรถนะมาปรับ
ใชRในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหRกับองคFกร (สํานักงานคณะกรรมการขRาราชการพล
เรือน, 2548 ก) อยIางไรก็ตามบุคลากรในองคFกรจะสามารถปฏิบัติงานไดRอยIางมีประสิทธิภาพมากนRอยเพียงใด 
องคFกรจะตRองมีแนวทางหรือวิธีการท่ีชัดเจนและเปHนรูปธรรมในการพัฒนาระบบสมรรถนะ เพ่ือการพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล, 2553) สมรรถนะท่ีจําเปHนตIอการปฏิบัติงานใน
ตําแหนIงพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ซ่ึงเปHนตําแหนIงท่ีตRองมีความรูRความสามารถ มีทักษะในการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญา ตRองใชRวิธีการหรือเทคนิคตIางๆ เพ่ือใหRไดRมาซ่ึงขRอเท็จจริงแหIงคดี พยานหลักฐาน ท้ังท่ีเปHน
พยานเอกสาร พยานวัตถุ พยานบุคคล และพยานผูRเชี่ยวชาญ (ในบางกรณี) (คงเดช ชูศรี, 2552) ดังนั้น 
สมรรถนะท่ีจําเปHนตIอการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษซ่ึงประกอบดRวย สมรรถนะดRานการสืบสวน 
สมรรนถะดRานการสอบสวน และสมรรถนะดRานการทําสํานวนคดี เปHนหัวใจสําคัญสําหรับการปฏิบัติงานใน
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ตําแหนIงดังกลIาว การกําหนดวิธีการพัฒนาในแตIละสมรรถนะใหRชัดเจน เปHนเรื่องท่ีเปHนประโยชนFมากกวIาท่ีจะ
ใชRวิธีการเดียวกันในทุกสมรรถนะ โดยควรนําวิธีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงเปHนอันดับแรก เนื่องจากสมรรถนะท่ี
ตRองมีการเรียนรูRจากการปฏิบัติซํ้าๆ จากการปฏิบัติงาน และเปHนสมรรถนะท่ีเม่ือปฏิบัติแลRวตRองมีความถูกตRอง 
ไมIควรเกิดขRอผิดพลาด เนื่องจากลักษณะงานเปHนคดีอาญาท่ีมีลักษณะเฉพาะตามพระราชบัญญัติการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ และโดยท่ีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงเปHนการพัฒนาในลักษณะ Two Way Communication 
เปHนการสื่อสาร 2 ทางระหวIางหัวหนRางานและผูRปฏิบัติหรือระหวIางรุIนพ่ีกับรุIนนRองในระหวIางการทํางาน ถือ
เปHนการพัฒนาในลักษณะ On the Job Training อีกรูปแบบหนึ่งดRวย จึงเปHนการพัฒนาท่ีใชRระยะเวลารวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ สัมผัสไดRดRวยตนเอง เรียนรูRไดRอยIางลึกซ้ึง ความรูRความเขRาใจท่ีไดRรับจากผูRสอนงานและพ่ีเลี้ยง
สามารถนับไปปรับใชRกับการปฏิบัติงานไดRทันที โดยไมIตRองเรียนถูกเรียนผิด กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงควรเนRน
ใหRมีการพัฒนาบุคลากรดRานการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษโดยใชRวิธีการสอนและพ่ีเลี้ยง
ใหRมากยิ่งข้ึน และใหRเปHนรูปธรรม จากรุIนสูIรุIน ซ่ึงจะสIงผลดีในการถIายทอดองคFความรูRและนําไปสูIการจัดการ
ความรูR (Knowledge Management : KM) ท่ีมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะพนักงานสอบสวนคดีพิเศษดRวยวิธีการอ่ืนก็ยังมีความจําเปHน อาทิ  
การฝ�กอบรมและสัมมนา การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน การเรียนรูRดRวยตนเอง/การเรียนออนไลนF เนื่องจาก 
จํานวนพนักงานสอบสวนคดีพิเศษท่ีมีอาจมีจํานวนมาก ซ่ึงไมIสามารถใชRการสอนงานและพ่ีเลี้ยงไดRท้ังหมด 
หรือพนักงานสอบสวนคดีพิเศษท่ีเปHนผูRมีประสบการณFบRางแลRว ยังคงตRองการการพัฒนาเพ่ิมเติม เนื่องจาก โลก
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อาชญาการมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ เทคนิค วิธีการเชIนเดียวกัน เพ่ิมความ
ซับซRอน และถูกกระทําจากอาชญากรผูRมีความรูRความเชี่ยวชาญ การตรวจสอบจึงมีระดับความยากมากยิ่งข้ึน 
กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงมีความจําเปHนตRองใชRวิธีการพัฒนาบุคลากรในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหRพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษเกิดแรงกระตุRนท่ีจะพัฒนาตนเองอยIางสมํ่าเสมอและตIอเนื่อง สIงผลตIอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหRบรรลุวิสัยทัศนFขององคFกร 

 
ขOอเสนอแนะ  

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษควรกําหนดใหRมีระบบการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ
โดยวิธีการสอนงานและพ่ีเลี้ยงใหRเปHนรูปแบบท่ีชัดเจน ตIอเนื่องเปHนประจําทุกป� 

2. มีการคัดเลือกผูRสอนงานหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหRไดRผูRซ่ึงมีความรูRความสามารถ มีทัศนคดีท่ีดีในการ
ทํางานอยIางแทRจริง 

3. ใหRความรูRแกIผูRสอนงานและพ่ีเลี้ยง ในการสื่อสารกับผูRปฏิบัติหรือนRองเลี้ยงอยIางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงความรูRในดRานจิตวิทยาเพ่ิมเติม 

4. จัดทําชIองทางการสื่อสารระบบการสอนงานและพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหRเกิดการแลกเปลี่ยนองคFความรูRใน
หลายชIองทาง และเผยแพรIใหRผูRท่ีสนใจในองคFกรทราบอยIางท่ัวถึง 

5. การพัฒนาสมรรถนะพนักงานสอบสวนตRองดําเนินการและมีประเมินผลอยIางจริงจัง เพ่ือตรวจสอบ
และนําไปสูIปรับระบบการทํางานตIอไป 

6. กรมสอบสวนคดีพิเศษจะตRองใหRความสําคัญในการจัดต้ังสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือมุIง
สรRางกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีมาตรฐานในระดับสากลดRานการสืบสวนสอบสวน โดยเปHนสถาบันกลางท่ี
มุIงพัฒนาบุคลากรในสายงานท่ีเก่ียวขRอง มีหลักสูตรท่ีทันสมัย รองรับการใหRบริการหนIวยงานบังคับใชRกฎหมาย
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ท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดนเนRนผูRท่ีดํารงตําแหนIงท่ีมีลักษณะใกลRเคียงกัน ไดRแกI พนักงานสอบสวน 
คดีพิเศษ เจRาหนRาท่ีคดีพิเศษ ตํารวจ นักสืบสวนสอบสวน นักการขIาว พนักงานไตIสวน นิติกร เจRาพนักงานฝ�าย
ปกครอง เจRาพนักงานปwองกันการทุจริต เปHนตRน 

7. กรมสอบสวนคดีพิเศษควรจะตRองประยุกตFใชRสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลดRานตIางๆ 
ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตFใชRไดRอยIางเปHนรูปธรรม อาทิ ดRานการวางแผนทรัพยากรบุคคล การประเมินคIางาน
และการบริหารคIาจRางและเงินเดือน การสรรหาและคัดเลือก การบรรจุแตIงต้ัง การฝ�กอบรมและพัฒนา การ
วางแผนในสายอาชีพ การวางแผนการสืบทอดตําแหนIง การโยกยRาย การเลิกจRาง การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงสอดคลRองกับ (ขจรศักด์ิ  ศิริมัย, 2553) 

8. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการรับรูRเรื่องคดีพิเศษและมาตรฐานการปฏิบัติงานดRานคดีพิเศษ 
เพ่ือใหRการดําเนินคดีพิเศษของกรมสอบสวนคดีพิเศษไดRรับการยอมรับจากสาธารณชน และมีมาตรฐานใน
ระดับสากล เพ่ือสรRางความรIวมมือระหวIางหนIวยงานบังคับใชRกฎหมายระดับโลก อาทิ FBI ตํารวจสากล   
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