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บทคัดย�อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค;เพ่ือวิเคราะห;ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันและจัดทํา     

แนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ประชากรในการวิจัย คือ 
กองทุนหมูSบHาน จังหวัดกาญจนบุรี กําหนดขนาดตัวอยSางจํานวน 271 คน เครื่องมือท่ีใชHในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชHวิเคราะห;ขHอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห;สถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
Statistics) ใชHการวิเคราะห;องค;ประกอบ (Factor Analysis) ผลการวิจัยพบวSา ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความ
ไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี มี 9 ดHาน 45 องค;ประกอบ สามารถ
อธิบายตัวบSงชี้ไดHรHอยละ 69.64 โดยมีแนวทางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดกาญจนบุรี ดังนี้ ดHานการวางแผนการดําเนินงาน ควรมีเงินทุนเพียงพอเปfนเงินทุนหมุนเวียนในการท่ีจะ
ผลิตผลิตภัณฑ;ชุมชน ดHานทักษะการแกHไขป̂ญหาและการตัดสินใจ ควรมีการทํางานอยSางเปfนระบบ ดHานระบบ
บุคลากร สมาชิกปฏิบัติตามคําแนะนําของผูHนําชุมชน มีความกระตือรือรHนในการทํางาน ดHานการสSงเสริมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูH ควรมีการสรHางเครือขSายความรSวมมือกันทางธุรกิจกับหนSวยงานภายนอก ดHานผูHนํา การมี
ผูHนํากลุSมท่ีเกSงมีความรูHความสามารถ ดHานองค;กรแหSงการเรียนรูH กลุSมวิสาหกิจชุมชนจึงจําเปfนตHองปรับตัวอยูS
เสมอ ดHานความสามารถและทักษะในการทํางาน เปfนการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขัน และตอบสนอง
ความตHองการของลูกคHาไดHอยSางรวดเร็ว ดHานการปรับปรุงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ควรมีรูปแบบของผลิตภัณฑ;
ท่ีเปfนเอกลักษณ;  ดHานการสSงเสริมการตลาด ควรมีรูปแบบเฉพาะตัว ดHานสมรรถนะการทํางานของสมาชิก/
ลูกจHาง แบSงหนHาท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกในกลุSม สมาชิกมีความรักใครSสามัคคีกันในกลุSม 

 
คําสําคัญ  
 ความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน, วิสาหกิจชุมชน, จังหวัดกาญจนบุรี 
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Abstract 
 The purposes of this research were to analyze the factors influencing the competitive 

advantage and to prepare the guideline for creating the sustainable competitive advantage 
of the community enterprises. The samples were 271 members of Kanchanaburi village 
fund. The research instrument was questionnaires. The data was analyzed by Descriptive 
Statistics and Inferential Statistics which Factor Analysis was used. The findings were: the 
factors influencing the competitive advantage were 9 aspects, 45 segments that explained 
the indicators by 69.64 %. The guidelines for the community enterprises were stated as 
follows: for production planning, there should have the fund for the good cash flow to carry 
out the manufacturing. For problem solving & decision, the group should work 
systematically. For personnel section, the members must follow the leader suggestions and 
were eager to their duties. For learning enhancement, there should cooperate with the 
other business units via the business network. For leadership skill, the smart and skillful 
leader was necessary. For educational organization, the community enterprises needed to 
always adapt themselves against changes. For working skill & ability, it was the key for the 
competitive advantage and allowed to have the quick respond to customers. For quality 
improvement for higher productivity, the product should have a unique identity. For 
marketing promotion, the identity would increase sales. For member/employee capacity, 
there should assign roles to all members and be in unity among group.  
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บทนํา 

ในป̂จจุบันเศรษฐกิจชุมชนยังอยูS ในระดับท่ีไมSพรHอมท่ีจะสามารถแขSงขันทางการคHาในระดับ
ภายในประเทศและระหวSางประเทศไดH รัฐบาลจึงไดHมีการออกกฎหมายเพ่ือรองรับการประกอบกิจการของ
วิสาหกิจชุมชนใหHมีการพัฒนาสSงเสริมความรูHและภูมิป̂ญญาทHองถ่ิน การสรHางรายไดH การชSวยเหลือซ่ึงกันและ
กันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน (สํานักงานสSงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรท่ี 2 จังหวัดราชบุรี, 2559) กระทรวงพาณิชย;จึงไดHปรับโครงสรHางหนSวยงานพาณิชย;ในสSวน
ภูมิภาคโดยการรวมการบริหารหนSวยงานของกระทรวงพาณิชย;ในสSวนตSางจังหวัดใหHเปfนหนSวยงานเดียวโดยอยูS
ภายใตHการกํากับดูแลของพาณิชย;จังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานใหHสอดรับกับนโยบายการบริหารของ
กระทรวงพาณิชย;และจัดกลุSมการบริหารเปfนกลุSมภูมิภาค 18 กลุSมจังหวัด ระยะ 5 ปy (2560 - 2564) เพ่ือ
สSงเสริมการเชื่อมโยงธุรกิจของผูHประกอบการในลักษณะเครือขSาย สนับสนุนและการตSอยอดการดําเนินธุรกิจ
รSวมกัน ในการยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร;วิสาหกิจชุมชน และสนับสนุนธุรกิจ  ของ
ผูHประกอบการรายยSอย (SME) (สํานักขSาวแหSงชาติ กรมประชาสัมพันธ;, 2559) อันจะยังสSงใหHชุมชนพ่ึงพา
ตนเองไดH และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหHมีความเขHมแข็งพรHอมสําหรับการแขSงขันทางการคHาในอนาคต  
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จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ;อาหารในป̂จจุบันของภาคตะวันตก พบวSา 
วิสาหกิจชุมชนยังคงเผชิญกับป̂ญหาหลาย ๆ ดHาน เชSน ป̂ญหาดHานการจัดการผูHประกอบการยังขาดแนวคิดเชิง
ธุรกิจ ป̂ญหาดHานการตลาด ไมSสามารถพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ;ใหHมีมาตรฐานและเปfนท่ียอมรับของ
ตลาด และการสรHางนวัตกรรมใหมSของผลิตภัณฑ;ยังอยูSในขอบเขตท่ีจํากัด ป̂ญหาดHานเทคโนโลยี ชุมชนยังขาด
การพัฒนาทางดHานเทคโนโลยีหรือการใชHความรูHทางเทคนิคท่ีทันสมัยมาใชHเพ่ือชSวยในการผลิต (สุพิศพรรณ 
วัจนเทพินทร; และชุติระ ระบอบ, 2555) ป̂ญหาเครือขSายวิสาหกิจ ขาดการมีสSวนรSวมของประชาชน ขาด
ความรูHความเขHาใจในการรวมกลุSม เพ่ือพัฒนาเครือขSายวิสาหกิจ ป̂ญหาดHานการผลิต ป̂ญหาดHานบรรจุภัณฑ; 
ป̂ญหาดHานการเงิน  และการจัดหาแหลSงเงินทุน ซ่ึงถือวSาเปfนป̂ญหาท่ีเปfนอุปสรรคสําคัญตSอการศักยภาพใน
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือแขSงขันท้ังในประเทศและตSางประเทศ (ธนา สมพรเสริม, 2557)  

จากท่ีกลSาวมาขHางตHนจะเห็นไดHวSากลุSมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี การดําเนินงานยังมีป̂ญหา
ดHานการผลิต ป̂ญหาดHานบรรจุภัณฑ; ป̂ญหาดHานการจัดการ ป̂ญหาดHานการเงินและการจัดหาแหลSงเงินทุน ซ่ึง
ทําใหHการดําเนินงานของกลุSมยังไมSเขHมแข็ง การทํางานยังไมSเปfนระบบและไมSยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถ    ในการแขSงขันอยSางยั่งยืน และสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขัน รวมถึงการยกระดับ
ศักยภาพในการแขSงขันของผูHประกอบการ ทําใหHคณะผูHวิจัยมีความสนใจศึกษาแนวทางการสรHางความไดHเปรียบ
ทางการแขSงขันของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเสริมสรHางความเขHมแข็งของชุมชนใหHมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตSอไป 

 
วัตถุประสงคAของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห;ป^จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
2. เพ่ือจัดทําแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
 

ขอบเขตการวิจัย  
1.  ขอบเขตประชากร  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูHประกอบการวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี  จํานวน 840 

ราย ดังตารางตSอไปนี้ ขHอมูล ณ วันท่ี 3 ตุลาคม 2560 (กรมสSงเสริมการเกษตร, 2560) 
2.  ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดHแกS ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชน ไดHแกS ป̂จจัยดHานเงินทุน ป̂จจัยดHานการผลิต ป̂จจัยดHานการตลาด ป̂จจัยดHานการบริหารจัดการ ป̂จจัย
ดHานผูHนํา ป̂จจัยดHานแรงงาน ป̂จจัยดHานการมีสSวนรSวมของสมาชิก ป̂จจัยการมีปฏิสัมพันธ;กับภายนอก ป̂จจัย
ดHานขHอมูลขSาวสาร 

 2.2 ตัวแปรตาม ไดHแกS แนวทางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน  
3.  ขอบเขตเวลา 
 ในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ มีระยะเวลา 1 ปy ต้ังแตSเดือน ตุลาคม 2560 – กันยายน 2561 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปfนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ผูHวิจัยเก็บรวบรวมขHอมูลและการวิเคราะห;ขHอมูลดHวยแบบสอบถาม 
(Questionnaire)โดยการสSงแบบสอบถามใหHกับผูHประกอบการวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน    
271 ราย ผูHวิจัยทําการสุSมตัวอยSางดHวยทฤษฎีความนSาจะเปfนโดยวิธีการเลือกตัวอยSางแบบกลุSม (cluster 
sampling) และนําขHอมูลท่ีไดHจากการรวบรวมมาทําการตรวจสอบความสมบูรณ;และถูกตHอง และนํามา
วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHสถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือแสดงการแจกแจงความถ่ี (frequency) คSา
รHอยละ (percentage) คSาเฉลี่ย (mean) และสSวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และทําการ
ทดสอบป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHเทคนิคการ
วิเคราะห;องค;ประกอบ (factor analysis) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูHวิจัยเก็บรวบรวม
ขHอมูลและการวิเคราะห;ขHอมูลดHวยแบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสรHาง (Structured Interview)กลุSมตัวอยSางใน
การจัดทําแนวทางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสSวนรSวม ผูHวิจัยกําหนดวิธีการเลือกกลุSมตัวอยSางแบบเจาะจง (purposive sampling) 

2.  ข้ันตอนการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้กําหนดข้ันตอนการวิจัยเปfน 3 ระยะ คือ  

   ระยะท่ี 1 ระยะเตรียมการวิจัย 
    ผูHวิจัยทบทวนคHนควHาและรวบรวมขHอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร บทความ และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวขHอง ตลอดจนขHอมูลตSาง ๆ ท่ีเก็บรวบรวมไดHจากหนSวยงานตSาง เพ่ือสรHางเครื่องมือวิจัยและ
กําหนดกลุSมตัวอยSาง กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย กําหนดกลุSมตัวอยSาง สรHางเครื่องมือวิจัย 
   ระยะท่ี 2 ระยะดําเนินการวิจัย  
    ผูHวิจัยสํารวจและเก็บรวบรวมขHอมูลภาคสนาม โดยใชHเครื่องมือวิจัยท่ีเตรียม
ไวHลSวงหนHา ตรวจสอบความถูกตHอง ครบถHวน ของขHอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดH ดําเนินการจัดทํารSางสรุปผลการวิจัย
ป̂จจัย           ท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสSวนรSวมระหวSางผูHวิจัย ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนและหนSวยงานท่ีเก่ียวขHอง เพ่ือจัดทําแนว
ทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห; สังเคราะห; จัดทํารSางสรุป
ผลการวิจัย ถSายทอดแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
   ระยะท่ี 3 ระยะสรุปผลการวิจัย 
    ผูHวิจัยดําเนินการสังเคราะห;ผลการวิจัยเพ่ือจัดทํารSางรายงานฉบับสมบูรณ; 
จัดประชุมทีมวิจัยเพ่ือจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ; เผยแพรSผลการวิจัย 

3.  การเก็บรวบรวมข
อมูล 
 การรวบรวมขHอมูลผูHวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขHอมูลดังนี้คือ  

   ขHอมูลปฐมภูมิ (primary data) เปfนขHอมูลท่ีผูHวิจัยไดHจากการเก็บรวบรวมขHอมูลแบSง
ออกเปfน 2 สSวน ดังนี้คือ 
  1) การเก็บข
อมูลเชิงปริมาณ เปfนการเก็บรวบรวมขHอมูล
ภาคสนามโดยเขHาไปสอบถามโดยใชHเครื่องมือวิจัยท่ีเตรียมไวHลSวงหนHา เพ่ือศึกษาสิ่งดังตSอไปนี้ 
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     1.1) ขHอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูHตอบแบบสอบถาม 
     1.2) ขHอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
     1.3) ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน
ของวิสาหกิจชุมชน 
     1.4) ความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
    2) การเก็บข
อมูลเชิงคุณภาพ เปfนการเก็บรวบรวมขHอมูลโดยการใชH
เทคนิคการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสSวนรSวม  
     2.1) ประชุมทีมวิจัย ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนและหนSวยงานท่ี
เก่ียวขHอง เพ่ือจัดทําแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน  
   ขHอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปfนขHอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดHจากเอกสาร บทความ
และงานวิจัยท่ีเก่ียวขHอง ตลอดจนขHอมูลตSาง ๆ ท่ีเก็บรวบรวมไดHจากหนSวยงานตSาง ๆ  

4. การวิเคราะหAข
อมูล 
 การวิเคราะหAข
อมูลเชิงปริมาณ เปfนการวิเคราะห;และประมวลผลขHอมูลท่ีรวบรวมไดHจาก

แบบสอบถาม ดHวยโปรแกรมคอมพิวเตอร;สําเร็จรูป ประมวลผลดHวยคอมพิวเตอร; โดยแบSงไดHดังนี้  
 สSวนท่ี 1 การวิเคราะห;ขHอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูHตอบแบบสอบถาม และขHอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชุมชน วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHสถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือแสดงการแจกแจงความถ่ี 
(frequency) และคSารHอยละ (percentage) 

สSวนท่ี 2 การวิเคราะห;ความคิดเห็นเก่ียวกับป̂จจัยภายในของวิสาหกิจชุมชน ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ป̂จจัยภายนอกของวิสาหกิจชุมชน ความคิดเห็นเก่ียวกับความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชน วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHสถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือแสดงคSาเฉลี่ย (mean)     สSวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยการวิเคราะห;ขHอมูลกําหนดระดับความคิดเห็นโดยใชHมาตรวัด
ของลิเคิร;ท (likert scale) แบบมาตราสSวนประมาณคSา (rating scale) เกณฑ;ในการแปลความหมายของคSา
คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น ดังนี้ 

 ระดับคSาเฉลี่ย 1.00-1.80  หมายถึง มีความคิดเห็น/ความตHองการอยูSในระดับนHอยท่ีสุด 
ระดับคSาเฉลี่ย 1.81-2.60  หมายถึง มีความคิดเห็น/ความตHองการอยูSในระดับนHอย 
ระดับคSาเฉลี่ย 2.61-3.40  หมายถึง มีความคิดเห็น/ความตHองการอยูSในระดับปานกลาง 
ระดับคSาเฉลี่ย 3.41-4.20  หมายถึง มีความคิดเห็น/ความตHองการอยูSในระดับมาก 
ระดับคSาเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความตHองการอยูSในระดับมากท่ีสุด 

 สSวนท่ี 3 การทดสอบป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห;ขHอมูล
โดยใชHเทคนิคการวิเคราะห;องค;ประกอบ (factor analysis)  

 การวิเคราะหAข
อมูลเชิงคุณภาพ ใชHเทคนิคการประชุมปฏิบัติการแบบมีรSวมระหวSางผูHวิจัย ตัวแทน
วิสาหกิจชุมชนและหนSวยงานท่ีเก่ียวขHอง เพ่ือจัดทําแนวทางของความไดHเปรียบทางการแขSงขันของวิสาหกิจ
ชุมชน 
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ผลการวิจัย  
ผลการทดสอบป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ 
1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการ

แขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHสถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือแสดง
คSาเฉลี่ย (mean) สSวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 1) 

 
ตารางท่ี 1  คSาเฉลี่ย และสSวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการ

แขSงขันอยSางยั่งยืน โดยรวม 
ปQจจัยท่ีส�งผลต�อแนวทางการสร
างความได
เปรียบทางการแข�งขันอย�าง

ย่ังยืน 
x  S.D. 

การแปล
ผล 

1. ดHานเงินลงทุน 3.77 0.81 มาก 
2. ดHานการผลิต 3.82 0.78 มาก 
3. ดHานการตลาด 3.72 0.85 มาก 
4. ดHานการบริหารจัดการ 3.77 0.79 มาก 
5. ดHานผูHนํา 3.97 0.76 มาก 
6. ดHานแรงงาน 3.87 1.03 มาก 
7. ดHานการมีสSวนรSวมของสมาชิก 3.91 0.72 มาก 
8. ดHานการมีปฏิสัมพันธ;กับภายนอก 3.82 1.15 มาก 
9. ดHานขHอมูลขSาวสาร 3.86 0.84 มาก 

รวม 3.83 0.86 มาก 
 
จากตารางท่ี 1 พบวSา ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน 

โดยรวม อยูSในระดับมาก ดHวยคSาเฉลี่ย 3.83 เม่ือพิจารณาเปfนรายดHาน พบวSา ป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางการ
สรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน ท่ีอยูS ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมากไปหานHอย 
ไดHแกS ดHานผูHนํา ดHวยคSาเฉลี่ย 3.97 รองลงมาคือ ดHานการมีสSวนรSวมของสมาชิก ดHวยคSาเฉลี่ย 3.91 ดHานแรงงาน 
ดHวยคSาเฉลี่ย 3.87ดHานขHอมูลขSาวสาร ดHวยคSาเฉลี่ย 3.86 ดHานการผลิตและดHานการมีปฏิสัมพันธ;กับภายนอก 
ดHวยคSาเฉลี่ยท่ีเทSากันคือ 3.82 ดHานการบริหารจัดการและดHานเงินลงทุน ดHวยคSาเฉลี่ยท่ีเทSากันคือ 3.77 และ
ดHานการตลาด ดHวยคSาเฉลี่ย 3.72 ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชน วิเคราะห;ขHอมูลโดยใชHสถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือแสดงคSาเฉลี่ย (mean) สSวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) )  (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ย และสSวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับการสรHางความไดHเปรียบทางการ
แขSงขันอยSางยั่งยืน โดยรวม 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการสร
างความได
เปรียบ 
ทางการแข�งขันอย�างย่ังยืน 

x  S.D. การแปลผล 

1. ดHานตHนทุน 3.75 0.79 มาก 
2. ดHานการสรHางความแตกตSาง 3.57 0.96 มาก 
3. ดHานการตอบสนองท่ีรวดเร็ว 3.77 0.78 มาก 
4. ดHานการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 3.84 0.72 มาก 

รวม 3.73 0.81 มาก 
 
จากตารางท่ี 2 พบวSา ความคิดเห็นเก่ียวกับการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน 

โดยรวม อยูSในระดับมาก ดHวยคSาเฉลี่ย 3.73 เม่ือพิจารณาเปfนรายดHาน พบวSา ความคิดเห็นเก่ียวกับการสรHาง
ความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน ท่ีอยูS ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมากไปหานHอย ไดHแกS 
ดHานการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ดHวยคSาเฉลี่ย 3.84 รองลงมาคือ ดHานการตอบสนองท่ีรวดเร็ว 
ดHวยคSาเฉลี่ย 3.77 ดHานตHนทุน ดHวยคSาเฉลี่ย 3.75 และดHานการสรHางความแตกตSาง ดHวยคSาเฉลี่ย 3.57 
ตามลําดับ 

3. ผลการทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปรท่ีนํามาศึกษา โดยการวิเคราะห; Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy พบวSา คSา KMO มีคSาเทSากับ .947 ซ่ึงมากกวSา .50 และเขHาใกลH 1 
สรุปไดHวSา ขHอมูลท่ีมีอยูSเหมาะสมท่ีจะใชHเทคนิคการวิเคราะห; Factor Analysis และผลการทดสอบ Bartlett’s 
Test of Sphericity พบวSา ตัวแปรมีความสัมพันธ;กัน อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .000 ซ่ึงนHอยกวSา .05 แสดง
วSาตัวแปรตSาง ๆ สามารถนําไปใชHวิเคราะห; Factor analysis ไดH (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 3) 

 
ตารางท่ี  3  แสดงผลการทดสอบความเหมาะสมของขHอมูลป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขัน

วิสาหกิจชุมชน และผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติเมทริกสหสัมพันธ;  
การทดสอบ ผลการทดสอบ 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .947 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8855.055 

 df 990 
 Sig. .000 
 
4. ผลการวิเคราะห;องค;ประกอบของป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชน ผูHวิจัยขอนําเสนอตามข้ันตอนของการวิเคราะห; โดยเทคนิค Factor analysis ดังนี้ 
4.1 ผลการสกัดองค;ประกอบ (Factor extraction) ดHวยวิธีการวิเคราะห;องค;ประกอบสําคัญ    

(Principal Component Analysis: PCA) พบคSาความรSวมกัน (Communality) ของตัวแปรแตSละตัวท่ีใชHใน
การวิเคราะห;องค;ประกอบของป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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รวมท้ังหมด 45 องค;ประกอบ มีคSาอยูSระหวSาง .449-.696 เปfนขนาดปานกลาง-มาก มีแนวโนHมท่ีนSาจะสามารถ
เขHาอยูSในองค;ประกอบใดองค;ประกอบหนึ่งไดH (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 4) 

 
ตารางท่ี 4 แสดงคSาไอเกน รHอยละของความแปรปรวน และรHอยละของความแปรปรวนสะสมในแตSละ

องค;ประกอบ 

องคAประกอบท่ี ค�าไอเกน 
ร
อยละของ           

ความแปรปรวน 
ร
อยละของ           

ความแปรปรวนสะสม 
1 20.216 44.924 44.924 
2 2.042 4.537 49.461 
3 1.860 4.133 53.594 
4 1.451 3.224 56.819 
5 1.361 3.024 59.842 
6 1.266 2.813 62.655 
7 1.093 2.429 65.084 
8 1.041 2.314 67.398 
9 1.011 2.246 69.644 
 
4.2 ผลการหมุนแกนป̂จจัย ผูHวิจัยไดHใชHวิธีการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal rotation) 

ดHวยวิธีวาริแมกซ; (varimax method) (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 3) พบวSา ตัวแปรท่ีใชHในการวิเคราะห;
ท้ังหมด 45 ตัวแปร สามารถจัดกลุSมเขHาองค;ประกอบ (component) ไดHจํานวน 9 องค;ประกอบ ท่ีมีคSาไอเกน 
(Eigenvalue) เกิน 1.00 ซ่ึงแสดงวSาแตSละองค;ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรท้ังหมด   
45 ตัวไดHมากกวSา 1.00 องค;ประกอบท้ังหมด 9 องค;ประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ท้ังหมด 45 ตัวไดHรHอยละ 69.644 (ดังผลการศึกษาตามตารางท่ี 5) 

4.3 ผลการวิเคราะห;องค;ประกอบเชิงสํารวจของป̂จจัยภายนอกท่ีสSงผลตSอความไดHเปรียบทางการ
แขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน พบวSา ไดHองค;ประกอบท้ังสิ้น 9 องค;ประกอบ 45 ตัวบSงชี้ และไดHทําการ
กําหนดชื่อขององค;ประกอบโดยพิจารณาจากลักษณะท่ีตัวบSงชี้เหลSานั้นมุSงชี้รSวมกันไดH (ดังผลการศึกษาตาม
ตารางท่ี 6) 
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ตารางท่ี 5 แสดงผลการหมุนแกนองค;ประกอบแบบมุมฉาก ดHวยวิธีวาริแมกซ; (Varimax method) 

Compone
nt 

  

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 20.216 44.924 44.924 4.507 10.015 10.015 
2 2.042 4.537 49.461 4.426 9.836 19.851 
3 1.860 4.133 53.594 4.301 9.558 29.410 
4 1.451 3.224 56.819 4.174 9.275 38.684 
5 1.361 3.024 59.842 3.726 8.281 46.965 
6 1.266 2.813 62.655 3.687 8.193 55.159 
7 1.093 2.429 65.084 3.008 6.685 61.843 
8 1.041 2.314 67.398 2.453 5.452 67.295 
9 1.011 2.246 69.644 1.057 2.349 69.644 

 
ตารางท่ี 6 แสดผลการวิเคราะห;องค;ประกอบเชิงสํารวจของการพัฒนาตัวบSงชี้ของป̂จจัยท่ีสSงผลตSอความ

ไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
องคAประกอบท่ี ช่ือองคAประกอบ จํานวนตัวบ�งช้ี 

1 ดHานการวางแผนการดําเนินงาน  6 
2 ดHานสมรรถนะการทํางานของสมาชิก/ลูกจHาง 5 
3 ดHานการสSงเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรูH 5 
4 ดHานทักษะการเปfนผูHนํา 6 
5 ดHานองค;กรแหSงการเรียนรูH 6 
6 ดHานทักษะการแกHไขป̂ญหาและการตัดสินใจ 4 
7 ดHานการปรับปรุงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 4 
8 ดHานการสSงเสริมการตลาด 3 
9 ดHานความสามารถและทักษะในการทํางาน 6 

รวม 45 
 
5. ผลการวิจัยแนวทางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

กาญจนบุรี ประกอบดHวยป̂จจัยดHานตSาง ๆ ดังนี้ 
5.1 ป̂จจัยดHานการวางแผนการดําเนินงาน กลุSมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีเงินทุนเพียงพอ จะมีความ

ไดHเปรียบทางการแขSงขันมากกวSา เนื่องจากมีเงินทุนสํารองและมีเงินทุนหมุนเวียนในการท่ีจะผลิตผลิตภัณฑ;
ชุมชน  
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5.2 ป̂จจัยดHานทักษะการแกHไขป̂ญหาและการตัดสินใจ ประกอบดHวย ดHานระบบการเงินและบัญชี 
ควรมีการจัดทําบัญชีท่ีมีระบบ มีโปรแกรมสําเร็จรูปในการทําบัญชี ดHานระบบงาน ควรมีการจัดการท่ีดี การ
ทํางานอยSางเปfนระบบ ดHานระบบบุคลากร สมาชิกปฏิบัติตามคําแนะนําของผูHนําชุมชน มีความกระตือรือรHนใน
การทํางาน  

5.3 ป̂จจัยดHานการสSงเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรูH การสรHางเครือขSายความรSวมมือกันทางธุรกิจกับ
หนSวยงานภายนอก ทําใหHสามารถตอบสนองความตHองการของลูกคHาไดHรวดเร็วย่ิงข้ึน  

5.4 ป̂จจัยดHานผูHนํา การมีผูHนํากลุSมท่ีเกSงมีความรูHความสามารถ มีทักษะดHานการเปfนผูHนํา สามารถ
สรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันไดHในดHานตHนทุนท่ีตํ่ากวSาและสามารถตอบสนองความตHองการของลูกคHาไดH
ทันเวลา  

5.5 ป̂จจัยดHานองค;กรแหSงการเรียนรูH ขHอมูลขSาวสารเปfนสิ่งสําคัญเพราะป̂จจุบันการดําเนินธุรกิจมี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุSมวิสาหกิจชุมชนจึงจําเปfนตHองปรับตัวอยูSเสมอ  

5.6 ป̂จจัยดHานความสามารถและทักษะในการทํางาน กลุSมวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จใน
การดําเนินงาน แรงงานสSวนใหญSเปfนสมาชิกของกลุSม เปfนการสรHางงานสรHางรายไดHใหHแกSสมาชิกในชุมชน เปfน
การสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันทําใหHตHนทุนตํ่า และตอบสนองความตHองการของลูกคHาไดHอยSางรวดเร็ว 

5.7 ป̂จจัยดHานการปรับปรุงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต กลุSมวิสาหกิจชุมชนควรมีการบริหารจัดการ
ในเรื่องของการผลิตใหHการผลิตมีตHนทุนท่ีต่ํา มีรูปแบบของผลิตภัณฑ;ท่ีเปfนเอกลักษณ;   

5.8 ป̂จจัยดHานการสSงเสริมการตลาด กลุSมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถผลิตผลิตภัณฑ;ท่ีเปfน
เอกลักษณ; มีรูปแบบเฉพาะตัว จะเปfนการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันไดHเหนือกวSาคูSแขSงขัน 

5.9 ป̂จจัยดHานสมรรถนะการทํางานของสมาชิก/ลูกจHาง การมีสSวนรSวมของสมาชิกในกลุSมสามารถ
สรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันไดHในดHานตHนทุนท่ีตํ่ากวSาและสามารถตอบสนองความตHองการของลูกคHาไดH
ทันเวลาคือมีการแบSงงาน แบSงหนHาท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกในกลุSม สมาชิกมีความรักใครSสามัคคีกันใน
กลุSม  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการ
แขSงขันอยSางยั่งยืน พบวSา ป̂จจัยภายในท่ีสSงผลตSอแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืน
โดยรวมและทุกดHานอยูSในระดับมาก โดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมากไปหานHอย ไดHแกS ดHานผูHนํา รองลงมาคือ 
ดHานการมีสSวนรSวมของสมาชิก ดHานแรงงาน ดHานขHอมูลขSาวสาร ดHานการผลิตและดHานการมีปฏิสัมพันธ;กับ
ภายนอก  ดHานการบริหารจัดการและดHานเงินลงทุน และดHานการตลาด ตามลําดับ สอดคลHองกับแนวคิด
เก่ียวกับป̂จจัยภายใน ท่ีมีผลตSอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนของ ลินดา ราเต (2555) ท่ีกลSาววSา ป̂จจัย
ภายใน ท่ีมีผลตSอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดHวย ทรัพยากรมนุษย; เงินทุน และระบบการจัดการ 
และสอดคลHองกับผลการวิจัยของชุติมา หวังเบ็ญหมัด (2557) ไดHศึกษาเรื่อง ป̂จจัยแหSงความสําเร็จของการ
ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยSอม (SMEs) ในอําเภอหาดใหญS จังหวัดสงขลา พบวSา ป̂จจัยภายใน
ของธุรกิจท่ีมีความสําคัญตSอความสําเร็จของการประกอบธุรกิจ SMEs ไดHแกS ระบบบุคลากรมีความสําคัญมาก
ท่ีสุด  
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จากผลการวิเคราะห;องค;ประกอบเพ่ือใชHในการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบดHวยป̂จจัยภาย 9 องค;ประกอบ ไดHแกS ดHานการวางแผนการ
ดําเนินงาน ดHานสมรรถนะการทํางานของสมาชิก/ลูกจHาง ดHานการสSงเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรูH ดHานทักษะ
การเปfนผูHนํา ดHานองค;กรแหSงการเรียนรูH ดHานทักษะการแกHไขป̂ญหาและการตัดสินใจ ดHานการปรับปรุงคุณภาพ
เพ่ือเพ่ิมผลผลิต ดHานการสSงเสริมการตลาด และดHานความสามารถและทักษะในการทํางาน สอดคลHองกับ
งานวิจัยของ ชุติมา หวังเบ็ญหมัด (2557) ไดHศึกษาเรื่อง ป̂จจัยแหSงความสําเร็จของการประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยSอม (SMEs) ในอําเภอหาดใหญS จังหวัดสงขลา พบวSา  ป̂จจัยภายในท่ีมีความสําคัญตSอ
ความสําเร็จของการประกอบธุรกิจ SMEs ไดHแกS ระบบบุคลากรมีความสําคัญมากท่ีสุด  

จากผลการวิเคราะห;แนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
พบวSา แนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนแบSงออกเปfนป̂จจัย
ภายใน ประกอบดHวย ดHานเงินทุน ดHานการผลิต ดHานการตลาด ดHานการบริหารจัดการ ดHานผูHนํา ดHานแรงงาน 
ดHานการมีสSวนรSวมของสมาชิก ดHานการมีปฏิสัมพันธ;กับภายนอก และดHานขHอมูลขSาวสาร สอดคลHองกับ
ผลการวิจัยของ สุภาพร รักดี (2555) ไดHศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุSมทอผHา
บHาน เดSนวัว อําเภอวังเจHา จังหวัดตาก ท่ีพบวSา แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุSมทอผHาบHานเดSนวัว 
อําเภอวังเจHา จังหวัดตาก ดHานการบริหารจัดการ ควรมีหนSวยงานราชการตSาง ๆ หรือเจHาหนHาท่ี ท่ีเก่ียวขHองมา
ชSวยกํากับดูแลในการบริหารจัดการ รวมท้ังพัฒนาความรูHและเทคนิคในการผลิตใหHมีคุณภาพไดHมาตรฐานเพ่ือ
ชSวยลดตHนทุนท่ีราคาสูงจากการซ้ือวัตถุดิบจากท่ีอ่ืน และสอดคลHองกับผลการวิจัยของ สัสดี  กําแพงดี และ
คณะ (2559) ไดHศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการแขSงขันผลิตภัณฑ;แปรรูปน้ํามันมะพรHาวสกัดเย็น
ของกลุSมแมSบHาน อําเภอหนองจิก จังหวัดป̂ตตานี ท่ีพบวSา การพัฒนาความสามารถในการแขSงขัน ไดHนําเอา
จุดอSอนมาแกHไขโดยเรSงพัฒนาใหHกลุSมแมSบHาน ยื่นคําขอตSอสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ;ชุมชน จัดอบรมใหH
ความรูHดHานแผนการตลาด การเงิน และการผลิต เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแขSงขัน  

 
ข
อเสนอแนะ  

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดกาญจนบุรี มี 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ขHอเสนอแนะเชิงนโยบายและแผนงาน 
1.1 วิสาหกิจชุมชน และหนSวยงานท่ีเก่ียวขHองควรนําผลการศึกษาองค;ประกอบของป̂จจัยท่ีสSงผล

ตSอความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ไปพัฒนาตSอยอดการบริหารจัดการอยSางเปfน
รูปธรรม  

1.2 วิสาหกิจชุมชน หนSวยงานท่ีเก่ียวขHองควรนําผลการวิเคราะห;แนวทางความไดHเปรียบทางการ
แขSงขันอยSางยั่งยืนวิสาหกิจชุมชน ไปกําหนดทิศทางหรือนโยบายในการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขัน
อยSางยั่งยืนใหHวิสาหกิจชุมชน  

2. ขHอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตSอไป 
2.1 ควรทดสอบความสัมพันธ;ของป̂จจัยท่ีสSงผลตSอแนวทางความไดHเปรียบทางการแขSงขันอยSาง

ยั่งยืนวิสาหกิจชุมชน  
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2.2 ควรนําผลการวิจัยไปตSอยอดพัฒนาตัวชี้วัดแนวทางการสรHางความไดHเปรียบทางการแขSงขัน
อยSางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี  
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