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การจัดการทีมฟุตบอลกระบี่ เอฟซีเพ่ือร่วมการแข่งขันฟุตบอลยามาฮ่าลีก วัน ดิวิช่ัน 1 
ปี 2017 

 
Management of Krabi FC’s Team for Yamaha League 1 Division 1 Football 

Competition Season 2017 
 

เจตนิพัทธ์ รชตเฉลิมโรจน ์
นักศึกษาระดับปริญญาโท ภาควิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการทีมกระบ่ี เอฟซี ในการ
แข่งขันฟุตบอล ยามาฮ่าลีก  ดิวิชั่น 1และความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการทํางานจัดการทีมกระบ่ี เอฟ
ซีในการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ยามาฮ่า ลีกวัน ดิวิชั่น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
ผู้จัดการทีมจํานวน 1 คน ผู้ฝึกสอนจํานวน 5 คน และนักกีฬาตัวจริงของทีมจํานวน 11 คน รวมจํานวน
ท้ังหมด 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษา การจัดการทีมฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี
เพ่ือร่วมการแข่งขันฟุตบอลยามาฮ่าลีก วัน ดิวิชั่น 1  ปี 2017 

ผลการวิจัยพบว่าการจัดการทีมกระบ่ี เอฟซี ในการแข่งขันฟุตบอล ยามาฮ่าลีก  ดิวิชั่น 1ปี 2017 
  1. ด้านการวางแผน มีการวางแผนนโยบายและกําหนดการแผนงานต่างๆ โดยมีการประชุมอย่าง
ต่อเนื่องต้ังแต่ก่อนข้ึนฤดูกาล 2017  ในการเตรียมทีมได้กําหนดเป้าหมายเพ่ือจัดสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากรเพ่ือให้เพียงพอ และวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของทีมเอามาพัฒนาและแก้ไข ในการสร้างภาพลักษณ์
ทางทีมได้ร่วมกันโปรโมทให้คนในกระบ่ีมาร่วมชมและร่วมเชียร์ ปรับปรุงและพัฒนาสนามให้ได้มาตรฐานยิ่งข้ึน 
  2. ด้านการจัดองค์กร มีการปรับโครงสร้างเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคคลและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ใน
การจัดโครงสร้างในทีมจะมองถึงงานต่างๆท่ีมีภายในทีมแล้วจัดแบ่งออกเป็นด้านๆแล้วจัดบุคคลเข้าไป
รับผิดชอบในงานแต่ละด้าน โดยงานแต่ละด้านนั้นจะต้องสอดคล้องกัน ซ่ึงก็ต้องมีการจัดระบบระเบียบโดย
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลเพ่ือให้ได้งานท่ีออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย 
  3. ด้านการจัดการงานบุคลากร จะต้องเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถมีคุณสมบัติเพียงพอและ
เหมาะสมมากท่ีสุดเข้ามาทํางาน ผู้ฝึกสอนท่ีมีความรู้ มีความสามารถและประสบการณ์ และนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถและมีระเบียบวินัย เชื่อฟัง และรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และทางสโมสรให้ความสําคัญในการ
คัดเลือกบุคคลและยังให้การสนับสนุนให้บุคลากรท้ังผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถตนเองเพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายได้ 
  4. ด้านการอํานวยการ มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนบอกกล่าวถึง
ความสําคัญในหน้าทืท่ีรับผิดชอบให้กับผู้ท่ีมีส่วนร่วมเห็นถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย
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ร่วมกัน และนอกจากมีการอํานวยความสะดวกท้ังด้านสวัสดิการท่ีพัก อาหาร การเดินทาง รวมถึงการ
รักษาพยาบาลแล้ว และยังมีในส่วนของเงินรางวัล โบนัสต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้
ฝึกสอนและนักกีฬา  
  5. ด้านการควบคุม มีการประชุมหารือกันต่อเหตุการณ์ต่างๆสถานการณ์ในทุกสัปดาห์เก่ียวกับปัญหา
และอุปสรรคในการฝึกซ้อม การเตรียมทีม และการแข่งขันเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข  มีการประเมินผลนักกีฬา
ตลอดจนบุคลากรในสโมสรถึงการทํางาน 
 
คําสําคัญ : การจัดการ / ฟุตบอล / การแข่งชันฟุตบอลยามาฮ่า ลีก วัน ดิวิช่ัน 1 
 
Abstract 
 This research aims to study the management team in Krabi FC football Yamaha 
League Division 1 and the opinion of those involved in the operation management team,  
Krabi FC to compete in the Yamaha Professional Football League Division. The sample 
groups used in this study are consist of 1 team manager, five  coaches and 11 football 
players , total of 17 . The tools in this research is Interview to Study Management team, 
Krabi FC to be part of the football Yamaha League Division 1 2017.   
The results showed that the management team in Krabi FC football Yamaha League Division 
1 2017.  

1. Planning  A policy planning and scheduling plans. The meeting continued since 
before the 2017 season, the team has set a target for budget allocation and to provide 
adequate resources and analysis the strong and  weakness of the team to develop and 
modify. To create a team image ,the club has jointly promote with local people to  came to 
watch and cheer in Krabi and also improve and standardize the field even more.   

2. Organizing Restructured to suit the individual and responsibilities. In the structure 
of the team will look to work with the team and then the other side is divided into the 
individual responsibility of each side. On each side must be consistent. It has to be 
organized by the management to be overseen to work out efficiently and effectively achieve 
its goals.   

3. Staffing Personnel need to be chosen with capability qualified and most 
appropriate to work. Trainers with knowledge Talent and experience And athletes who have 
the ability and discipline, obedience and self-improvement is always known. And the club 
should focus on recruitment and also to support personnel and team managers, coaches 
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and athletes to improve their knowledge, their ability to work effectively and efficiently 
achieve its goals.  

4. Directing Defined roles and responsibilities of each party clearly, inform the 
importance in job duty and responsible for the people who are involved, the importance of 
the mission to achieve a common goal. Apart from facilitating the welfare of the trip, 
including accommodation, food and medical care, the club should provide a portion of the 
prize money including bonuses as an incentive to work with coaches and athletes.   

5. Controlling There should be meeting to discuss the situation in various events 
every week about barriers or task from the team training, team preparation and competition 
for the revision and evaluate the athletes as well as people working in the club. 
 
Keywords: Management / Football / Yamaha League 1 Division 1 Football Competition 
 
บทนํา 

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์และการกีฬาแห่งประเทศไทยได้มีนโยบาย
จัดการส่งเสริมให้มีการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ โดยแบ่งเป็น พรีเมียร์ลีกไทยแลนด์  ยามาฮ่าลีกวัน ดิวิชั่น 1  
แชมป์เป้ียนชิพลีก  ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และ ลีกดิวิชั่น 3 เพ่ือพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพให้เป็นกีฬาอาชีพท่ี
เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน และยังเป็นการวางรากฐานในการท่ีจะพัฒนากีฬาฟุตบอลของประเทศไทย
ให้ก้าวไปสู่ระดับเอเชียและระดับโลกต่อไปในอนาคต  

อย่างไรก็ตามในปัจจุบันจังหวัดกระบ่ีภายใต้ความร่วมมือกับสมาคมกีฬาจังหวัดกระบ่ีมีการส่งเสริม
และพัฒนากีฬาฟุตบอลของจังหวัดกระบ่ีให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนากีฬาของจังหวัด โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้มาตรฐานการกีฬาฟุตบอลของจังหวัดกระบ่ีสูงข้ึนโดยตลอด และนอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมและพัฒนา
ของกีฬาฟุตบอลของจังหวัดข้ึนมาอย่างเป็นระบบต้ังแต่ระดับเยาวชน โดยมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาท่ี
ส่งเสริมด้านกีฬาฟุตบอลอย่างจริงจัง ซ่ึงมีโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกระบ่ีและ
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบ่ีเป็นหลักในการช่วยผลักดันให้เกิดความต่ืนตัวในกีฬาฟุตบอลจนทําให้
จังหวัดกระบ่ีมีนักกีฬาฟุตบอลฝีเท้าดีๆ เกิดข้ึนมาหลายคน  

ดังนั้นทางจังหวัดกระบ่ีจึงได้ก่อต้ังทีมฟุตบอลอาชีพข้ึนในปี พ.ศ.2547 (2004) และจดทะเบียนเป็น
บริษัทนิติบุคลในปี 2552 (2009) โดยมีนายสมเกียรติ กิตติธรกุล เป็นประธานสโมสร ในปี 2553 (2010) ได้
เข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลอาชีพลีกภูมิภาค (ด.2 โซนภาคใต้) ก่อนจะคว้าแชมป์โซนภาคใต้ในปี 2554 (2011) 
พร้อมกับจบอันดับ 4 รอบแชมเป้ียนลีก คว้าสิทธิ์เลื่อนชั้นสู่ยามาฮ่า ลีกดิวิชั่น 1หรือ ลีกดิวิชั่น 1  

และในปัจจุบันทีมสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซีได้ส่งทีมฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพใน
รายการ ยามาฮ่าลีกวัน ดิวิชั่น 1  ต้ังแต่ปีพ.ศ. 2555  แต่ในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในลีกดิวิชั่น 1 นั้น 
มาตรฐานการจัดการในการเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพในหลักเกณฑ์ของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชียหรือ ACF (The 



        

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 

526 

Asian Football Confederation) นั้นอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง และในทุกๆ ปีสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซีได้พบปัญหา
และอุปสรรคมากมาย โดยเฉพาะในการจัดการทีมสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี ก่อนท่ีฤดูกาลแข่งขันของ
ฟุตบอลลีกยามาฮ่า ลีก วัน ดิวิชั่น 1 จะเริ่มข้ึนนั้น การดําเนินงานด้านการจัดการมักจะเกิดปัญหาหลายด้าน
จนส่งผลต่อการจัดการของสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี ทําให้การดําเนินงานไม่สามารถดําเนินไปอย่างราบรื่น 
ทําให้เกิดผลกระทบต่อผลงานของทีมในช่วงเริ่มต้นของการแข่งขันของทุกปีท่ีออกมาไม่ดีนัก 

การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลสําหรับเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลดิวิชั่น 1 ให้มีคุณภาพนั้นจําเป็นท่ีจะต้อง
อาศัยความรู้ ความเข้าใจ ในด้านกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี รวมท้ังบุคลากรต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ  เพราะการจัดการทีมท่ีดีนั้นถือ
เป็นหลักหัวใจสําคัญเพ่ือให้เกิดการเตรียมตัวและเตรียมความพร้อมของทีมฟุตบอลให้มีประสิทธิภาพ  

อีกท้ังยังต้องอาศัยความร่วมมือในการทํางานจากบุคลากรของสโมสรในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้าน
การวางแผน การจัดการองค์กร การอํานวยงานและชี้นํา การจัดหาคนเข้าทํางาน และการควบคุมติดตามการ
ทํางานในทุกส่วนงานในสโมสร  

ส่วนของผู้จัดการทีมก็ต้องมีการดูแลจัดการทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยให้การดําเนินงานผ่านพ้น
ไปด้วยดี มีการให้การดูแลวางแผน วางโครงสร้าง มอบหมายหน้าท่ี เอาใจใส่และประเมินผลการทํางานของผู้
ฝึกสอนและนักกีฬา ส่วนผู้ฝึกสอนเองก็ต้องมีการจัดการท่ีดีท้ังด้านวางแผนการฝึกซ้อม การเอาใจใส่นักกีฬาท้ัง
ทางร่างกาย ทางสมรรถภาพ จิตใจและความรู้สึกของนักกีฬาให้มีความสามารถในการเล่นกีฬาได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีการดําเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬา มีแนวทางหรือวิธีการในการฝึกซ้อมของผู้ฝึกสอน รวมถึง
สวัสดิการท่ีก่อให้เกิดขวัญและกําลังใจ อาทิ เช่น อาหารการกินเพ่ือการบํารุงร่างกายในขณะฝึกซ้อม มีการ
สร้างสรรค์บรรยากาศให้มีการปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวกสบาย รู้สึกความ
ปลอดภัยและเกิดความพึงพอใจท่ีจะทํางานร่วมกันได้อย่างมีความสุข  

ในส่วนของนักกีฬาของทีมเองก็ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะสามารถช่วยพัฒนาการจัดการของทีมให้ดีข้ึน
ได้ โดยเฉพาะหากได้มีการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการภายในทีมก็น่าจะช่วยพัฒนาการจัดการด้านต่างๆ 
ให้ดีข้ึนและเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนไปด้วย 

ในฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งในสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี และเป็นส่วนหนึ่งในการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพยามาฮ่า ลีกวัน ดิวิชั่น 1 จึงได้เล็งเห็นถึงความสําคัญและมีแนวคิดท่ีอยากจะทราบถึงการจัดการทีมท่ี
เกิดข้ึนเพ่ือนําไปช่วยพัฒนาสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี ให้สมบูรณ์แบบมากยิ่งข้ึนอีกท้ังเพ่ือให้ เกิดประโยชน์
กับส่วนงานต่างๆ ของสโมสร เกิดประโยชน์กับสังคม เกิดประโยชน์กับประเทศชาติ ตลอดจนความภาคภูมิใจ
ของประชาชนและบุคลากรในจังหวัดกระบ่ีท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการทีมในการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ยามาฮ่า 
ลีกวัน ดิวิชั่น 1 เพ่ือให้เป็นแนวทางสําหรับผู้ท่ีเก่ียวข้องและมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการแก้ปัญหาและเพ่ือได้แนว
ทางการจัดการทีมในด้านต่างๆ รวมถึงปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการจัดการทีมกระบ่ี เอฟซี ในการแข่งขันฟุตบอล ยามาฮ่าลีก  ดิวิชั่น 1 
2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการทํางานจัดการทีมกระบ่ี เอฟซีในการเข้าร่วม

การแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ยามาฮ่า ลีกวัน ดิวิชั่น 1 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรในสโมสรฟุตบอลกระบ่ีเอฟซี  
 สถานท่ีในการทําวิจัยครั้งนี้ คือ สโมสรฟุตบอล กระบ่ี เอฟซี 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้จัดการทีมจํานวน 1 คน ผู้ฝึกสอนจํานวน 5 คน และ

นักกีฬาตัวจริงของทีมจํานวน 11 คน รวมจํานวนท้ังหมด 17 คน 
2. ตัวแปรทีศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ 
 1. ผู้จัดการทีม 
 2. ผู้ฝึกสอน 
 3. นักกีฬา 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การจัดการทีมฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี ในการแข่งขันฟุตบอล ยามาฮ่าลีก ดิวิชั่น 1

ในด้านต่าง ๆ 
 1. ด้านการวางแผน     
 2. ด้านการจัดองค์กร 
 3. ด้านการจัดการงานบุคลากร  
 4. ด้านการอํานวยการ  
 5. ด้านการควบคุม 
3. ขอบเขตเวลา 
ระยะเวลาในการทําวิจัยครั้งนี้ คือ ธันวาคม 2559- มกราคม 2560 
 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
ใช้ทฤษฎีการจัดการของฮาร์โรลด์ ดี คูนซ์ (Harold D. Koontz) ซ่ึงจะประกอบไปด้วย ด้านการ

วางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการจัดการงานบุคลากร ด้านการอํานวยการและด้านการควบคุม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรในสโมสรฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม ผู้

ฝึกสอนและนักกีฬา 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้จัดการทีมจํานวน 1 คน ผู้ฝึกสอนจํานวน 5 คน นักกีฬา

จํานวน 11 คน รวมจํานวนท้ังหมด 17 คน 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ์  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือผู้จัดการทีม กลุ่มผู้ฝึกสอนและกลุ่ม

นักกีฬา แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ในหัวข้อกระบวนการจัดการเตรียมทีม แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 
1. ด้านการวางแผน     
2. ด้านการจัดองค์กร  
3. ด้านการเจ้าหน้าท่ี  
4. ด้านการอํานวยการ  
5. ด้านการควบคุม 
 
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาค้นคว้า เอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสภาพและปัญหาการจัดการ

เตรียมทีมนักกีฬาฟุตบอลกระบ่ี เอฟซี เพ่ือร่วมการแข่งขันฟุตบอลยามาฮ่าลีก วัน ดิวิชั่น 1 และนําประมวลเข้า
กับทฤษฎีการจัดการ เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2. นําแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้
เหมาะสม 

3. นําแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการปรับปรุงแล้ว นําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruency: IOC) 
จัดลําดับให้ผู้เชี่ยวชาญตัดสินเครื่องมือรายข้อเป็น 3 ระดับคือ สอดคล้อง (+1) ไม่แน่ใจ (0) และไม่สอดคล้อง 
(-1) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) ได้ค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ เท่ากับ …0.78…. และ …0.80….. 

4. นําแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้ (Try out) กับนักกีฬาฟุตบอลของทีมกระบ่ี เอฟซี…… 
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จํานวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการนําไปหาค่าความเท่ียง
ด้วยสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) ได้ค่าเท่ากับ 0.91 

5. นําแบบสัมภาษณ์ท่ีทดลองใช้แล้วปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมแล้วนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยทําหนังสือขอความร่วมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะการบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนสุนันทา ไปยังสโมสรฟุตบอลกระบ่ีเอฟซี เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้จัดการ 
ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยนําแบบสัมภาษณ์ ไปทําการเก็บรวบรวมกับกลุ่มตัวอย่างโดยมีการบันทึกเทปสัมภาษณ์ นํา
ข้อมูลท่ีได้มาทําการวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล การสัมภาษณ์ ทังหมด 17 คน ให้การสัมภาษณ์ 17 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
เม่ือผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้นําข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

จากนั้นนํามาวิเคราะห์หาค่าสถิติดังต่อไปนี้ 
1. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิดการ

วิจัยและปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วสรุปผล และนําเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
ด้านการวางแผน 
สโมสรมีการวางแผนนโยบายและร่วมกําหนดการแผนงานต่างๆ โดยมีการประชุมอย่างต่อเนื่องต้ังแต่

ก่อนข้ึนฤดูกาล 2017  ในการเตรียมทีมได้กําหนดเป้าหมายเพ่ือจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือให้
เพียงพอ และวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของทีมเอามาพัฒนาและแก้ไข ในการสร้างภาพลักษณ์ทางทีมได้ร่วมกัน
โปรโมทให้คนในกระบ่ีมาร่วมชมและร่วมเชียร์ ปรับปรุงและพัฒนาสนามให้ได้มาตรฐานยิ่งข้ึน 

ด้านการจัดองค์กร 
สําหรับการจัดโครงสร้างขององค์กรมีการปรับโครงสร้างเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคคลและหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ในการจัดโครงสร้างในทีมจะมองถึงงานต่างๆท่ีมีภายในทีมแล้วจัดแบ่งออกเป็นด้านๆแล้วจัดบุคคล
เข้าไปรับผิดชอบในงานแต่ละด้าน โดยงานแต่ละด้านนั้นจะต้องสอดคล้องกัน ซ่ึงก็ต้องมีการจัดระบบระเบียบ
โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลเพ่ือให้ได้งานท่ีออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย 

ด้านการจัดการงานบุคลากร 
การคัดเลือกบุคลากรเข้ามาในแต่ละตําแหน่งจะต้องพิจารณาถึงเป้าหมายของทีม จะต้องเลือกบุคคลท่ี

มีความสามารถมีคุณสมบัติเพียงพอและเหมาะสมมากท่ีสุดเข้ามาทํางาน ผู้ฝึกสอนท่ีมีความรู้ มีความสามารถ
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และประสบการณ์ และนักกีฬาท่ีมีความสามารถและมีระเบียบวินัย เชื่อฟัง และรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
และทางสโมสรให้ความสําคัญในการคัดเลือกบุคคลและยังให้การสนับสนุนให้บุคลากรท้ังผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน 
และนักกีฬาได้พัฒนาความรู้ ความสามารถตนเองเพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตาม
เป้าหมายได้ 

ด้านการอํานวยการ 
มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนบอกกล่าวถึงความสําคัญในหน้าทืท่ี

รับผิดชอบให้กับผู้ท่ีมีส่วนร่วมเห็นถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และนอกจากมี
การอํานวยความสะดวกท้ังด้านสวัสดิการท่ีพัก อาหาร การเดินทาง ควมถึงการรักษาพยาบาลแล้ว และยังมีใน
ส่วนของเงินรางวัล โบนัสต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ฝึกสอนและนักกีฬา  

ด้านการควบคุม 
มีการประชุมหารือกันต่อเหตุการณ์ต่างๆสถานการณ์ในทุกสัปดาห์เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการ

ฝึกซ้อม การเตรียมทีม และการแข่งขันเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข  มีการประเมินผลนักกีฬาตลอดจนบุคลากร
ในสโมสรถึงการทํางาน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ด้านการวางแผน 
จากผลการวิจัยพบว่า สโมสรมีการวางแผนนโยบายและร่วมกําหนดการแผนงานต่างๆ โดยมีการ

ประชุมอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ก่อนข้ึนฤดูกาล 2017  ในการเตรียมทีมได้กําหนดเป้าหมายเพ่ือจัดสรรงบประมาณ 
และทรัพยากรเพ่ือให้เพียงพอ และวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของทีมเอามาพัฒนาและแก้ไข ในการสร้าง
ภาพลักษณ์ทางทีมได้ร่วมกันโปรโมทให้คนในกระบ่ีมาร่วมชมและร่วมเชียร์ ปรับปรุงและพัฒนาสนามให้ได้
มาตรฐานยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2551) กล่าวว่า “การวางแผน คือ การกําหนดเป้าหมาย และ
แนวทางปฏิบัติไว้ ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร” และแนวคิดของของสมพงษ์ เกษมสิน (Kasemsin, 1980) ท่ีกล่าวถึง ความสําคัญของการวางแผนว่า 
“การวางแผนเป็น หลักการสําคัญข้ันมูลฐานของกระบวนการบริหาร แผนท่ีดีจะช่วยให้การบริหารสําเร็จลุล่วง
ไปด้วยความราบรื่น”  

ด้านการจัดองค์กร 
จากผลการวิจัยพบว่า สําหรับการจัดโครงสร้างขององค์กรมีการปรับโครงสร้างเพ่ือให้เหมาะสมกับ

บุคคลและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในการจัดโครงสร้างในทีมจะมองถึงงานต่างๆท่ีมีภายในทีมแล้วจัดแบ่ง
ออกเป็นด้านๆแล้วจัดบุคคลเข้าไปรับผิดชอบในงานแต่ละด้าน โดยงานแต่ละด้านนั้นจะต้องสอดคล้องกัน ซ่ึงก็
ต้องมีการจัดระบบระเบียบโดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลเพ่ือให้ได้งานท่ีออกมามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้ว่า “การจัดองค์กร
เก่ียวข้องกับการแบ่งภาระงานท่ีมี ความเฉพาะเจาะจงท้ังหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การกําหนดงาน
เฉพาะด้าน และสร้างรูปแบบ ความสัมพันธ์ระหว่างงานเหล่านั้น และระหว่างภาระงานของแต่ละบุคคล 
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ในขณะท่ีกระบวนการ วางแผนกําหนดว่าอะไรควรจะต้องทําและทําอย่างไร กระบวนการขององค์กรก็จะ
กําหนดว่าใครควรจะเป็นคนทํา”  และแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวไว้ว่า “การจัดองค์การ คือ 
การจัดระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มก้อนเข้ารูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของงานตามท่ีตั้งไว้” 

ด้านการจัดการงานบุคลากร 
จากผลการวิจัยพบว่า การคัดเลือกบุคลากรเข้ามาในแต่ละตําแหน่งจะต้องพิจารณาถึงเป้าหมายของ

ทีม จะต้องเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถมีคุณสมบัติเพียงพอและเหมาะสมมากท่ีสุดเข้ามาทํางาน ผู้ฝึกสอนท่ีมี
ความรู้ มีความสามารถและประสบการณ์ และนักกีฬาท่ีมีความสามารถและมีระเบียบวินัย เชื่อฟัง และรู้จัก
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และทางสโมสรให้ความสําคัญในการคัดเลือกบุคคลและยังให้การสนับสนุนให้บุคลากร
ท้ังผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาได้พัฒนาความรู้ ความสามารถตนเองเพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (Yawirach, 2006) กล่าวว่า 
“หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การได้บุคคลท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุดกับงานนั้น”  

ด้านการอํานวยการ 
จากผลการวิจัยพบว่า มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนบอกกล่าวถึง

ความสําคัญในหน้าทืท่ีรับผิดชอบให้กับผู้ท่ีมีส่วนร่วมเห็นถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน และนอกจากมีการอํานวยความสะดวกท้ังด้านสวัสดิการท่ีพัก อาหาร การเดินทาง ควมถึงการ
รักษาพยาบาลแล้ว และยังมีในส่วนของเงินรางวัล โบนัสต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้
ฝึกสอนและนักกีฬา ซ่ึงสอดคล้องกับ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้ว่า “การชี้นําเป็นกระบวนการ
ระหว่างบุคคลในการชักจูงสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร” 

ด้านการควบคุม 
มีการประชุมหารือกันต่อเหตุการณ์ต่างๆสถานการณ์ในทุกสัปดาห์เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการ

ฝึกซ้อม การเตรียมทีม และการแข่งขันเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข  มีการประเมินผลนักกีฬาตลอดจนบุคลากร
ในสโมสรถึงการทํางานซ่ึงสอดคล้องกับ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ท่ีกล่าวว่า “การประเมินผลการดําา
เนินงานขององค์กรท้ังในภาพรวม ในแต่ละหน่วยย่อย และแต่ละบุคคลว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้
หรือไม่” 
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