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แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 
Guidelines of the academic administration of small schools under 

Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 3 
 

ชื่อผู้วิจัย สุรีรัตน์  โชติวิชาศิรกุิล1  
                อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง2 

1นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
2สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหา และหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 วิธีดําเนินการมี 2
ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน และครู จํานวน 274 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) หาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย ด้านท่ี 
เป็นปัญหาสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนตํ่าสุด คือ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ส่วน
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานหลักสูตร  คือ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการปรับปรุงพัฒนางานหลักสูตร 2) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ
ของผลการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ฝึกการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง และปลูกฝังค่านิยม
ท่ีพึงประสงค์ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดแสดงผลงาน 
และมีการประเมินผลการเลือกใช้ เทคโนโลยี  สื่อ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือพัฒนาปรับปรุง และเผยแพร่ 4) ด้าน
การนิเทศการเรียนการสอน  คือ สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญในการนิเทศการเรียน
การสอนแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการนิเทศการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 5) ด้านการวัดผลและประเมินผล  คือ สถานศึกษาจัดประชุมครูเพ่ือให้ความรู้ 
ร่วมกันวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือหาแนวทางแก้ไขช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล และมีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง และ6) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาแต่งต้ัง
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คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ จัดทําแผนปฏิบัติการกําหนดโครงการกิจกรรมต่างๆ ให้พิจารณาวิเคราะห์
เป้าหมายหรือผลผลิตของโครงการต่างๆ ท่ีมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ และมีการประเมินปรับปรุง 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
คําสําคัญ การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

The objectives of this research were to study the problems and guidelines for  
the academic administration of small schools under Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office 3. The research was divided into two steps 1) Study the problems of 
Academic Administration, which occurred in a small school. The sample populations 
consisted of 274 school administrators and teachers. The tools used in this research were 
questionnaires using 5 Level rating scales with reliability coefficient at 0.98. The statistics 
used for data analysis were frequency percentage, mean and standard deviation 2) Finding 
solutions to problems that occur with the academic administration of small schools by using 
the content analysis, focus group meetings. 
             The research results were as follows : the problems in Academic Administration of 
small schools are overall at a moderate level. When specifically considered side was found 
that the highest problem was the management of teaching the lowest side was supervision 
of teaching. Guidelines for academic administration to solve the problems consisted 6 sides. 
1) Curriculum Management : Academy encouraged the teachers and the local communities 
and to improve the development of the curriculum 2) Learning and Teaching : The academy 
supported teachers and students to study together, analyzed problems the cause and 
effected of learning and teaching management in accordance with their interests, according 
to the search for self-knowledge fielded instill moral values desirable cultivated moral and 
ethics. 3) The development of learning materials, innovation and technology : Including the 
academy teachers and learners shared analysis, evaluated the use of media technologies 
and materials in order to improve disseminate and exchange with neighboring schools. 4) For 
supervision of teaching, Including academy raised awareness of the importance in monitoring 
learning and operating to the teachers. A plan for supervisory teaching involved 
management was monitoring the learning management and operation according to plan the 
new taste  teaching, monitoring of academies. 5) Measurement and Evaluation : Academy 
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focused on the teachers conferences jointly analyzed the results of students and found 
solutions to help individual students and behaviors of the students by the fact correctly. 6) 
Of quality assurance in academy : The academy appointed a committee. Planed the project, 
activities, considered analysis of the target or productivity of the project activities were 
consistent with the standards / indicators and evaluated improved developed internal 
quality assurance system in academy. 
 
keyword : Academic Administration, Smaller school 
 
บทนํา 

“การศึกษาสร้างคน  คนสร้างชาติ”  เป็นการชี้ให้เห็นว่าการศึกษานั้นมีความสําคัญต่อการ 
พัฒนาคนและประเทศ  เพราะคนถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรในด้านอ่ืนๆ ของ
ชาติ การศึกษาจะช่วยให้ประชาชนอ่านออกเขียนได้  คิดวิเคราะห์เป็น เรียนรู้คุณธรรม จริยธรรม  ความเป็น
พลเมือง และการดํารงชีวิตอยู่ในสังคม (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2558, น. 1-3)  

กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 แต่การเกลี่ยครูในโรงเรียนท่ีมีครูเกินให้ได้ตามอัตราท่ีกําหนดส่งผลกระทบโดยตรงกับโรงเรียนขนาดเล็ก
ท่ีเดิมมีอัตราครูครบชั้นแต่เม่ือเทียบกับเกณฑ์ยังเกินเกณฑ์อยู่  ต้องมีการเกลี่ยครูออกไปเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ทําให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กลดจํานวนลงไม่ครบตามจํานวนชั้นท่ีเปิดสอนเป็นสภาพปัญหาในการจัด
การศึกษาท่ีพบเป็นส่วนใหญ่  ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาปัญหาด้านการบริหารจัดการ  
ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน และปัญหาการขาดแคลนครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก (สํานักนโยบายและ
แผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557, น. 3-4)   

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีการ 
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีครูไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ครู 
1 คน ต้องรับผิดชอบหลายชั้นเรียนและหลายวิชา ทําให้การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามหลักสูตรส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 3, 2558, น. 3) จากสภาพปัญหาและความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงสนใจหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เพ่ือนําผลจากการศึกษาวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 ขอบเขตการวิจัย  
ขอบเขตด้านเนื้อหา  

                การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน 6 ด้านได้แก่ 1) 
การบริหารงานหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  4) การ
นิเทศการเรียนการสอน  5)  การวัดผลและประเมินผล  และ 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
            1. ขอบเขตประชากร การวิจัยครั้งนี้กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 รวมท้ังสิ้น 975 คน  

2. ขอบเขตตัวแปร ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการ   
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. ขอบเขตเวลา ต้ังแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2559 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
            ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ประกอบด้วย 6  ด้าน 
คือ การบริหารงานหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  การนิเทศ
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
            แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 
จากการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 6 ด้าน คือ 1. การบริหารงานหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการ
สอน 3. การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  4. การนิเทศการเรียนการสอน 5. การวัดและประเมินผล  
6. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
            1. ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมุ่งหวังท่ีจะ 
ศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   

2. ข้ันตอนการวิจัย  



        

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 

2878 

ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีลําดับข้ันตอน  

คือ ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จัดทําเครื่องมือเพ่ือการวิจัยฉบับสมบูรณ์ หาค่าดัชนีความ
สอดคล้องและปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ นําไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาคุณภาพของ
เครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีลําดับข้ันตอน คือ 
1)  นําปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีเป็นระดับปัญหาสูงสุด 3 อันดับ 

แรกของแต่ละด้านมาเป็นร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
                  2) นําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือขอคําแนะนํา และจัดทําร่างแนวทางจัดประชุมสนทนากลุ่มมา
สังเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือจัดการสนทนากลุ่ม 
                  3) นําข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม มาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผู้วิจัยเข้าผู้อํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก 

ผู้บริหารและครู โดยจัดส่งด้วยตนเอง จํานวน 274 ฉบับ ในระหว่างวันท่ี 1-20 พฤศจิกายน 2559 และนัดวัน
เก็บแบบสอบถามคืน โดยได้รับคืนจํานวน 274 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ตอนท่ี 2 จากการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจํานวน 7 คน   
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 1 ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัย โดยตรวจสอบความถูกต้อง 
ลงรหัสข้อมูลแบบสอบถาม ทําการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของระดับปัญหา โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมากท่ีสุด   
ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมาก   
ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง    
ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับน้อย   
ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยท่ีสุด   

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบท้ัง 6 ด้านได้ผล ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การนําผลการประเมินมาร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและ
จุดด้อยเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รองลงมา คือ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักสูตรในการจัดการศึกษาของครู และการกําหนดแนวทางในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ตามลําดับ 

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน รองลงมาคือ การจัดครูเข้าสอนคํานึงถึงความรู้ความสามารถและความถนัด
ของครูเป็นสําคัญและสอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญสามารถนําไปใช้ได้จริงของครู ตามลําดับ 

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การจัดทําคู่มือ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี มาใช้ในการสอน รองลงมาคือ การนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนกับสาระ
การเรียนรู้ จุดหมาย เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลของครู และการจัดหาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการรู้ ตามลําดับ 

1.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรู้และการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดของสถานศึกษา รองลงมาคือ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาให้จัดทําผลงาน คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม/วิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน และ
การวางแผนนิเทศติดตามกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพ่ือดูแลช่วยเหลือ 
ตามลําดับ  

1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือหา
แนวทางช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล รองลงมาคือ การวางแผนดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง และการใช้เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีความหลากหลายและต่อเนื่อง 
ตามลําดับ 

1.6 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความสําเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง รองลงมาคือ การจัดทําข้อมูลสารสนเทศ
สําหรับการกําหนดนโยบายวางแผน และบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการปรับปรุง พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
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2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สรุปในแต่ละด้านไว้ได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร สถานศึกษานําผลการประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่นและจุด 
ด้อยเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และถ่ายทอดให้กับครูผู้สอน 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาพิจารณาความรู้ความสามารถและความ 
ถนัดของครูเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  

2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี สถานศึกษามีการนําสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน สถานศึกษามีการติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรู้และ 
การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนนิเทศติดตามท่ีกําหนดของสถานศึกษา พร้อมส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
จัดทําผลงาน คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม/วิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน  

2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือหา
แนวทางช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล และมีการวางแผนดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  

2.6  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จากการศึกษาท้ัง 6 ด้าน พบว่า 
1.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร พบว่า การนําผลการประเมินมาร่วมกันวิเคราะห์ 

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อย
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารควร กํากับ ติดตาม แต่งต้ังคณะกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธินนท์ ห้อยพรมราช (2557) พบว่าควรมีการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการร่วมกันนําเสนอหรือร่วมกันวิเคราะห์ ประเมินผลการใช้หลักสูตร  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ท้ังนี้เนื่องมาจาก ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การกํากับติดตามและประเมินผลในสภาพท่ีครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถ
เพราะครูมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนเป็นจํานวนมาก ขาดการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิวัฒน์  โพธิ์ชัยโถ  (2558)  พบว่าควรร่วมกันวางแผน  กําหนดเป้าหมายส่งเสริม
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การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กํากับ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง  และควรนําผลการประเมินไปปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอน 
                       1.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบว่า การจัดทําคู่มือสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี มาใช้ในการสอน ท้ังนี้เนื่องมาจาก สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจํานวนจํากัดซ่ึงสาเหตุมา
จากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจํากัดและท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ควรมีการสร้างเครือข่าย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพย์วรรณ ดับโรค (2556) พบว่า ควร
สร้างศูนย์เครือข่าย เพ่ือประสานความร่วมมือ  ระดมทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถ่ินต่างๆท่ีมีอยู่ในชุมชน มาช่วย
ในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 
ควรมีการกํากับ ติดตามประเมินผลการใช้ และการพัฒนาสื่อ  

1.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน พบว่า การติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรู้และ 
การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดของสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากโรงเรียนขาดการนิเทศการเรียน
การสอน การกําหนดปฏิทินงานอย่างเป็นระบบ ขาดเครื่องมือ สื่อ เพ่ือใช้ในการนิเทศอย่างเพียงพอ ขาดการ
สรุปผลการนิเทศ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงกระบวนการทํางานต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลชยา จี้สละ 
(2558) พบว่ามีการประชุมวางแผนการจัดทําแผนการนิเทศการศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบงาน
นิเทศ  จัดทําเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการสรุปผลการนิเทศ   

1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือ 
หาแนวทางช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล ท้ังนี้เนื่องมาจากโรงเรียนไม่มีการวางแผนและกําหนดระยะเวลาใน
การวัดและประเมินผลครบทุกด้านตามสภาพจริง โดยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย ไม่มีการจัดหา
คู่มือหรือเอกสารเก่ียวกับการวัดประเมินผล ขาดการจัดทําเครื่องมือให้สอดคล้องกับการวัดและประเมินผล ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อรัตร์ดา  เกสทอง  (2551) พบว่า จัดทําแบบประเมินผลจัดหาคู่มือตํารา เอกสาร
และแหล่งเรียนรู้กํากับติดตามประเมินผล และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.6  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า การปรับปรุง พัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจาก โรงเรียนขาดกระบวนการในการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําปี  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลชยา  จี้สละ (2558) พบว่า การประสานความร่วมมือสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จากการดําเนินการสนทนากลุ่ม พบว่า 

2.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร มีแนวทาง คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 
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การอบรมและทําความเข้าใจเก่ียวหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําไปใช้ในการจัดการศึกษาของ
ครู ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพย์วรรณ  ดับโรค (2556) พบว่าควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้คณะครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการจัดทําและมีการนําหลักสูตรมา
ใช้จริง มีการกํากับนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
                      2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีแนวทาง คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ปัญหา และสาเหตุของผลการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจความ
ถนัดของผู้เรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปทุมพร   
โม่ทิม  (2553) พบว่า ควรวิเคราะห์สาเหตุ จุดด้อย จุดเด่น นํามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
                      2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีแนวทาง คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
การเข้ารับการอบรมการจัดทําคู่มือ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน มีการประเมินผลการใช้ สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี สถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน
แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน และบนเว็บไซต์ อํานวยการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวง  สุวรรณ
เกิดผล (2550)  พบว่า สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ
การพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

2.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอนมีแนวทาง คือ สถานศึกษาควรวางแผนการ 
นิเทศติดตามกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครู มีการจัดทําแผนปฏิทินการนิเทศ และ
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการรับการนิเทศอย่างเป็นระบบ ครูรายงานผลงาน และนวัตกรรม  รวมถึงการจัดแสดง
เผยแพร่ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อรัตร์ดา  เกสทอง (2551)  พบว่ามีการประชุมชี้แจงวางแผนแต่งต้ัง
บุคลากรรับผิดชอบงานดําเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศแจ้งผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ 
กํากับติดตามประเมินผลการนิเทศ 

2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีแนวทาง คือ สถานศึกษาควรมีการประเมินอย่าง 
เป็นระบบ มีความหลากหลายและต่อเนื่องสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ชัดเจน และเลือกใช้
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ มีความเท่ียงตรง มีอํานาจจําแนกและมีความเป็นปรนัยสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตามความเป็นจริงตรงตามหลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทรงเพชร  ใจทน  (2551) พบว่า การวัดประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาและควรมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ให้ครบท้ัง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้   

2.6 ด้านการประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา มีแนวทาง คือ สถานศึกษาควร 
แต่งต้ังคณะกรรมการการปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการ
กําหนด โครงการกิจกรรมต่างๆ พิจารณาวิเคราะห์เป้าหมายหรือผลผลิตของโครงการกิจกรรมนั้นๆ มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ ร่วมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการปรับปรุง พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลชยา  จี้สละ  (2558)  พบว่า มีการ
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ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ การประกันคุณภาพภายใน ประสานความร่วมมือ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางด้านงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขาดเล็กได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือใช้เป็น 
ช่องทางในการสื่อสารข้อมูล และแลกเปลี่ยน เรียนรู้สิ่งต่างๆ ร่วมกัน 
                  3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาส่งเสริมให้ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
การอบรมระยะสั้น หรือสนับสนุนทุนการศึกษาให้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมให้ตรงกับสาขาวิชาท่ีตนทําการสอน 
 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
1. ควรทําการวิจัยศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาด 

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
2. ควรมีการจัดทํางานวิจัยเรื่องการหารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด 

เล็กในด้านการสร้างสื่อ และจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดประสบการณ์ สําหรับโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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