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บทคัดย่อ 
  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราด 358 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน 
และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ (IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง                   
0.80 - 1.00 ค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.31-0.88 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบความ
แตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นํ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               
ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการเปรียบเทียบบทบาท
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด  
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

คําสําคัญ  
 บทบาท,  ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์,  ผู้บริหารสถานศึกษา   
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This research was to study and compare role of strategic leadership of school 
administrators in Chanthaburi, Rayong and  Trat  provinces  by experienced practitioners and 
the size of the school. The sample used in this research include teachers. School               
in Chanthaburi, Rayong  and  Trat  provinces 358 people. The sample size was used by 
Kerjcie and Morgan's table and Stratified sampling. The instrument used to collect the data  
a 5 rating scale questionnaire. Index of item Objective Congruence (IOC) be valuable between                 
0.80 - 1.00. The discrimination was between 0.31 to 0.88 and the reliability was at 0.94.         
The statistical analysis used were percentage, mean and standard deviation. t-test, and         
One-way analysis of variance (One - way ANOVA) and Scheffe’s method to analyses the 
data. 
 The results showed that: 1) Role of strategic  leadership of school administrators in 
Chanthaburi, Rayong and  Trat  Provinces was overall and each aspect at the high level.             
2) The comparative results of strategic leadership of school administrators in Chanthaburi, 
Rayong and Trat provinces. by experience in overall and each aspect performance were 
different with no statistical significance. 3) The comparative results of  strategic  leadership of 
school administrators in Chanthaburi, Rayong and  Trat  provinces. by the school size was 
overall significantly different at the statistical level of .05.                
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บทนํา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9         

ได้กําหนดไว้ว่า กระบวนการจัดการศึกษาและการปรับระบบและโครงสร้างของการบริหารการจัดการศึกษา
โดยยึดหลักความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีความหลากหลายการปฏิบัติ เพ่ือให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือแต่ละท้องท่ี อีกท้ังยึดหลักการกระจายอํานาจในการจัด
การศึกษาทุกด้านไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและสถานศึกษา มาตรา 39 กําหนดให้
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา             
เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเป็นสิ่งท่ี
สําคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ แม้แต่ในประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอันจํากัด แต่คนจะมี
คุณภาพเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ซ่ึงรัฐบาลไทยเล็งเห็นความสําคัญของการจัด
การศึกษา จึงได้กําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาไว้ในกฎหมายและแผนแม่บทของไทยหลายฉบับแบ่งเป็น
ลักษณะใหญ่ ๆ ดังนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 มาตรา 43 ความว่า 
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บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอภาคกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปี รัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง และ      
มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 4) 

 การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ การบริหาร
องค์การโดยท่ัวไปมักจะมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การเหมือนกันนั่นคือการดําเนินงานเพ่ือให้
องค์การประสบความสําเร็จและให้องค์การนั้นเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์นั้นให้ประสบความสําเร็จดังนั้นผู้นําในองค์การต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นําท่ีมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริงรวมท้ังทําให้วิสัยทัศน์ดังกล่าว
น่าเชื่อถือสําหรับองค์การหรือหน่วยงานในองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนายิ่งข้ึนความมีภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์นั้นเป็นรูปแบบผู้นําชนิดหนึ่งท่ีนําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การโดยความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์เริ่มจาก
การมีคุณสมบัติสําคัญคือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกลและนําวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสําเร็จ 
(เนตร์พัณณา ยาวิราช. 2550 : 8) 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อองค์การผู้นําระดับสูงจําเป็นต้องปรับเปลี่ยน
ทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์
อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุมกิจการท้ังหมดขององค์การทําให้มีการนําเอาเรื่องกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะ
การนําเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติเช่นการจัดโครงสร้างองค์การวัฒนธรรมองค์การเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลตลอดจนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
โดยผู้นําระดับสูงขององค์การซ่ึงเป็นระดับกลยุทธ์0เป็นบุคคลท่ีต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ขององค์การในทุกข้ันตอนผู้นําเชิงกลยุทธ์ในยุคปัจจุบันจึงมีรูปแบบของความเป็นผู้นําท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้นําชนิดหนึ่งท่ีนําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การและทําให้องค์การประสบ
ความสําเร็จจากองค์ประกอบท่ีกล่าวมาท้ังหมดจะเป็นไปมิได้หากหน่วยงานทางการศึกษาขาดภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารจึงถือได้ว่าภาวะผู้นําของผู้บริหารในหน่วยงานมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารไปสู่เป้าหมายท่ีต้ัง
ไว้เพ่ือเพ่ิมความมีประสิทธิผลขององค์การเป็นสําคัญ  (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์. 25500:017) ผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันจึงมีความจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถนําความก้าวหน้ามาสู่องค์การผู้นําขององค์การ
หลายแห่งท่ีประสบความสําเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ท้ังสิ้นโดยผลท่ีเกิดจากการบริหารเชิงกลยุทธ์
นั้นอาจเรียกได้ว่าเป็นประสิทธิผลขององค์การก็ได้ดังนั้นผู้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ท่ีต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีความพยายามวางแผน            
กลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายท้ังหมดขององค์การทําให้มีการนําเอาเรื่องของ
กระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการนําเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ0เช่น0การจัดโครงสร้างวัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยี
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลตลอดจนการควบคุมประเมินกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบ         
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยผู้นําระดับสูงสุดขององค์การหรือผู้บริหารซ่ึงเป็นระดับ
กลยุทธ์เป็นบุคคลท่ีต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในทุกข้ันตอน (ชาญชัย อาจินสมาจาร.          
2550 : 15)   
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 การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด รับผิดชอบจัดการศึกษา             
ระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงมีการบริหารงาน ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยการบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ซ่ึงมีนโยบาย
เก่ียวกับการศึกษา 3 ด้าน ดังนี้ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน และด้านบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ซ่ึงมีภารกิจ ดังนี้  1) จัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาก่อนภาคบังคับ 
ให้กับเด็กกลุ่มอายุ 4-5 ปี 2) จัดการศึกษา ภาคบังคับ เป็นการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 (ป.1-ม.3) ให้กับเด็กท่ีมี
อายุในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ คือ มีอายุย่างเข้าปีท่ี 7 เข้าเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จนอายุย่างเข้าปีท่ี 16 
หรือจบหลักสูตร  3) จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี (ป.1-ม.6) 
ให้กับเด็กในวัยเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนจบหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 10)               
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จึงต้องเป็นผู้นําท่ีมีศักยภาพใน         
การวางแผนและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์กร ตลอดจนควรนําหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
นํามาใช้บริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือช่วยให้สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานท่ีสําคัญของผู้บริหารท่ีจะเก่ียวข้องกับการกําหนดกลยุทธ์
ของสถานศึกษา และการนํากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ ให้สถานศึกษาก้าวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และประสบ
ความสําเร็จการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจของการบริหารโดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีชาญ
ฉลาด กําหนดกลยุทธ์ ท่ีแตกต่างจากผู้ อ่ืน แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้
สถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ        
ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาจะไม่มีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงานและไม่มีแผนท่ีจะปฏิบัติให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันต์นาวี. 2551 : 7)  
 จากความสําคัญดังกล่าวข้างต้นจึงทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด เพ่ือนําผลท่ีได้จากงานวิจัยไปใช้ใน
การวางแผนปรับปรุงพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง 
และตราด 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา   
 

ขอบเขตการวิจัย  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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      1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราด ปีการศึกษา 2559 จํานวน 5,090 คน 
      1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราด ปีการศึกษา 2559 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและ    
มอร์แกน (Krejcie    and Morgan. 1970 : 607-610)  และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 358 คน 

 2.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
         2.1  ตัวแปรต้น แบ่งเป็นดังนี้ 
      2.1.1  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จําแนกเป็น 
                   1) ประสบการณ์น้อย 
                   2) ประสบการณ์มาก 
          2.1.2  ขนาดของสถานศึกษา จําแนกเป็น 
              1) ขนาดเล็ก 
                  2) ขนาดกลาง 
                  3) ขนาดใหญ่ 

        2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                  
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ประกอบด้วย 
             2.2.1  ผู้นําท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
            2.2.2  ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์ 
            2.2.3  การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 
         2.2.4  วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
         2.2.5  การกําหนดวิสัยทัศน์ 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น        

2 ตอน คือ   
 ตอนท่ี 1   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด ซ่ึงกําหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ตามแบบของเบสท์และคาห์น 
(Best and Kahn)  
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 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการตาม ลําดับข้ันตอน
โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และ
ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการ 
 2. สร้างแบบสอบถามตามท่ีได้ศึกษาแล้วนําเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อคําถามและ
วัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ จากนั้นนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลอง ท่ีเป็นครูผู้สอน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อ โดยใช้          
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมได้ค่าอํานาจจําแนก เท่ากับ 0.31-0.88 
 5. นําแบบสอบถามท่ีหาค่าอํานาจจําแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ท้ังฉบับ                
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 2550 : 55)               
ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .96 
 6. นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเชื่อม่ันแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีกําหนด เพ่ือนําผล               
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผู้ อํานวยการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 2.  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้ผู้อํานวยการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด และกําหนดวันรับคืนแบบสอบถาม  
 3.  นําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการคํานวณหาค่าทางสถิติดังกล่าว โดยอาศัยการคํานวณ จาก
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

α
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 1.  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
ของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
 2.  ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราด วิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานแล้วนําค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 4. วิเคราะห์ข้อมลการศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
จันทบุรี  ระยอง และตราด เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียว (One-
wayANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ                
เชฟเฟ่ (Scheffe') 
 5. นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทําในรูปตารางประกอบบรรยาย 
 

ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี 
ระยอง และตราด สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลของครูผู้สอน พบว่า มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จํานวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.30 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย จํานวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 37.70 และครูผู้สอนส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 37.20 ขนาดเล็ก จํานวน 120 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33.50 และขนาดใหญ่ จํานวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30  
 2. บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และ
ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ลําดับ คือ ด้านผู้นําท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้า
ต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิบัติ  
 3. การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา มีดังนี้ 
  3.1 บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
  3.2 บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญเก่ียวกับบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด  ดังต่อไปนี้  
 1. บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และ
ตราด โดยรวมและอยู่ในระดับมาก  ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี 
ระยอง และตราด มีศักยภาพในการวางแผนและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน ตลอดจนควรนําหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ นํามาใช้
บริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาสามารถ  จัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ให้สถานศึกษาก้าวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม มีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด กําหนดกล
ยุทธ์ท่ีแตกต่างจากผู้อ่ืนเป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ (ภารดี อนันต์นาวี. 2551 : 7) จึงทําให้บทบาท             
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด วิโรจน์  สารรัตนะ (2557 : 25) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ว่าเป็นรูปแบบของผู้นําชนิดหนึ่งท่ีนําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมี
คุณสมบัติสําคัญคือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล และนําวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสําเร็จ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยจุมพร  พัฒนะมาศ (2557 : 20-27) ได้ศึกษา
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุรีย์มาศ  สุขกสิ (2555 : 524) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองจันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า         
ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ
ตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษามีอิทธิพลต่อแนวทางปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอนท่ีมี
ประสบการณ์มากหรือประสบการณ์ ต่างก็ได้รับการพัฒนาเป็นไปในแนวทางเดียวกันไม่ว่าจะเป็นการศึกษา 
การอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ อย่างต่อเนื่อง ทําให้ครุผู้สอนต่างมีการต่ืนตัวท่ีจะศึกษากันมาก
ข้ึน ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ด้านทักษะ ซ่ึงล้วนแล้วส่งผลให้  ครูผู้สอนท่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ท้ังมากและน้อยมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน (พิบูล ทีปะปาล. 2550 : 10) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
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พระมหาไกรวรรณ  ปุณขันธ์ (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสํานักเรียน                 
พระปริยัติธรรม ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สํานักเรียนพระปริยัติ
ธรรม จําแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ขัตติยา ด้วงสําราญ (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กจําแนก
ตามประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
 3. บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ
ตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาแต่ละขนาดมีสภาพการดําเนินงานและความพร้อมในการทํางานต่างกัน เช่น 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ถึงแม้ว่าจะมีวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ตลอดจนบุคลากรอย่างเพียงพอ มีการจัดวาง
โครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ และชัดเจน แต่สถานศึกษาขนาดใหญ่บางแห่งมีครูผู้สอนและบุคลากรมาก 
โอกาสท่ีครูผู้สอนและบุคลากรทุกคนจะมีส่วนร่วมรับผิดชอบงานโดยตรงและท่ัวถึงน้อยกว่าทําให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรไม่เกิดความศรัทธาในตัวผู้บริหารเท่าท่ีควร ส่วนในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ถึงแม้จะมี
ทรัพยากรการบริหารอาจจะมีน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ แต่ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันทุกข้ันตอน และเกิดความใกล้ชิดสนิทสนมกันในการ
ปฏิบัติงานมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ และเม่ือเกิดปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานครูผู้สอนและบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ก็มีโอกาสร่วมกันปรึกษาหารือร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยตรง จึงทําให้
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก มีโอกาสใช้ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ใน
การปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จึงทําให้ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน                 
(วิโรจน์  สารรัตนะ. 2557 : 12) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี  
ระยอง และตราด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
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 1. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนงานโครงการ        
เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ 
 2. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนมีความสามารถในการวิจัยและพัฒนาด้านบริการ           
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทุกฝ่ายมองเห็นความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด  
 2. ควรศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี 
ระยอง และตราด ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงาน 
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