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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา
ดูงานหรือการศึกษาต่อ ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาด้วยตนเองและด้านการ
พัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ท้ัง 5 ด้าน จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและครู จํานวน 346 คนซ่ึงจําแนกออกเป็นผู้บริหาร จํานวน 62 
คนและครู จํานวน 284 คน ได้มาโดยตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน และ
การสุ่มแบบง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างข้ึนและมีค่าความ
เชื่อม่ัน 0.9547 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที การทดสอบค่าเอฟ และวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe ́s Method) ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และ
ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .05  

3.  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า  การพัฒนาครูในโรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ได้แก่ การจัดฝึกอบรมควรจัดให้
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาแกนกลางและหลักสูตรของโรงเรียนสามารถนําผลการอบรมมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับการเรียนการสอน โรงเรียนควรส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์วิชาเฉพาะของแต่ละบุคคลหรือสนับสนุนให้บุคลากรได้ไปศึกษาดูงานในแหล่งเรียนรู้ท่ีครูจะนํา
ความรู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดให้กับนักเรียน โรงเรียนควรเลือกสรรบุคลากรครูท่ีมีความสามารถมาเป็นครูนิเทศ
ประจําโรงเรียนเพ่ือให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากนี้ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดแสดงผลงานทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
คําสําคัญ : สภาพ , การพัฒนาครู , สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and to compare status of teacher 
developing In school under the secondary educational  service area office 32 as perceived 
by administrators and teachers in 5 aspects, namely training, study and visit, development 
by operation process, self development and development by administration process. To 
compare the status of teacher development in school under the secondary educational 
service area office 32 in 5 aspects with different status position, educational background and 
school size. The sample of the study consisted of 346 teachers. The personnel were 62 
administrators  and 284 teachers. Selected by using the table of Krejcie & Morgan, and 
simple random sampling technique. The research instrument was a questionnaire 
constructed by the researcher with its reliability at 0.9547. The statistics used to analysis the 
data collection were percentage, mean, standard deviation, t-test F-test, and Scheffe 
method. 
 The results were as followed : 
 1.  The status of teacher development in school under the secondary educational 
service area office 32 as perceived by administrators and teachers in all aspects and each 
aspect observed high level. 

 2.  The result of the comparison of the status of teacher developing in school 
under thesecondary educational  service area office 32 as perceived by administrators and 
teachers with different status position, educational background and school size in all aspects 
and each aspect with difference level of statistical significance. 05. 

 3.  The suggestions of status of teacher developing in school under the secondary 
educational  service area office 32 by administrators and teachers found that teachers  
in school should be planned to develop cooperation between administrators and teachers 
to make the most of the students are training to be organized in accordance with the 
curriculum. the core curriculum of the school and the training can be adapted to suit the 
course. The schools should encourage personnel to be trained to develop themselves. 
Encourage personnel to study in order to develop a higher level, the staff to study resources 
that teachers will apply the knowledge gained to convey of students. The school counselor 
and recommended practices that are required to work effectively and efficiently. This should 
encourage and support teachers with technical exhibits regularly.  
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บทนํา 
 การพัฒนาครูเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญต่อระบบการศึกษาของประเทศ ครูจึงจําเป็นท่ี
ต้องมีการพัฒนาตนเองในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการสอน ครูต้องเป็นผู้มีความรอบรู้ในเนื้อหาสาระของวิชา
ท่ีจะสอนอย่างลึกซ้ึงและจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ครูผู้สอนจะต้องมีวินัย ตรงต่อเวลา 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู ตลอดจนดํารงชีวิตอย่างเหมาะสมกับฐานะ 
และมีความรักศรัทธา ยึดม่ันในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ให้
ความสําคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยระบุไว้ใน หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้
ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา และกําหนดหลักการ
ดําเนินงานไว้ใน หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริม ให้มี
ระบบ  กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกํากับและประสานให้สถาบันท่ีทําหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็ง ในการเตรียมบุคลากรใหม่และ
การพัฒนาบุคลากรประจําการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2548 : 14, 22) และใน
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 บัญญัติไว้ใน มาตรา 81 ให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือ
ปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาตามระเบียบท่ี ก.ค.ศ. กําหนด (สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา.  2547 : 46-47) นอกจากนี้การพัฒนาครูยังเป็นการดําเนินงานท่ีพยายามจะเสริมสร้างให้ครูมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทํางาน ตลอดจนมี เจตคติท่ีดีในการทํางานและต่อวิชาชีพ
ครูรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูท่ีดี (ยนต์ ชุ่มจิต.  2553 : 30) ซ่ึงจากปัญหาในการ
พัฒนาตนเองของครูว่ามีปัญหาด้านงบประมาณสนับสนุน การขาดการปฏิรูปหลักสูตรกระบวนการพัฒนาครู
ท้ังในทางวิชาการและจิตวิทยาในการสอน และครูขาดงบประมาณในการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพราะฉะนั้นควรเร่งพัฒนาให้ครูมีความรู้
ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของตนเอง เพราะครูคือผู้ท่ีมีบทบาทต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมาก
ท่ีสุดท้ังในเรื่องความรู้ความสามารถทางวิชาการและการรู้จักวิธีการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (วิทยากร เชียง
กูล.  2553 : 160-162) 
 ในปัจจุบันการพัฒนาครูได้ปฏิบัติกันหลากหลายวิธีการไม่ว่าจะเป็นการอบรม การประชุมสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อสืบเนื่องมาจากปัญหาครูขาดการพัฒนาตนเอง 
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เพราะการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูมีน้อยและไม่ตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ จากการสํารวจพบว่าหลังจากบุคลากร
เข้าสู่อาชีพทางการศึกษาแล้วมีจํานวนมากท่ีไม่มีการพัฒนาทางวิชาชีพเลย บางคนไม่เคยเข้ารับการอบรมทํา
ให้ครูมีความรู้ไม่ทันสมัย การจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการความสนใจของนักเรียนและไม่
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของประเทศตกตํ่าลง (รุ่ง แก้วแดง.  (2546 : 
18) ดังนั้นผู้บริหารจึงจําเป็นต้องกําหนดนโยบาย กลยุทธ์  ท่ีเ อ้ือต่อการพัฒนาครูให้เป็นผู้ มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมกับมีการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับ
บุคลากรอยู่เสมอ ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ได้มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ 
อาทิเช่น การปฐมนิเทศ การสอนงาน การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน (พะยอม วงศ์สารศรี.  2544 : 146) 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาตนเองอยู่อย่างต่อเนื่อง 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงสนใจท่ีจะศึกษา
สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในทุกๆด้าน เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32และหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องจัดดําเนินการพัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม
ความต้องการ ตลอดจนวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อการพัฒนา
โรงเรียนให้มีความก้าวหน้าต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในครั้งนี้
ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารและครู จํานวน 3,189 คน ปีการศึกษา 2558 
จําแนกออกเป็นผู้บริหาร จํานวน 185 คนและครู จํานวน 3,004 คน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและ
ครู จํานวน 346 คนซ่ึงจําแนกออกเป็นผู้บริหาร จํานวน 62 คนและครู จํานวน 284 คน  
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษามีดังนี้ 
  2.1 ตัวแปรอิสระ   
   2.1.1 สถานภาพตําแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
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   2.1.2 วุฒิการศึกษา ได้แก่ ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 
   2.1.3  ขนาดของโรงเรียน ได้แก่ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
  2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  
 3.  ขอบเขตเวลา 
 ในระหว่างปีการศึกษา 2558 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารและครู จํานวน 3,189 คน ปีการศึกษา 2558 
จําแนกออกเป็นผู้บริหาร จํานวน 185 คนและครู จํานวน 3,004 คน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและ
ครู จํานวน 346 คน จําแนกออกเป็นผู้บริหาร จํานวน 62 คนและครู จํานวน 284 คนซ่ึงได้มาโดยตาราง
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน แล้วสุ่มตามระดับชั้น โดยแบ่งตาม 
ขนาดของโรงเรียนและวิธีการสุ่มแบบง่าย 
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยมีลักษณะเป็น
คําถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพการพัฒนา
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) และในการหาคุณภาพของเครื่องมือกระทําโดยการหาค่าอํานาจจําแนก 
และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)  
  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open  Form) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมโดยส่งแบบสอบถามไปยัง
ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การศึกษาข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถ่ีหาค่าร้อย
ละ เสนอข้อมูลเป็นจํานวนร้อยละโดยกําหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ยไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 102-
103) 
 ค่าเฉลี่ย    แปลความหมาย 
 4.51-5.00  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 3.51-4.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยมาก 
  4.2 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง  
วุฒิการศึกษา  โดยการวิเคราะห์  ค่า t-test  Independent  กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
  4.3 การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-wey  Analysis  of  Variance)  หรือ F-test  เม่ือพบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แล้วจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe') 
 
ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีต่อสภาพ 
การพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผู้วิจัยได้สรุปผลดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาด้วยตนเอง ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร ด้านการ
พัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการฝึกอบรม และด้านการศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อ ตามลําดับ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ต่อสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3.  สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  ดังนี้ 

3.1  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีพบในการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32ท่ีสําคัญได้แก่ การจัดฝึกอบรมให้เหมาะสมกับเวลาท่ีกําหนดหรือจัดนอกเวลา
ราชการ การมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้และความสามารถของครูผู้ปฏิบัติ การส่งเสริมครูให้มีโอกาสศึกษา
ต่อหรือดูงานนอกเวลาราชการ การเสริมแรงให้ครูได้พัฒนาตนเอง และการมีส่วนร่วมของบุคลากรครูในการ
บริหารโรงเรียน 
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  3.2  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้บริหารและครูท่ีพบในการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ท่ีสําคัญ  ได้แก่  ควรจัดฝึกอบรมให้เหมาะสมกับเวลาท่ีกําหนดหรือควรจัด
นอกเวลาราชการ ควรมีการมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้และความสามารถของครูผู้ปฏิบัติ ควรมีการส่งเสริมครู
ให้มีโอกาสศึกษาต่อหรือดูงานนอกเวลาราชการ ควรมีการเสริมแรงให้ครูได้พัฒนาตนเอง และการบริหารโรงเรียน
นั้นบุคลากรครูควรมีส่วนร่วมเพ่ือกําหนดเป้าหมายและร่วมกันวางแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
สรุป และอภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และ
ขนาดของโรงเรียน ใน 5 ด้าน ได้แก่ด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อ ด้านการพัฒนาครู
โดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาด้วยตนเองและด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร มี
ประเด็นท่ีน่าสนใจพอท่ีจะนํามาอภิปราย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูในโรงเรียนดังต่อไปนี้ 
 1.  สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ใน 5 ด้าน พบว่า  โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดย
เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนาด้วยตนเอง ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร ด้าน
การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการฝึกอบรม และด้านการศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อ ท้ังนี้
เนื่องจากภายในโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรครูในด้านต่างๆอยู่เสมอ โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ครูได้มีการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมปัจจุบัน
และนําความรู้ท่ีมีมาถ่ายทอดหรือแนะนําให้กับนักเรียนในโรงเรียนให้เป็นผู้มีความรู้และสามารถดํารงชีวิตใน
สังคมปัจจุบันอย่างมีความสุขประกอบกับครูมีความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายทางการศึกษากําหนดในการเข้าสู่ตําแหน่งทําให้ต้องมีความวิริยะ อุตสาหะในการพัฒนาตนเองของครู
ให้สูงข้ึน ดังท่ี พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 หมวด 5 
มาตรา 79 (สํานักงาน ก.ค.ศ.  2547 : 46) ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
มีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพท่ีเหมาะสม  ในอันท่ีจะทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้า
แก่ราชการ ดังนั้น ทางโรงเรียนจึงมีการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง เพ่ือนําผลท่ีได้จากการ
พัฒนาตนเองกลับมาพัฒนางานในหน้าท่ีและงานต่างๆภายในโรงเรียนท่ีมีความเก่ียวข้องกันให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีโรงเรียนได้กําหนดไว้โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี กัญญาสุด (2557 : 160) ได้วิจัยเก่ียวกับ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า การพัฒนาด้วยตนเองโดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของเข็มเพชร ประดับศรี  (2554 : 76) ได้วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า โดยรวมและราย
ด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.  เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารและครูต่างมีหน้าท่ีในการพัฒนาครู
แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีหน้าท่ีสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆเพ่ือ
นําความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนาครูและนักเรียนในโรงเรียนต่อไป ดังท่ีพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 25547 (สํานักงาน ก.ค.ศ.  2547 : 47)  หมวด 5 
มาตรา 81 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรม 
ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาตามระเบียบท่ี ก.ค.ศ กําหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของกิติวัชร ถ้วยงาม 
(2557 : 200 - 209) ได้วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เพราะรูปแบบและกิจกรรมการอบรมนั้นจัด
ตามความสนใจของครู มีการนําสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการอบรมความรู้ท่ีได้รับสามารถนํามาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติภายในโรงเรียนและและสอดคล้องกับงานวิจัยของเข็มเพชร ประดับศรี  (2554 : 76) 
ซ่ึงได้วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.2 สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้อง
กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้เนื่องมาจากโรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง
กับหลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารจึงมีการมอบหมายงานแก่ครูตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของแต่ละ
บุคคลเพ่ือการปฎิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีวางไว้ ซ่ึงเป็นไปตามข้อเสนอการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552 : 20) กล่าวว่าการ
พัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยเฉพาะ
การพัฒนาครูประจําการท่ีสอนไม่ตรงเอกให้สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพรวมท้ังให้มีระบบและ
มาตรการจูงใจให้ครู คณาจารย์ ผู้บริหารและบุคลากรการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรณกร นนท์ยะโส (2556 : 114) กล่าวว่า ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีต้องการเน้นเป็นพิเศษ
ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตําแหน่งของครูนั้น ต้องมีการสร้างความตระหนักในความจงรักภักดีต่อ
องค์กร การปลูกฝังให้มีใจรักในวิชาชีพ การสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครู การพัฒนาทักษะชีวิต โดยมี
ผู้บริหารและหัวหน้าเป็นผู้ให้คําปรึกษาในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประสงค์ ศรีนิล (2552 : 113-115) ได้วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.3 สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึง
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แต่ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีครูและงบประมาณท่ีเพียงพอมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทํา
ให้การดําเนินงานต่างๆไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การศึกษาดูงานในแหล่งเรียนรู้ก็มีความสะดวก รวดเร็ว และมี
ความคล่องตัวมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็กนั้นได้รับงบประมาณน้อยตามจํานวนนักเรียน ทํา
ให้ขาดงบประมาณในการพัฒนาครูในด้านต่างๆท้ังท่ีภาระงานท่ีได้รับมอบหมายมีปริมาณเท่ากันกับโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่การปฏิบัติงานในหน้าท่ีจึงล่าช้ากว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมี
ปริมาณงานเท่ากัน ซ่ึงเป็นไปตามสาระสังเขปประเด็นการปฏิรูปประเทศไทย ด้านการศึกษา ของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร.  2557 : 13) กล่าวว่า งบประมาณเพ่ือ
การศึกษาส่วนใหญ่ยังคงเป็นงบเงินเดือน ค่าตอบแทนครูและบุคลากรทางการศึกษามากกว่าการพัฒนาครู 
บุคลากร พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการจัดสรรเงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายเป็นรายบุคคล ยังไม่สอดคล้องสะท้อนสภาพจริงต่อความจําเป็นในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและท้องถ่ินและความแตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก แม้ว่าจะมีสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกระจายไปทุกหมู่บ้าน/ตําบล ในทุกภูมิภาค แต่มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากท่ียังขาดศักยภาพท้ัง
ด้านครูวัสดุครุภัณฑ์ และการพัฒนาวิชาการ รวมท้ังมีความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานของ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของไพรวัลย์ สมภูงา (2552 : 167-168) ได้วิจัยเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ่ิมพร พลศิริ (2549 : 160-165) ได้
วิจัยเก่ียวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 
1 พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพการพัฒนาครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ข้อท่ีมีความถ่ีสูงสุด คือจัดฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับเวลาท่ีกําหนดหรือจัดนอกเวลาราชการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดฝึกอบรมให้กับครูในแต่ละ
ครั้งใช้เวลานานและมักจัดในเวลาราชการทําให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียน ดังนั้นการจัดฝึกอบรมแต่ละครั้งจะต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าของเวลา งบประมาณ ประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของชาญ สวัสด์ิสาลี (2550 : 20) กล่าวว่า การจัดฝึกอบรมแต่ละครั้ง
จะต้องมีเวลาเพียงพอสําหรับการเตรียมการและดําเนินการต่างๆท้ังก่อน ระหว่างและหลังการฝึกอบรม ซ่ึง
ข้ันตอนและกิจกรรมดําเนินการของแต่ละหลักสูตรย่อมแตกต่างกันและจะใช้เวลามากน้อยแตกต่างกันด้วยและ
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วิชชุดา หุ่นวิไล (2542 : 239) กล่าวว่า การฝึกอบรมช่วยทําให้เวลาในการเรียนรู้งานลดลงเม่ือบุคลากรจะเริ่ม
ปฏิบัติงานจะมีการอบรมแนะนําก่อน บุคลากรท่ีได้รับการฝึกอบรมมาแล้วจะสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีและ
ได้ผลดีประหยัดเวลากว่าใช้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานและเรียนรู้งานไปด้วยในเวลาเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเรื่องสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน ดังนี้ 
  1.1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาครูในโรงเรียน 
  1.2. ทางโรงเรียนควรจัดบุคลากรผู้มีความรู้เก่ียวกับงานในโรงเรียนคอยให้คําปรึกษา แนะนําแก่
บุคลากรครูในโรงเรียน 
  1.3. ทางโรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดแสดงผลงานทางวิชาการเพ่ือเป็นการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอและเตรียมพร้อมรับการประเมินหรือเพ่ือเลื่อนตําแหน่งให้สูงข้ึน 
 2.  ข้อเสนอแนะการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
  2.2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ให้มีประสิทธิภาพ 
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