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แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา 
อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ ์

The Development Guidelines of Children Development Center in Khongchaipattana         
Sub-district Khongchai District Kalasin Province. 

เสาวลักษณ์ ทะนาศรี1 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรวิทย์   จินดาพล  อาจารย์ท่ีปรึกษา 
1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาแนวความคิดเห็นในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ และ2)เสนอแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะผู้บริหารเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา พนักงานเทศบาล ครูผู้ดูแล
เด็ก ผู้ดูแลเด็ก ประธานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา 4 ศูนย์ และผู้ปกครอง รวม
ท้ังสิ้น 170 คน ในพ้ืนท่ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา ปีการศึกษา 2559 กําหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน ใช้การสุ่มอย่างง่าย ใช้แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาตําบลฆ้องชัยพัฒนา  ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรเป็นไปตามมาตรฐานและเสริมใน
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายการสนับสนุนทุกภาคส่วน 
 
คําสําคัญ 
 การพัฒนา, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed to study stakeholders’ opinions on the management of Child 
Development Center in Khongchaipattana Sub-District KhongChai District in Kalasin province 
and to form guidelines to develop the Children Development Center. Participants in this 
research were KhongChai district administrators, municipal employees, teachers and 
caregivers, Chairmen in 4 children development center in KhongChai district area, and 
parents; 170 participants in total. The research took place in KhongChai district area in 2016 
academic year. Research Experimental group consisted of 5 administrators, 19 municipal 
employees, 14 teachers and caregivers, 4 Chairmen, and 76 parents; which were 118 people 
in total that were selected by proportional stratified random sampling method by work 



        

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 

2974 

status. Research tool was a child center development survey. The research found that 1) the 
management of the children center was at high level, and 2) the children center should add 
more social involvement in the facilitation.  
 
Keywords  
 Development, child development center 
 
บทนํา 
 มนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น ต้อง
เริ่มต้ังแต่เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นสถานท่ีหนึ่งซ่ึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า 
การดูแลรับผิดชอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถือเป็นภารกิจท่ีสําคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีจะต้องจัด
การศึกษาและพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนท้องถ่ินให้มีความพร้อมและ มีศักยภาพตามวัยท่ีเหมาะสม (กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน, 2545) ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตเป็นระยะท่ีสําคัญท่ีสุดสมองของเด็กมีการเจริญเติบโต 
และพัฒนาอย่างรวดเร็ว พ่อแม่ผู้ปกครองหรือครูผู้ดูแลเด็ก ต้องตระหนักถึงความสําคัญของพัฒนาการท้ังด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาและลักษณะนิสัย โดยพัฒนาการของเด็กต้องมีการส่งเสริมให้
เหมาะสมตามวุฒิภาวะหรือความพร้อมของเด็กแต่ละคนตามช่วงอายุ ผ่านกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 
(คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดปกครองท้องถ่ิน, 2547 หน้า 45) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 
2542 มาตรา 9 ได้ระบุไว้ว่า หลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลักมีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นอกจากนี้ สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษามาตรา 12 องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินมีสิทธิในการจัดการศึกษา อีกท้ังการบริหารและจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มาตรา 41 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีสิทธิในการจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ 
ตามความพร้อมความเหมาะสม และความต้องการของท้องถ่ินรวมถึงการทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา ตามมาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน จาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, หน้า 19) การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นความคาดหวัง ของ
สังคมโดยหวังว่าการจัดการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาเด็กให้ เ ติบโตข้ึนอย่างมี คุณภาพซ่ึงสอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2545   หมวด1  
มาตรา  6  ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจสติปัญญา
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุขและ
มาตรา 18  การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้จัดในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ (1) สถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกชื่อ
อย่างอ่ืน (2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพุทธศาสนา หรือ
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ศาสนาอ่ืน (3) ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานท่ีเรียนท่ีหน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และสถาบันสังคมอ่ืนเป็นผู้จัด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 , หน้า 3) ดังนั้นในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จึงได้นําเอามาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินข้ึนในปี พ.ศ. 2547  
เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือปฏิบัติในการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐาน
และมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ต่อมาในปี พ.ศ. 2553  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินเห็นว่า
มาตรฐานท่ีจัดทําข้ึนในปี พ.ศ. 2547 นั้น ควรจะปรับปรุงเนื้อหาหลักเกณฑ์หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบันสอดคล้องกับนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป จึงได้ดําเนินการปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น  6 ด้าน ดังนี้  1. ด้านการ
บริหารจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4. ด้าน
วิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6. ด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินกระทรวงมหาดไทย,2553 หน้า2)  
ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จึงได้นําเอามาตรฐานการดําเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปี พ.ศ. 2547 มาเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือ
ปฏิบัติในการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2553 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินเห็นว่ามาตรฐานท่ีจัดทําข้ึนในปี พ.ศ. 2547 นั้น ควรจะ
ปรับปรุงเนื้อหาหลักเกณฑ์หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป จึงได้ดําเนินการปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินโดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) 
ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 5) ด้านการมี
ส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ินกระทรวงมหาดไทย, 2553 หน้า 2) เทศบาลซ่ึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบ
หนึ่ง ได้จัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยความร่วมมือระหว่างบ้าน สถานศึกษา และชุมชนย เพ่ือมุ่งเน้นให้เด็กมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ มีสุขภาพท่ีดี เจริญเติบดตตามวัยและมีพฤติกรรมอนามัยท่ีเหมาะสม ร่าเริง
แจ่มใส มีความสุข มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผุ้อ่ืน มีคุณะรรมและจริยธรรม มีวินัยในตนเองและมีความ
รับผิดชอบช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับสภาพวัย ตลอดจนเพ่ือแบ่งเบาภาระของผุ้ปกครองเด็กในท้องถ่ิน
และเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กในชุมชน (สํานักงานการศึกษาท้องถ่ิน,2545, หน้า 5) 
ตามนโยบายการพัฒนาด้านการศึกษา โดยนายปรีชา ศรีจินดา นายกเทศมนตรีตําบลฆ้องชัยพัฒนาพร้อมคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา ท่ีได้เล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน โดยใช้อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา ท่ีได้ก่อสร้างข้ึนใหม่
เพ่ือรองรับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด แต่การย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาข้าด้วยกันพบว่า
ศูนย์เด็กเล็กแต่ละแห่งท่ีมีข้อบกพร่องในการบริหารจัดการในด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้าน
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บุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมี
ส่วนร่วมการและการสนับสนุนจากชุมชน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ทําให้ต้องมีการ
วางแผนในการพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีประประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอ
ฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ขอบเขตการวิจัย  
1. ขอบเขตประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะผู้บริหารเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา พนักงานเทศบาล ครู

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ประธานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา และผู้ปกครอง รวมท้ังสิ้น 
170  คน 

 
2. ขอบเขตตัวแปร 

2.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัย 

พัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนื้ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

3. ขอบเขตเวลา ปีการศึกษา 2559  

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

1.1 การพัฒนาองค์กร (organization Development) เป็นข้ันตอนท่ีสําคัญของการบริหารการ 
เปลี่ยนแปลงองค์กร (managing Change in Organization) ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ (Goal Attainble) 
องค์การท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ (Governance) อย่างมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) ทุก
องค์การ จําเป็นต้องอาศัยวีการดําเนินการอันมีลักษณะเฉพาะเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาขององค์การ 
(Current State of Problem) ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอก (External Factors or External Chang agent) 
เรียกว่า “Strategegy” แต่มีชื่อเรียกอันเป็นท่ีทราบกันโดยท่ัวไปคือ “ยุทธศาสตร์” ได้มาจากรากศัพท์ภาษา
กรีกว่า “Strategos” ตามความหมายด้ังเดิมนั้นเป็นภาษาทางทหาร ท่ีใช้ในการอธิบายเก่ียวกับยุทธวิธีของแม่
ทัพ ในการจัดกองทัพ การเคลื่อนย้ายกําลังพลในการทําศึกสงครมต่อสู้กับข้าศึก ประวัติศาสตร์ไทยได้จารึกไว้
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เก่ียวกับการทําสงคราม ของสมเด็จพระนเรศวรมหราชกับกองทัพของพระมหาอุปราช ในศึก “ยุทธหัตถี” หรือ
ศึกชนช้างจนมีชัยแก่ข้าศึก แสดงถึงพระอัจฉริยภาพพระปรีชาสามารถอันฉลาดปราดเปรื่องเลื่องลือ เป็นท่ีเข็ด
ขยาดแก่กองทัพพม่าเป็นเวลายาวนาน ดังกลยุทธ์ท่ีดีท่ีมีการนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญได้นั้น จะต้องมี
การกําหนดเป้าหมายและทิศทาง ซ่ึงผู้บริหารและบุคลากรในองค์การทุกระดับสามารถรับรู้ เข้าใจ เต็มใจ    
ร่วมใจ นํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุผลสําเร็จ นํามาซ่ึงความภาคภูมิใจขอบุคลากรทุกคนและนําไปสู่
ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง(กาญจน์ เรื่องมนตรีอ้างในปัญญา พรยา,2551,หน้า 
8- 9) 

1.2 บริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีท้ังหมด 4  ศูนย์ ประกอบด้วย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
โนนเขวา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าแดง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอัมพวันบ้านชาด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิ์
ศรีท่าแห่ ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ัง 4 แห่งได้ย้ายมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันในปีการศึกษา 
2558 ต้ังแต่วันท่ี 16 พฤษภาคม 2558 โดยมีเด็กท่ีมารับบริการจํานวน 152 คน และได้จัดบริการมีรถรับ – ส่ง
เด็กเล็กในพ้ืนท่ีบริการจํานวน 11 หมู่บ้าน เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับเด็กท่ีเข้ารับบริการและเพ่ือ
ความปลอดภัยในการเดินทาง ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอาคารสําหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจํานวน 
3 หลัง มีบุคลากรจํานวน 16 คน ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 8 คน ผู้ดูแลเด็ก จํานวน 8 คน และมีเด็กท่ีเข้า
มารับบริการจํานวน 161 คน 

1.3 มาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (2553) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะหน่วยงานซ่ึงมีภาระหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อถ่ิน และกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและได้มาตรฐาน โดยได้แบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ (กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน,ม.ป.ป.)  

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการบริหารงานท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินงานด้าน
การศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินงานเก่ียวกับการให้การจัดศึกษาและการ
พัฒนาการเด็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการของท้องถ่ิน  

2. ด้านบุคลากร เป็นการบริหารงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ครู
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ประกอบการอาหาร ผู้ทําความสะอาด มีคุณสมบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ ตลอดจนมีการนิเทศพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดให้มีบุคลากรท่ีจําเป็นและเอ้ือต่อการดําเนินงาน        

3. ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย เป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มี
การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกอาคารเรียน มีความม่ันคงแข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความ
เหมาะสม มีความปลอดภัยและเอ้ือต่อการพัฒนาเด็ก      
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4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร เป็นการบริหารงานเก่ียวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของ
เด็ก จัดกิจกรรมแบบบูรณาการ จัดสื่อและนวัตกรรม  มีการวัดผลและ ประเมินผลเด็กอย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่อง 
มีการนิเทศการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือพัฒนาพฤติกรรม
ของผู้เรียน มีหลักสูตรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง สังคม เศรษฐกิจและสอดคล้องกับธรรมชาติเพ่ือให้
เด็กมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ ด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ประจําวันสําหรับเด็กท่ีสอดคล้องตามหลักวิชาการ และความต้องการของชุมชน     

5. ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน เป็นหน่วยงานท่ีให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรรัฐ สถาบันการศึกษา 
และศาสนาสถานและชุมชน และในการสร้างความสัมพันธ์อันดี ตลอดจนการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย บุคลากรมีการเข้าร่วมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยท้ังใน
ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
สุมาลี ท่าฉลอม (2553) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน

ตําบลสนามแย้ อําเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี การวิจัยพบว่า การประเมิน 4 ด้าน คือด้านการส่งเสริม
สุขภาพ เด็กเล็กทุกคนได้ทานอาหารครบ 5 หมู่ สะอาดถูกสุขลักษณะ ได้ด่ืมนมและได้บริโภคอาหารสะอาด 
ถูกสุขลักษณะ ภาชนะใส่อาหารมีฝาปิดมิดชิด ผู้ประกอบการอาหารมีสุขอนามัยดี ด้านบุคลากร ครูผู้ดูแลเด็กมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ได้รับการฝึกอบรมทุกคน และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พบว่าทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ ไม่ผ่านการประเมิน 2 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก พบว่าเด็กพัฒนาการ
ล่าช้าไม่ได้รับการดูแล เครื่องเล่นเก่าและไม่เพียงพอ ไม่มีมุมการเรียนรู้ของผู้ปกครองและครูผู้ดูแลเด็ก ไม่
สามารถให้คําปรึกษาเก่ียวกับการเลี้ยงดูเด็กได้ ภายในศูนย์ฯไม่สะอาด หนังสือ อุปกรณ์ เครื่องใช้ต่าง ๆ จัดไม่
เป็นระเบียบ ภายนอกอาคารมีหลุมบ่อไม่ปลอดภัยแก้เด็ก ห้องส้วมโถส้วมไม่ถูกสุขลักษณะไม่มีท่ีแปรงฟัน ถัง
ขยะไม่มีฝาปิดไม่ได้ทําความสะอาด ขยะไม่มีการกําจัดขยะทุกวัน แนวทางการพัฒนาให้ผ่านการประเมินใน  2 
ด้านจึงต้องส่งเสริมผู้ปกครอง คณะกรรมการศูนย์ฯ ผู้บริหาร อบต. ครูผู้ดูแลเด็กและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยผ่านผู้บริหารและสภา อบต. ให้การสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงาน 

ทองลักษณ์ ทัดดา (2558) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ “น้อย” วิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดับปฏิบัติน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม
และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน รองลงมาคือด้านบุคลากรด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
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และด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านการบริหารจัดการท่ัวไป มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมอยู่
ในระดับ “มาก” วิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดับปัญหามากท่ีสุดคือ ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย รองลงมา คือ ด้านบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน 
จากทุกภาคส่วน ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป มีปัญหาอยู่ในระดับ  
ปานกลาง 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอ
ฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน  

2. ข้ันตอนการวิจัย ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปให้กับผู้เชี่ยวชาญจํานวน 3 ท่านตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเพ่ือหาค่า IOC จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาร์ค 
(Alpha Coefficient) ไปหาความเชื่อม่ัน  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ทําบันทึกถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้ออกหนังสือถึง
นายกเทศมนตรีตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลตามท่ีผู้วิจัย
กําหนด และนําแบบสอบถามไปสอบถามกับผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยการดําเนินการด้วยตนเอง นําแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้คืนมา 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 118  คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จํานวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ  64.41 และเพศชาย จํานวน   42  คน คิดเป็นร้อยละ 35.59  อายุส่วนใหญ่อยู่
ในช่วงอายุ 41 – 50  จํานวน  41  คน คิดเป็นร้อยละ  34.75  รองลงมาอายุ 31 – 40  จํานวน 36  คน คิด
เป็นร้อยละ 30.51  และอายุ  51  ปีข้ึนไป จํานวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 24.58  อายุ  20 – 30  ปี จํานวน 
12  คน คิดเป็นร้อยละ 10.17  ตามลําดับ ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่จบตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน  59  คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาระดับปริญญาตรี จํานวน  48  คน คิดเป็นร้อยละ  40.68  และสูงกว่าปริญญาตรี 
จํานวน  11  คน คิดเป็นร้อยละ  9.32 

 
2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัย

พัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา 
อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม และการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามโดยรวม 
ข้อท่ี มาตรฐานการประเมิน �� S.D. แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3.96 .73 มาก 
2 ด้านบุคลากร 4.35 .59 มาก 
3 ด้านอาคารสถานท่ี สิ่ งแวดล้อม และความ

ปลอดภัย 
4.12 .71 มาก 

4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 3.98 .79 มาก 
5 ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาค

ส่วน 
3.40 .66 ปานกลาง 

6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3.85 .67 มาก 
รวม 3.94 .69 มาก 

 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา 

อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์  ภาพรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅  = 3.94, S.D = .69 ) หาก
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก   (�̅  = 4.35, S.D = .59) รองลงมาด้านอาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (�̅  = 4.12, S.D = .71 ) ด้านวิชาการ และกิจกรรม
ตามหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  (�̅  = 3.98, S.D = .79 ) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ใน
ระดับมาก  (�̅ = 3.96, S.D = .73 ) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก  (�̅  = 
3.85, S.D = .67)  ส่วนลําดับสุดท้าย ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน อยู่ในระดับปาน
กลาง   (�̅  = 3.40, S.D = .66)  

3. แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิเคราะห์เนื้อหาในการตอบแบบสอบถามปรากฏผลดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร ควรส่งเสริมครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กได้มีการพัฒนาความรู้ในด้านวิชาการในการ
เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ท่ีมีวุฒิการศึกษา
ไม่ตรงตามคุณสมบัติ ให้ได้รับทุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ควรมีการคัดเลือกครูผู้ดูแลเล็ก ผู้ดูแลเด็กท่ี
ใฝ่รู้ในการปฏิบัติงานให้ได้เลื่อนระดับ หรือได้รับการบรรจุ เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจต่อผู้ท่ีปฏิบัติงาน และควร
มีการบรรจุแต่งต้ังผู้ดูแลเด็ก เป็นข้าราชการในตําแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก 
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2. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารควรมีการตรวจเยี่ยมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือรับฟังปัญหาใน
การปฏิบัติงานครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหารควรมีการกําหนดแผนปฏิบัติการและงบประมาณในการ
ส่งเสริมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกด้าน และควรมีการบริหารจัดการเก่ียวกับการรวมศูนย์ให้เป็นแห่งเดียว
เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

3. ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรมีสนามเด็กเล่น และมีเครื่องเล่นท่ีได้
มาตรฐาน มีการกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกตัวอาคาร จัดการด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกสุขลักษณะสุขาภิบาลอาหารและน้ํา อย่างถูกสุขลักษณะ มีความสะอาดและเป็นระเบียบ
ไม่มีแหล่งท่ีอาจก่อให้เกิดอันตรายกับเด็ก ควรมีการต่อเติมทางเดินเชื่อมต่ออาคารเพ่ือกันแดดและฝนท่ีได้
มาตรฐาน ห้องเรียนควรติดต้ังมุ่งลวดหน้าต่าง และประตูเพ่ือป้องกันยุงลาย และควรมีการปรับภูมิทัศน์ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้มีความร่มรื่นน่าอยู่ 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ควรให้บุคลากรด้านการศึกษามีการพัฒนาตนเองใน
ด้านวิชาการ ใฝ่หาความรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการนําเอาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย สื่อการเรียนรู้
ในชุมชนท้องถ่ินมามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดหลักสูตรและแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกับ
กิจกรรมประจําสัปดาห์ และท้องถ่ินให้กับเด็กเดือนละ 1 ครั้ง ควรมีมาตรฐานสําหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค์ 12 
ประการ คุณลักษณะตามวัย ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

5. ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ควรให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่ง
วิทยาการในการให้ความรู้ และให้บริการแก่ชุมชน ด้านสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของชุมชน
ควรนําเอาปราชญ์ชุมชนด้านต่าง ๆ เข้ามาร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
น้อยเดือนละ 1 กิจกรรม เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างน้อย ปีละ 3 
กิจกรรม และควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมมีส่วนร่วมในการการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กอย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรเข้าร่วม
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ ควรนําข้อมูลข่าวสารท่ีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับคณะเครือข่าย หรือระหว่างศูนย์เครือข่าย มาใช้ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอ
ฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ในครั้งนี้ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้อง
ชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก 5 ด้าน และระดับปานกลาง 1 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน
อาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นไปตามมาตรฐานการดําเนินงาน
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ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการบริหารงานตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงกรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน (2553 หน้า 3) ได้ระบุว่าการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องดําเนินงานให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักวิชาการ ท้ังในด้านการ
บริหาร การบริการงบประมาณ และการบริหารบุคคล 

ในด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ซ่ึงระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
นั้น สะท้อนให้เห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จะต้องให้ความสําคัญต่อการร่วมมือกับชุมชน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้
ต่าง ๆ ร่วมกันเพ่ิมมากข้ึน สอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็น และ ไพบูลย์ ต้ังมีลาภ (2544 หน้า
33-35) ซ่ึงวิเคราะห์กระบวนการบริหารว่าต้องมีการประสานงานร่วมกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและชุมชน 
ถ้ามีการประสานงานท่ีดี โอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จก็จะสูงข้ึน 

แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัด
กาฬสินธุ์ ท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วยด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้าน
วิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการมีส่วนร่วม และการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นแนวทางการพัฒนาท่ีควร
นําไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา อําเภอฆ้องชัย จังหวัด
กาฬสินธุ์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต่อไป 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
1.1 ควรมีการปรับปรุงการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบลฆ้องชัยพัฒนา 

อําเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2 ปรับปรุงการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานการดําเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
1.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนและด้าน

ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาสภาพแวดล้อมต้นแบบของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของเด็กมากท่ีสุด 
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