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คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 

Characteristics of Leader for School Administrators under the Extension of Education 
Opportunity Program Ranong Educational Service Area Office 

 
สุไลหมาน สัมผัด1 

รศ.ดร.ไพบูลย์  แจ่มพงษ์2 
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   

2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระนอง 
จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัยท้ังสิ้น จํานวน 124 คน ซ่ึงได้ค่าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ประกอบด้วย ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา เขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าทีและเอฟ  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระนอง มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือทําการพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านภาวะผู้นํา ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  

2) จากการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง เม่ือจําแนกตามเพศ จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน และ
จําแนกตามระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน   

3) จากการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง เม่ือจําแนกตามอายุ และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
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คําสําคัญ  
คุณลักษณะผู้นํา, ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
Abstract 
 The purpose of this research were 1) to study the Characteristics of Leader for 
School Administrators under the Extension of Education Opportunity Program Ranong 
Educational Service Area Office 2) to compare the Characteristics of Leader for School 
Administrators under the Extension of Education Opportunity Program Ranong Educational 
Service Area Office classified by gender, age, education, working experience and school size. 
The samples were 124 teachers in Mueang District by using stratified random sampling 
method. The instrument for data was questionnaires. The data gathered are analyzed with 
computer program by calculation to find out the standard statistics such as percentage, 
average, standard deviation, t-test and f-test.  

The result revealed that 1) Characteristics of Leader for School Administrators was 
totally 6 aspect high level and individual aspect at high level were leadership, relationship,  
personality respectively, knowledge and ability and morality and medium level was 
visionary. 2) Characteristics of Leader for School Administrators classified by gender, working 
experience and education were not different 3) Characteristics of Leader for School 
Administrators classified by age and school size were significantly different at 0.05 level 
 
Keyword 

Characteristics of Leader, School Administrators under the Extension of Education 
Opportunity Program 
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บทนํา 
 การศึกษามีความสําคัญในการพัฒนามนุษย์ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐานถือเป็นรากฐานท่ีสําคัญทางการศึกษา
เนื่องจากเป็นจุดสัมพันธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา   มีความสุข มี
ศักยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขัน และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ได้มีกําหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม       มีจริยธรรม วัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2542: 5) ดังนั้น
โรงเรียนจึงมีความสําคัญต่อการวางรากฐานชีวิตและพัฒนาคุณภาพประชากรของประเทศด้วย (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2549:12) 
 การบริหารการศึกษาเป็นหน้าท่ีสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ี
สําคัญในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้เรื่องการบริหารโรงเรียนกระบวนการ ทักษะ
สําหรับผู้บริหารใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ 2538 : 22-23) ผู้บริหารยุคใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเป็นทีมงานของตนให้เป็นทีมงานท่ีมีคุณภาพมีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน เข้าใจและตระหนักถึงภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมอันเป็น
บรรยากาศใหม่ในโรงเรียน กล่าวคือ ต้องสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดการถ่ายทอดความรู้
ใหม่ๆทักษะใหม่ๆให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน ต้องสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีการ
พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพ่ือรักษาสภาพการแข่งขันสู่ความเป็นเลิศโดยเน้นคุณภาพท่ีดีกว่ามากกว่าการแข่งขัน
เพ่ือชนะเพียงอย่างเดียว (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2541 : 4) ดังนั้นคุณลักษณะ
ผู้นําท่ีจําเป็นสําหรับผู้บริหารอันได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านภาวะผู้นํา ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้าน
ความรู้ความสารถ และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นสิ่งท่ีจําเป็นสําหรับการเป็นผู้บริหาร เพราะการท่ี
ผู้บริหารมีทักษะและภาวะผู้นําท่ีดีนั้นจะเอ้ืออํานวยให้บุคลากรทุกคน สามารถใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอย่าง
เต็มท่ีด้วยความพึงพอใจตลอดเวลา(พิชัย เสง่ียมจิตต์ 2541 : 6) ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า คุณลักษณู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะนําสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชัย ใยยอง (2548 : 
ก) ได้ทําการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและผู้นําชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่าคุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้นําชุมชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน คือความรู้ความสามารถทางการ
บริหาร ด้านการเป็นผู้นํา ด้านความถนัด ด้านทัศนะคติ และด้านแรงจูใจอยู่ในระดับมาก 
 จากความสําคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยซ่ึงเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ซ่ึงมีความสําคัญ
และจําเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา สมควรท่ีจะศึกษาใช้เป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารในการปรับปรุง
ตนเองให้มีคุณลักษณะท่ีดีมีคุณภาพเหมาะสม  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มุ่งศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยศึกษาและเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ อายุ 
ประสบการณ์ทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน ทําการศึกษาใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
ภาวะผู้นํา ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 186 คน  

คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาส 

  - ด้านวิสัยทัศน์ 
- ด้านภาวะผู้นํา 
- ด้านบุคลิกภาพ 
- ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
- ด้านความรู้ความสามารถ 
- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

- เพศ 
- อายุ 
- ประสบการณ์ทํางาน 
- วุฒิการศึกษา 
- ขนาดของโรงเรียน 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 124 คน โดยกําหนดกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่ม 
ตามขนาดของโรงเรียนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970 : 608-609 , อ้างถึงใน ลําพูน 
แสงกล้า 2556 : 71 - 72) จากนั้นจึงสุ่มตัวอย่างจาก โรงเรียนตามสัดส่วนจํานวนครูในแต่ละโรงเรียน โดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสํารวจ
รายการ (Check List) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยแยกออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านภาวะผู้นํา ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านคุณธรรม
จริยธรรม แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ากําหนดช่วงระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ
ของลิเคอร์ท (Likert Scale) 
 การสร้างแบบสอบถาม 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิดและประเด็นท่ีจะ
สอบถาม 
  2. สร้างแบบสอบถามคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสท้ัง 6 ด้าน
แยกออกเป็น 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านภาวะผู้นํา 3) ด้านบุคลิกภาพ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านความรู้
ความสามารถ 6) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  3. นําแบบสอบถามท่ีได้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และแก้ไขปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 
  4. นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
(Content Validity)โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltemobjective Congruence : IOC) (นภา
พร สิงหทัต. 2547 : 102) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
      5. นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องอีกครั้ง ก่อนนําไปทดลองใช้ 
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        6. นําแบบสอบถามท่ีผ่านการเห็นชอบแล้วจากกรรมการท่ีปรึกษาภาคนิพนธ์ ไปทดลองใช้ (Try 
out) กับกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง จํานวน 90 คน 
       7. วิเคราะห์ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของเครื่องมือโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach. 1970 : 363 ; อ้างถึงใน นภาพร สิงหทัต. 2547 : 77-78) ได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ 0.99 
         8. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 124 คน พบว่า เป็นเพศหญิง จํานวน 94  

คน คิดเป็นร้อยละ 75.8 และเพศชาย จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 อายุ 26-35 ปี จํานวน 60 คน คิด
เป็นร้อยละ 50 รองลงมา 36-45 ปี จํานวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 21 รองลงมา 46 ปีข้ึนไป จํานวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.4 และ ตํ่ากว่า 25 ปี จํานวน12 คน คิดเป็นร้อยละ9.7 ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จํานวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 70.2 สูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 และตํ่ากว่า
ปริญญาตรี จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ4 ประสบการณ์ทํางาน 1-5 ปี  จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 48.4 
รองลงมาต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 รองลงมา 6-10 ปี จํานวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.8 และตํ่ากว่า 1 ปี จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4 และขนาดของโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง 64 คน คิดเป็นร้อยละ 51.6 โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ใน 6 ด้าน โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่าคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับ
จากมากไปน้อยคือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านภาวะผู้นํา ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ และด้านวิสัยทัศน์  
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามเพศ โดยใช้สถิติทดสอบ t 
พบว่าภาพรวมด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ตอบ
แบบสอบถามเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ภาพรวมด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านภาวะผู้นํา จําแนกตามเพศโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน
ทางเดียวพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเพศเพศต่างกัน มีความคิดเห็นด้านมนุษยสัมพันธ์และภาวะผู้นํา แตกต่าง
กัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามอายุ พบว่าภาพรวมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน 

ภาพรวมด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านภาวะผู้นํา ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความรู้ความสามารถ ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีอายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และเม่ือทําการ
เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ อายุตํ่ากว่า 25 ปี แตกต่างกับ อายุ 36-45 ปี และอายุ 26-35 
ปี แตกต่างกับ อายุ 36-45 ปี 2) ด้านภาวะผู้นํา อายุตํ่ากว่า 25 ปี แตกต่างกับ อายุ 36-45 ปี และอายุ 46 ปี
ข้ึนไป และอายุ 26 – 35 ปี แตกต่างกับอายุ 36-45 ปี 3) ด้านวิสัยทัศน์ อายุตํ่ากว่า 25 ปี มีความแตกต่างกับ
อายุ 26 – 35 ปี อายุ 36-45 ปี และอายุ 46 ปีข้ึนไป และอายุ 26 – 35 ปี แตกต่างกับอายุ 36-45 ปี 4) ด้าน
ความรู้ความสามารถ อายุตํ่ากว่า 25 ปี มีความแตกต่างกับอายุ ได้แก่ อายุ 26 – 35 ปี อายุ 36-45 ปี และ
อายุ 46 ปีข้ึนไป และอายุ 26 – 35 ปี แตกต่างกับอายุ 36-45 ปี และอายุ 46 ปีข้ึนไป 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า
ภาพรวมในทุกด้าน ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ทํางานท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านภาวะผู้นํา และด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่
แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองจําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวม
ในทุกด้าน ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นด้านวิสัยทัศน์  ด้านภาวะผู้นํา ด้าน
วิสัยทัศน์  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ไม่
แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 
ภาพรวมด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านภาวะผู้นํา ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความ
คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

ภาพรวมในด้านความรู้ความสามารถ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และ
เม่ือทําการเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า 1) ด้านความรู้ความสามารถ โรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกับโรงเรียน 2) 
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ด้านวิสัยทัศน์โรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) ด้านบุคลิกภาพ โรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลาง แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลจากการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านวิสัยทัศน์ พบว่าอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่ามีการกําหนดเป้าหมายและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น มุ่งสู่ความสําเร็จ สอดคล้องกับยุทธพงษ์ ก่ิงวิชิต 
(2555) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการตัดสินใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็น
รายด้าน เป็นรายข้อ รวมทุกด้าน พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ด้านภาวะผู้นํา อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหารมีความมุ่งม่ันต่อความสําเร็จ
ของงานสูง มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีสําหรับการเป็นผู้บริหารมีความสามารถในการประสานงานกับบุคคล
และหน่วยงานอ่ืนได้ดี เป็นมิตรสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน สอดคล้องกับ เมธา ภูมิเขต 
(2554) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ ด้าน
ความเป็นผู้นํา ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ด้านบุคลิกภาพ ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี
ลักษณะผู้นําด้านบุคลิกท่ีดี แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ มีสุขภาพจิตดี และมีความม่ันคง
ทางอารมณ์ สุขุม รอบคอบ ควบคุมอารมณ์และการกระทําของตนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ เสาวนีย์ ยิ้ม
ถนอม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามคามต้องการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตทวีวัฒนา ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามคามต้องการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตทวีวัฒนาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้นด้านมีบุคลิกภาพอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากลงมาหาน้อย ได้แก่มีพ้ืนฐานเดิมเป็นทุน มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความรู้ลึก และรอบรู้ มีความสามารถความชํานาญ มีการศึกษาและมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ 
 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรเรียนขยายโอกาสทาง
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การศึกษามีปฏิภาณ ไหวพริบ เฉลียวฉลาดในการพูดคุย  มีน้ําใจและให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน บุคลากร
ในองค์กร รองลงมาคือ ปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงานและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติและเคารพ
สิทธิ เสรีภาพของผู้ร่วมงาน และสร้างบรรยากาศเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีแก่บุคลากร สอดคล้องกับยุวรี 
จําปามูล (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของ
ครูในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มนุษยสัมพันธ์
ของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณลักษณะส่วนตัว 
รองลงมาคือ ด้านความเข้าใจผู้อ่ืนน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ต่ําสุด คือ ด้านการทานร่วมกับผู้อ่ืน 
 ด้านความรู้ความสามารถพบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านความรู้ความสามารถ ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า เข้าใจกฎ ข้อบังคับ และ
ระเบียบแบบแผนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีประสบการณ์และความรู้ในการบริหารโรงเรียน ให้
คําแนะนําผู้ร่วมงานและบุคลากรในองค์กรได้ แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้ดี และมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ณัฐยา สุขเกษม (2555) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ด้านความเป็นผู้นําโดยรวมอยู่ในระดับมาก และราย
ด้านเรียงจากอันดับมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 
ด้านบุคลิกภาพ 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความอดทน อดกลั้น หลีกเลี่ยง
จากการพนัน อบายมุข และสิ่งเสพติดทุกชนิด มุ่งม่ัน เสียสละ และต้ังใจปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วงด้วยดี มี
ความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีเหตุผล มีความยุติธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
และผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะรายด้านจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ 1) การมีจิตสํานึกจริยธรรม 2) การมีจิตสํานึกสาธารณะ 3) การทํางานเป็นทีม 4) การเป็นผู้นําทาง
วิชาการ 5) การมีวิสัยทัศน์และศักยภาพ 6) การมีแนวคิดการบริหาร 
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ทํางาน และระดับการศึกษา 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
มองเห็นความสําคัญในการใช้ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในปัจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษามีการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาครูและผู้บริหารสู่มาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาศักยภาพ
เพ่ือให้ได้ใบประกอบวิชาชีพตามกฎหมายท่ีกําหนด อีกท้ังสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล การเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีไม่หยุดนิ่ง ครูพร้อมท่ีปรับการจัดการเรียนการสอนให้เป็นผู้นาทางวิชาการ โดยเฉพาะผู้บริหาร
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สถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคแห่งการเรียนรู้การพัฒนา มีการศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง และพัฒนาการทางานอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆพร้อมท้ังมี
วิสัยทัศน์ ท่ีกว้างไกลและมองเห็นภาพความสําเร็จขององค์กรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก ๆ ด้าน จึง
จําเป็นท่ีต้องการมีผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพ่ือท่ีจะนําพาองค์กรให้ก้าวสู่เวที
แห่งความสําเร็จในสังคมแห่งการศึกษาอย่างภาคภูมิ  
 คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจําแนกตามอายุ และขนาดของ
โรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สาเหตุท่ีมี
ความแตกต่าง เนื่องจากว่าครูท่ีมีอายุท่ีต่างกันเป็นผลทําให้มีความคิดเห็นหรือมุมมองในภาพคุณลักษณะของ
ผู้บริหารท่ีต่างกัน ครูท่ียังเป็นหนุ่มสาวอาจมีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารก้าวล้ํานําสมัยในทุกๆด้าน 
และขนาดของโรงเรียนก็เป็นตัวแปรการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีทําให้มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
คุณลักษณะผู้นําท่ีแตกต่างกันด้วยเช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนําผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้นํา
ของผู้บริหารท่ีดีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม  
 1.2 สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนําข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือก
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้ 
 1.3 สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนําผลการวิจัย ใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารได้ 
 
          2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนด้วย เช่น 
กรรมการโรงเรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น 
 2.2 ควรเก็บข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีคครอบคลุมคุณลักษณะของผู้บริหารในทุกด้าน 
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