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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 1)เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง และ2)เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ของครูท่ีมี
ลักษณะส่วนบุคคลต่างกัน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2560 จํานวน 250 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกระหว่าง .48 ถึง .89 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .98 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-
test) ผลการวิจัยพบว่า 1)คุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก 2)คุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองของครูผู้สอนท่ีมีเพศแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3)คุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนองของครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทํางานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 และ 4)ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 2 ด้าน คือ ด้านวิชาการและด้าน
การบริหาร 

 
คําสําคัญ: คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์, ผู้บริหาร, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 
Abstract 

The purposes of this research were to; 1) study the desirable characteristics of 
School Directors in Ranong Primary Educational Service Area 2) compare these characteristics 
according to teachers’ personal information. The sample were 250 teachers in who taught 
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during academic year of 2016. Five-level rating scale questionnaires were used to collect 
data. The discrimination was at 0.48-0.89 level while the reliability was at 0.98 level. 
Statistics used to analyze data were frequency, percentage, standard deviation, and t-test.  

The findings reveal that 
1. The desirable characteristics of school directors as a whole and individual aspect 

were at high level. 
2. Teachers’ age group did not differentiate desirable characteristics among school 

directors. 
3. Teachers’ work experiences differentiated school directors’ desirable 

characteristics with the statistic significant at 0.01 level.   
4. Researcher suggested guidelines to encourage academic aspect and administration 

aspect in desirable characteristics of school directors in Ranong Primary Educational Service 
 
Keywords: Desirable / Characteristic / Administration 
 
บทนํา 

การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาก่อให้เกิดการะกระจายอํานาจทางด้านการบริหารและการจัด
การศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชุมชน โดยหวังจะกระจาย
อํานาจ การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญท่ีเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนให้มากท่ีสุด ดังปรากฏชัดเจนในสาระตามมาตรา 39 และ 40 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 
ซ่ึงกําหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของแต่ละโรงเรียน ทําหน้าท่ีกํากับดูแลและส่งเสริม
สนับสนุนกิจการของโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562 : 20) นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ยังได้ศึกษาและนําแนวทางการบริหาร และการจัดการศึกษาโรงเรียนรูปแบบการบริหาร และการ
จัดการศึกษาโรงเรียนรูปแบบการบริหารเป็นฐาน (School-Based Management) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือให้สถานศึกษา มีอิสระมีอํานาจความคล่องตัวในการตัดสินใจการบริหารจัดการ การสั่งการเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนท้ังด้านหลักสูตร การเงิน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปด้วยตนเอง โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู ตัวแทนผู้ปกครองและชุม
ขน ร่วมกันบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปเพ่ือความต้องการของผู้เรียน ของผู้ปกครองและชุมชน ให้
ได้มากท่ีสุด  

นักการศึกษาหลายท่านกล่าวว่า การทํางานท่ีจะบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย เป้าหมาย และเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิภาพได้นั้น ไม่ใช่อยู่ท่ีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ แต่เพียงอย่างเดียว ผู้บริหาร
จะต้องเป็นคุณท่ีมีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น มีทักษะด้านการบริหาร มีทักษะด้าน
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บุคลิกภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นําท่ีดี เป็นต้น เพราะคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีดีจะนําพาโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จได้นอกจากนั้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ยังมีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิด
กับคุณภาพของโรงเรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนซ่ึงเปรียบเสมือนหัวหน้าทีมท่ีจะนําพา
โรงเรียนให้ก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีศักด์ิศรี มีเกียรติ และสามารถเผชิญกับท่ีสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีศักยภาพ มีคุณภาพ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ใฝ่เรียนรู้อยู่สามารถ มี
ความสามารถ มีความเข้าใจ มีภูมิรู้มีทักษะในเชิงการบริหาร กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยงเป็นนักประสานงานท่ีดีมี
มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีความเป็นผู้นําโดยเฉพาะการเป็นนําทางด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรม มีความยุติธรรม มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์เป็นผู้นําไปสู่การปฏิบัติและการบริหารจัดการ มีความคิดและ
การกระทําท่ีทันสมัยทันเหตุการณ์และรู้จักระดมทรัพยากรการบริหารท้ังมวลมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการบริหารงานอย่างสูงสุด อันจะเป็นแบบอย่างเพ่ือเอ้ือให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้มีการพัฒนา
ตนเองตามไปซ่ึงตรงกับคํากล่าวของรุ่ง แก้วแดง (อ้างถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน์; และคณะ. 2543 : 4) ท่ีว่า 
“ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ต้องมีความเป็นผู้นําทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง เป็นผู้จัดการท่ีเข้มแข็งและเฉียบแหลม 
เป็นผู้ประสานงานท่ีดี เป็นผู้อํานวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล” นอกจากนี้แล้ว
จากการศึกษาค้นคว้าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนของ จักรพรรดิ วะทา (2529 : 18-19) 
พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกได้ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้นํา 
ด้านทักษะทักษะการบริหารและด้านวิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของจริภา สงวนสุข (2540 : 72-73) 
ท่ีว่าคุณะลักษณะส่วนตัวท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนจะประกอบด้วยด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้นํา 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่วนคุณลักษณะทางด้านวิชาชีพท่ีพึงประสงค์ประกอบด้วยความรู้
เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติและความสามารถในการบริหาร เป็นต้น 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนองจึงมีความสนใจทําการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามเพศ 
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3. เพ่ือเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

4. เพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ผู้วิจัยได้กําหนดสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนองอยู่ในระดับมาก 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนองอยู่ในระดับมาก จําแนกตามเพศมีความแตกต่างกัน 

3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนองอยู่ในระดับมาก จําแนกตามประสบการณ์ทํางานมีความแตกต่างกัน 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยดังกล่าวมาสร้างเป็นความสัมพันธ์ของตัว
แปรในการวิจัยครั้งนี้ ดังแสดงในภาพประกอบท่ี 1 
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         ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยผู้วิจัย ได้ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
1.1  ประชากร 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ปีการศึกษา 2559 ใน 101 โรงเรียน จํานวน 2,500 คน 
1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครูผู้สอนจํานวน 150 คน ได้มาโดยใช้สัดส่วนร้อยละ 100 ของประชากรใน

การในแต่ละโรงเรียน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเปรียบเทียบสัดส่วน    จากตารางสําเร็จรูป
ของเคร็จซีแกน (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 25491: 152) โดยใช้โรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหน่วยตัวอย่างและใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่ายครูแต่ละโรงเรียนโดยใช้สัดส่วนท่ีระบุได้กลุ่มตัวอย่างดังท่ีแสดงไว้ในดังตารางท่ี 1 

 
 

คุณลักษณะที่ประสงค์ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ 

 1. ด้านการบริหาร 
 2. ด้านวิชาการ 
 3. ด้านบุคลิกภาพ 
 4. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

คุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
 2. ประสบการณ์ในการทํางาน 

แนวทางส่งเสริมคุณคุณลักษณะท่ีประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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ตารางท่ี 1 จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 
ท่ี อําเภอ จํานวน (โรงเรียน) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. กระบุรี 29 42 42 
2. กะเปอร์ 14 25 25 
3. ละอุ่น 12 21 21 
4. สุขสําราญ 10 17 17 
5. เมืองระนอง 36 45 45 
รวม 101 150 150 

 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารข้ันพ้ืนฐาน ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  โดย
จําแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  2.1 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วยสถานภาพทางเพศและประสบการณ์ทํางาน 
  2.2 ตอนท่ี 2 เป็นข้อคําถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร ด้านวิชาการ 
ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scele) กําหนดค่าคะแนนของช่วงนําหนักเป็น 5 ระดับ ต้ังแต่คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุดถึง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด จํานวน 60 ข้อ 
 

3. การสร้างเครื่องมือและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 
 เพ่ือให้เครื่องมือในการวิจัยมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการ
วิจัยมากท่ีสุด ผู้วิจัยจึงดําเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือจากทฤษฏี หลักการแนวคิดและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนํามาวิเคราะห์แนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
  2) สร้างเครื่องมือจากทฤษฏี หลักการแนวคิดและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
  3) นําร่างแบบสอบถามปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาภาคนิพนธ์เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
เบ้ืองต้น 
  4) นําร่างแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขไปหาค่าความเท่ียวตรงด้านเนื้อหา โดยคณะ
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน 
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  5) นําผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกันระหว่างข้อ
กระทงคําถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัดหรือค่า IOC แล้วเลือกเอาเฉพาะข้อคําถามท่ีมีค่า IOC 
ต้ังแต่ 0.5 ข้ันไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2543: 60) ได้ค่า IOC อย่าระหว่าง 1.00-1.00 
  6) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอน
ท่ีใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 150 คน 
  7) ทําการวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.25 ไว้ใช้และนําข้อสอบถามท่ีเหลือมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้
วิธีการสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 95) ค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.48-
0.89 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 
  8) นําแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้แล้วเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาภาคนิพนธ์ 
เพ่ือรับการตรวจสอบและคําแนะนําเก่ียวกับการจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยในดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
  1) ขอหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เพ่ือ
ขอความร่วมมือมายังผู้บริหารสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2) ขอความร่วมมือการตอบแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามจากข้าราชการครูท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 150 คน รวมเป็นแบบสอบถาม 150 ชุด 
  3) ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
  4) ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

5. การจัดกระทําข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้คืนมา นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนํา
ข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 
  1) แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามทําการวิเคราะห์ โดย
หาค่าร้อยละ (Percentage) นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  2) แบบสอบถามตอนท่ี 2 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ต (Likert Rating 
Scale.1970) แสดงระดับเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารข้ันพ้ืนฐาน ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทําการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วนํามาจัด
อันดับความสําคัญเสนอในรูปแบบตาราง และบรรยายตารางซ่ึงกําหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความ
คิดเห็นในแต่ละข้อในระดับใด ระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยมี
เกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
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   4 หมายถึง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
   3 หมายถึง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 
   1 หมายถึง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

   ค่าเฉลี่ยท่ีได้ของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง นํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินตาม
แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2545: 103) คือ 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง   มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ร ะ ดั บ ม า ก
ท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง   มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง   มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ร ะ ดั บ ป า น
กลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง   มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง   มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ร ะ ดั บ น้ อ ย
ท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพของกลุ่ม ซ่ึงได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานภาพ 
จํานวน 
(n=150) 

ร้อนละ (%( 

1. เพศ   
    1.1 ชาย 63 42.00 
    1.2 หญิง 87 58.00 
2. ประสบการณ์ทํางาน   
    2.1 ไม่เกิน 10 ปี 49 32.67 
    2.2 มากกว่า 10 ปี 101 67.33 
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2. การวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมและรายได้ ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาระนองท่ีม่ีต่อผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
คุณลักษณะท่ีประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน �� S.D 

ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับท่ี 

1.  ด้านการบริหาร 4.01 0.64 มาก 3 
2.  ด้านวิชาการ 3.95 0.63 มาก 4 
3.  ด้านบุคลิกภาพ 4.18 0.65 มาก 1 
4.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.17 0.56 มาก 2 
ภาพรวม 4.08 0.56 มาก  

3. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามเพศ ดังแสดงในตารางท่ี 4 
 
 
ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
  ท่ีม่ีต่อผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะท่ีประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
t-test Sig ชาย หญิง 

�� S.D �� S.D 
1.  ด้านการบริหาร 4.06 0.67 3.98 0.63 .48 .63 
2.  ด้านวิชาการ 3.99 0.57 3.93 0.67 .32 .75 
3.  ด้านบุคลิกภาพ 4.25 0.58 4.14 .69 .63 .53 
4.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.23 0.48 4.14 .60 .64 .53 
ภาพรวม 4.13 0.51 4.05 0.60 .57 .57 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน ดังแสดงในตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
  ท่ีม่ีต่อผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ในภาพรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะท่ีประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

t-test Sig 
ประสบการณ์ทํางาน
ไม่เกิน 10 ปี 

ประสบการณ์ทํางาน
มากกว่า 10 ปี 

�� S.D �� S.D 
1.  ด้านการบริหาร 3.76 0.57 4.19 0.63 -2.73** .01 
2.  ด้านวิชาการ 3.78 0.68 4.07 0.57 -1.87* .07 
 
ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะท่ีประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

t-test Sig 
ประสบการณ์ทํางาน
ไม่เกิน 10 ปี 

ประสบการณ์ทํางาน
มากกว่า 10 ปี 

�� S.D �� S.D 
3.  ด้านบุคลิกภาพ 4.02 0.68 4.29 0.61 -1.62 .11 
4.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3.97 0.52 4.31 0.55 -2.51** .01 
ภาพรวม 3.88 0.53 4.22 0.55 -2.40** .02 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยและวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล ตามสมมุติฐาน ดังนี้ 
 1. สมมติฐานท่ี 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง อยู่ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 1 ท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของอภิวัฒน์ ภูไชยแสง (2542 : บทคัดย่อ ท่ีได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ตามทัศน์คติของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า 

ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีลักษณะโดยรวม 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและด้านคุณลักษณะอ่ีนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพร
ศักด์ิ จันทร์อ่อน (2543 : 103-104) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร ผลของการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
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ศึกษา จังหวัดสกลนคร ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะในการ
ดําเนินการบริหารจัดการของผู้บริหารจําเป็นต้องมีการดําเนินการควบคู่กันไปท้ัง 4 ด้าน ซ่ึงผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนด ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับคนอ่ืนหรือผู้นําในการ
พัฒนาโดยการเป็นผู้กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความเชื่อม่ัน ความร่วมมือ ความเจริญก้าวหน้าและความสําเร็จ
ของครูและนักเรียนนอกจากข้ึนอยู่กับผลงานโดยรวมของทุกฝ่าย ยังข้ึนอยู่กับกับปัจจัยอย่างหนึ่งคือ ตัว
ผู้บริหารในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทหน้าท่ีจะทําให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
ด้วยความพอใจ ผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์จะปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนตามกฎเกณฑ์ทางราชการ
เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น การบริหารงานด้านต่างๆ ในสถานศึกษาท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอนย่อมได้ผล คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารจึงมีความสําคัญเบ้ืองต้นท่ีจะโน้ม
นําทําให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จของหน่วยงานตน 
 2. สมมติฐานท่ี 2 คุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้บริหารในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง จําแนกตามเพศมีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีผู้วิจัยได้ต้ังอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการแสดงถึงความเป็นมิติ ความเป็นกันเอง การให้เกียรติ
และความจริงใจท่ีมีต่อเพ่ือร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา จึงทําให้ข้าราชการครูท้ังเพศชายและเพศหญิง ให้
ความสําคัญเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
การวิจัยของไพโรจน์ สิงห์คํา (2542: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ระหว่างครูผู้สอนท่ีเป็น
เพศชายและเพศหญิง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. สมมติฐานท่ี 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามประสบการณ์ทํางานมีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า  แตกต่าง
กัน ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยได้ต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานสอนน้อย ยังมีความรู้ความสามารถและความเข้าใจเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ระบบราชการ ซ่ึงเป็นงานท่ีต้องมีพ้ืนฐานทางด้านประสบการณ์การทํางานมานานโดยเฉพาะโรงเรียนซ่ึงเปิด
สอนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาวิจัย
ของพิสุทธิ์ แก้งคํา (2541 : บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนคติของครู อาจารย์ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลยพบว่าคุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนของครู-อาจารย์ท่ีมีอายุราชการ0-10 ปี และระหว่าง 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายได้
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 



        
 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 
2137 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาประถมศึกษาระนอง ควรใช้ข้อสนเทศ หรือผลสรุป
จากการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในการคัดเลือกและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีโดย
จัดการอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ปรับแนวคิด ทัศนคติ
ใหม่ ให้เห็นความสําคัญและหันมาให้ความสนใจคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
การบริหารและการจัดการศึกษา 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะระดมความคิดจากครูผู้สอน และบุคลากรอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องในการให้ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรทําการวิจัยเรื่อง ความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือจะ
เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ปรับปรุงพัฒนาตนเองและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาให้ดีข้ึน 
  2.2 ควรทําการวิจัยหารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารทางด้านวิชาการและ
ด้านการบริหารด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้เห็นภาพร่วมอย่างเด่นชัดยิ่งข้ึน 

3. ข้อเสนอแนะสําหรับผู้บริหารโรงเรียน 
  3.1 ผู้บริหารควรจะพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการของตนเองโดยการศึกษาต่อในสาขา
บริหารการศึกษา เพ่ือรับวุฒิบัตรและประกาศนียบัตรท่ีสูงข้ึน 
  3.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะหาโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนาเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง
ทางด้านคุณลักษณะต่างๆ ท่ีเก่ียวกับด้านการบริหาร 
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