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การประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี 
ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก เขียนได้               
ใน1ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน              
4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต (2) เพ่ือศึกษาจุดเด่น จุดด้อย 
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ การศึกษาครั้งนี้ประยุกต์ใช้ CIPP Model เป็นรูปแบบในการ
ประเมินโครงการ กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน  1 คน ครูจํานวน 9 คน 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 16 คน และ ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 16 คน 
รวมท้ังสิ้น 42 คน ประจําปีการศึกษา 2558 ซ่ึงได้จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยร้อยละและ                       
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษา พบว่า (1) ด้านบริบท โครงการมีความจําเป็นและเหมาะสมในการดําเนินโครงการอยู่
ในระดับมาก  ด้านปัจจัยนําเข้า ปัจจัยท่ีใช้ในการดําเนินโครงการมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
ด้านกระบวนการ มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงานกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
ด้านผลผลิต ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความสําเร็จกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนอยู่ในระดับมาก               
ความพึงพอใจต่อผลการดําเนินโครงการอยู่ในระดับมาก และมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เพียงร้อยละ
87.50 ท่ีสามารถอ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ซ่ึงไม่ถึงเกณฑ์ท่ีกําหนดคือร้อยละ100 (2) จุดเด่นในการดําเนิน
โครงการคือ มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน จุดด้อย คือ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ขาดประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี1 ซ่ึงอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ มีภาวะบกพร่องด้านการเรียนรู้ 
 
คําสําคัญ  การประเมินโครงการ, CIPP Model 
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Abstract 
 The objectives of this study were to evaluate the School Change Maker Festival 
Project in Ban Dansomboon school under Sakhon Nakhon Primary school Educational 
service area office 3. The CIPP model was used in this evaluation; it’s consisted of context, 
input, process and products, and study The strengths, weakness, issue and barrier to 
implementation of this project. The target group of this study are the 1 administrator,                         
9 teachers, 16 students Pratomsuksa 1 and 16 parents of students Pratomsuksa 1. Total of 
these 42 people of Ban Dansomboon school in semester of 2015 academic year. The target 
group by specific selecting. Research tool used was 5 level rating scale questionnaire and 
interview. The statistics for data analysis are average percentage and standard deviation. 
 The Results showed that :  

(1) Context : the project are necessary and appropriate to perform was high 
level. Input : factors used in the project are adequate and appropriate was high level. 
Process : procedures compliance for 5 keys to transform school was high level. Product: 
performance indicators achieved 5 keys success to transform school and satisfaction with 
the project was high level. But students Pratomsuksa 1 can read and write in one year at 
87.50 percent. Which does not a certain threshold is 100 percent.  

(2) The strengths of project were clear guidelines, weakness was the teacher 
who is teaching in Pratomsuksa 1 less experienced in learning management, issue and barrier 
was the student in Pratomsuksa 1 who can not read and can not write is learning disability. 
 
Keyword Project Evaluation ,  CIPP Model 
 
บทนํา 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในอดีตท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ประสบปัญหาหลายอย่าง ท้ังนี้เนื่องจากเด็กยังไม่คุ้นเคยต่อการเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ิงจะผ่านการเรียนชั้นอนุบาลมา ประสบการณ์ของเด็กนักเรียนมีเพียงการฝึกความ
พร้อมทางด้านการพูด การฟังภาษาไทย ขาดการฝึกทักษะด้านการอ่านและการเขียน เม่ือเด็กนักเรียนมาเรียน
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทําให้เกิดปัญหาในด้านทักษะทางภาษา  ทําให้อ่านหนังสือไม่คล่อง เขียนไม่ถูกต้อง 
ฟังไม่เข้าใจ และพูดไม่ถูกต้องชัดเจน ดังนั้นการสอนภาษาไทยจึงเป็นเรื่องยากสําหรับเด็กๆ เพราะภาษาไทย
เป็นระบบสัญลักษณ์ท่ีมีความซับซ้อน ซ่ึงมีพยัญชนะถึง 44 ตัว รูปสระ 32 เสียง และรูปวรรณยุกต์ 4 รูป แต่มี 
5 เสียง ซ่ึงผู้เรียนจะต้องอาศัยอวัยวะต่างๆท่ีใช้ในการรับรู้ภาษาและประสานกันอย่างมีประสิทธิภาพท้ัง หู ตา 
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ปาก ลิ้น (สนิท  สัตโยภาส.  2538 : 40) การอ่านและการเขียนเป็นทักษะทางภาษาท่ีสําคัญและจําเป็นอย่าง
มากในการดํารงชีวิตของคน เพราะในชีวิตของคนเราการอ่านเป็นส่วนสําคัญในการสื่อความหมายถึงกันได้
ถูกต้องฉะนั้นจึงจําเป็นต้องพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียน กล่าวคือ ต้องอ่าน เขียนได้ถูกต้อง รวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพจึงถือได้ว่าการอ่านสําคัญท่ีสุด ครูจึงจําเป็นท่ีจะต้องแก้ไขข้อบกพร่องในการอ่านและการเขียน
ของนักเรียนต้ังแต่ต้นในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 (คําเพียร  ชูเดช.  2553 : 1) จากความสําคัญดังกล่าว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กําหนดนโยบายด้านการศึกษาท่ีสําคัญในปี 2558 คือ ปีการศึกษา 2558 เป็นปี
ปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ และเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เม่ือจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
ต้องอ่านออก เขียนได้ และมีมาตรการประเมินผลอย่างรูปธรรม ท้ังนี้การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้นักเรียน
อ่านออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง ต้ังแต่วัยเริ่มเรียนจะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงข้ึนและใช้
ภาษาไทยเป็นเครื่องมือในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ นับเป็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนประการหนึ่ง และ
เป็นการวางรากฐานท่ีม่ันคงของการศึกษาของชาติ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของมิติใหม่การศึกษา เดินหน้าประเทศไทย 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําลังดําเนินการ ด้วยได้เล็งเห็นความสําคัญว่า การอ่านและการรู้หนังสือ (Reading & 
Literacy) เป็นทักษะท่ีจําเป็นยิ่งสําหรับการเรียนรู้ และการพัฒนาชีวิตสู่ความสําเร็จ การอ่านอย่างคล่องแคล่ว
และเข้าใจความหมายจะนํามาซ่ึงความรู้ และส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์  มีวิจารณญาณ แยกแยะและ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อชีวิต พร้อมท้ังสามารถถ่ายทอดสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบและเข้าใจได้ ซ่ึงเป็น
ทักษะสําคัญของศตวรรษท่ี 21 หากผู้เรียนบกพร่องหรือขาดความสามารถในการอ่าน การเรียนรู้ไม่อาจ
ก้าวหน้าได้ และจะประสบความยากลําบากในการดํารงชีวิต จึงเป็นหน้าท่ีของรัฐท่ีต้องพัฒนาความสามารถใน 
การอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการสื่อสารให้แก่ประชาชนต้ังแต่วัย
เยาว์ เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ในระดับท่ีซับซ้อนข้ึนเม่ือเติบใหญ่ จนกระท่ังสามารถดูแลตัวเอง มีอาชีพและรายได้ 
เป็นนักคิดและเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงยาวนานถึง 14-15 ปี หรือในวัยของการศึกษาภาคบังคับ จึงจําเป็นต้อง
พัฒนาการศึกษาในช่วงนี้ให้ม่ันคง โดยพิจารณาว่าการอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง และสื่อสารได้
เป็นพ้ืนฐานท่ีสําคัญสูงสุดอันดับแรกๆของการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน การพัฒนาความสามารถการ
อ่าน นอกจากครูจะต้องมีองค์ความรู้ เข้าใจทักษะและกระบวนการพัฒนาความสามารถการอ่านของนักเรียน 
ท้ังนักเรียนปกติและนักเรียนท่ีต้องได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะนอกจากปัจจัยความแตกต่างทาง
สติปัญญาแล้ว ความแตกต่างทางพ้ืนฐานของครอบครัวเป็นปัจจัยสําคัญท่ีควรคํานึงถึงในการพัฒนา
ความสามารถการอ่านของนักเรียน ด้วยเหตุนี้การดําเนินงานพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย จึงกําหนดเป็น
นโยบายสําคัญในการเร่งรัดคุณภาพการอ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ ในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ.  2558) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน 
ได้เล็งเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยจะประสบความสําเร็จได้นั้น ต้องปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการ ต้ังแต่สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้นักเรียนสนใจใคร่เรียนรู้ 
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รวมถึงการใช้สื่อนวัตกรรม และวิธีจัดการเรียนการสอนของครูด้วย จึงได้กําหนดโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 
อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี โดยมีเป้าหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมกันตระหนักและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานตามนโยบายดังกล่าว ดังนั้นโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการ
เรียนการสอน จึงได้ดําเนินงานตามโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ในปีการศึกษา 
2558 จากท่ีมาและความสําคัญทําให้ ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาผลการดําเนินงานตามโครงการพลิกโฉม
โรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ท่ีครอบคลุมการประเมิน               
4 ด้าน คือ ด้านบริบท  ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนทุกคนสามารถ
อ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก เขียนได้ ใน1ปี ของ                                          
โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 4 ด้าน                     
คือ  ด้านบริบท  ด้านปัจจัยนําเข้า  ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต 
 2.  เพ่ือศึกษาจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1                
อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3  
  
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตประชากร 
     การวิจั ยครั้ งนี้ ใช้กลุ่ ม เ ป้ าหมาย ซ่ึงไ ด้แ ก่  ผู้ บริหารสถานศึกษา จํ านวน 1 คน                                   
ครู จํานวน 9 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 16 คน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
จํานวน 16 คน ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
ประจําปีการศึกษา 2558 รวมท้ังสิ้น จํานวน 42 คน 
 2.  ขอบเขตตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี 
ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ใช้รูปแบบการ
ประเมิน CIPP Model โดยทําการประเมินใน 4 ด้านคือ     
       2.1.2  ด้านบริบท (Context Evaluation)  เป็นการประเมินเก่ียวกับความจําเป็นและความ
เหมาะสมในการดําเนินโครงการ 
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         2.1.2 ด้านปัจจัยนําเข้า (Input Evaluation)  เป็นการประเมินเก่ียวกับความเพียงพอและ
เหมาะสมของปัจจัยท่ีใช้ในการดําเนินโครงการ 
          2.1.3  ด้านกระบวนการ (Process Evaluation)  เป็นการประเมินเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
ข้ันตอนการปฏิบัติงานกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียน 
          2.1.4  ด้านผลผลิต (Product Evaluation)  เป็นการประเมินเก่ียวกับผลท่ีเกิดข้ึนหลังการ
ดําเนินโครงการ ได้แก่ ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความสําเร็จกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียน                  
ความพึงพอใจในผลการดําเนินโครงการ และร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีสามารถ อ่านออก 
เขียนได้ ในปีการศึกษา 2558 
     2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี 
ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต 
(Product) 
 3.  ขอบเขตเวลา 
  กันยายน-พฤศจิกายน 2559 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ระเบียบวิธีวิจัย 
     การวิจัยเรื่องการประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี ของโรงเรียน
บ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้รูปแบบ
การประเมิน CIPP Model เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ ทําการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
ประจําปีการศึกษา 2558 โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม จํานวน 2 ฉบับ                     
คือ แบบสอบถามความคิดเห็นในการดําเนินโครงการใน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า                         
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และแบบสอบถามความพึงพอใจ ต่อผลการดําเนินโครงการ สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับจุดเด่น จุดด้อย  ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ และศึกษา
เอกสารท่ีเ ก่ียวข้องกับการประเมินผลการอ่าน การเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ของ                    
โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ประจําปีการศึกษา 2558 โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2.  ข้ันตอนการวิจัย 
     2.1  กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูจํานวน 9 คน 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 16 คน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 16 คน 
ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ประจําปี
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การศึกษา 2558 รวมท้ังสิ้น จํานวน 42 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
 
     2.2  เครื่องมือวิจัย 
         ในการสร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน
โครงการโดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model และศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการพลิกโฉมโรงเรียน 
ป. 1  อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี ทําการวิเคราะห์ข้อมูลและสร้างเครื่องมือวิจัย ดังต่อไปนี้   
         2.2.1  แบบสอบถาม มีจํานวน 2 ฉบับ แต่ละฉบับมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale)  5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด มีรายละเอียด ดังนี้ 
             แบบสอบถามฉบับท่ี 1  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินโครงการพลิกโฉม
โรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 83 ข้อ ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
มีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.44– 0.90 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ  0.94   
             แบบสอบถามฉบับท่ี 2  แบบสอบถามความพึงพอใจในผลการดําเนินโครงการพลิกโฉม
โรงเรียน ป. 1  อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 5 ข้อ มีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 
0.66– 0.77 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ  0.88  
         2.2.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในประเด็น
ท่ีเก่ียวกับจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเองโดยใช้เครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้ศึกษาสร้างไว้ และศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินผลการอ่าน การเขียน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ปีการศึกษา 2558 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามซ่ึงเก่ียวกับด้านบริบท ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลผลิต รวมถึง
ความพึงพอใจในผลการดําเนินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่าน
สมบูรณ์ ประเมินโดยหาค่าเฉลี่ยร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยจําแนกแต่ละ
ด้านและนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย เรียงลําดับความคิดเห็นจากค่าเฉลี่ยมากสุดไปหาน้อยสุด 
จํานวน 3 อันดับ เกณฑ์การจัดอันดับความคิดเห็นของการประเมินใน แต่ละด้านแปลผลค่าเฉลี่ยตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 100)  
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     สําหรับข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแยกตามประเด็นในแบบสัมภาษณ์โดยใน
แต่ละประเด็นจะเลือกข้อมูลท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุดมานําเสนอ 
 
ผลการวิจัย 
 การประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1)  ด้านบริบท โครงการมีความจําเป็นและเหมาะสมในการดําเนินโครงการอยู่ในระดับมาก                    
ด้านปัจจัยนําเข้า ปัจจัยท่ีใช้ ในการดําเนินโครงการมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก                        
ด้านกระบวนการ มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงานกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
ด้านผลผลิต ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความสําเร็จกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนอยู่ในระดับมาก                
ความพึงพอใจต่อผลการดําเนินโครงการอยู่ในระดับมาก และมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เพียงร้อยละ
87.50 ท่ีสามารถอ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ซ่ึงไม่ถึงเกณฑ์ท่ีกําหนดคือร้อยละ100   
 2)  จุดเด่นในการดําเนินโครงการคือ มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน จุดด้อย คือ ครูผู้สอนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี1 ซ่ึงอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ มีภาวะบกพร่องด้านการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการประเมินโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่าน
สมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้มีประเด็นท่ีสามารถนํามา
อภิปรายผล ดังนี้  
     1.  ผลการประเมินโครงการด้านบริบท (Context) 
         ผลการประเมินด้านบริบท (Context) ของโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออกเขียนได้ 
ใน1ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  พบว่า 
โครงการมีความจําเป็นและเหมาะสมในการดําเนินโครงการอยู่ ในระดับมากซ่ึงอาจจะเนื่องจาก                            
โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเล็งเห็นความสําคัญในการส่งเสริมการ
อ่านออก เขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบาย ปี 2558 เป็นปีปลอดนักเรียน
อ่าน ไ ม่ ออก  เ ขี ยน ไ ม่ ไ ด้  ของกระทรวง ศึกษาธิ ก าร  ในส่ วน ท่ี เ ป็ นวั ต ถุประส ง ค์ของน โยบาย                                    
( กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 : 2) ซ่ึงกําหนดไว้ว่า 1) เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เห็นความสําคัญ มีความตระหนักและรับผิดชอบในการเร่งรัดให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่อง
เขียนคล่อง และสื่อสารได้อย่างยั่งยืน 2) เพ่ือให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถอ่านได้ อ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ 3) เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกระดับและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้อ่านออก
เขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง และสื่อสารได้ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
     2.  ผลการประเมินโครงการด้านปัจจัยนําเข้า (Input)  
           ผลการประเมินด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ของโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก  
เขียนได้ ใน 1 ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร            
เขต 3 พบว่า ปัจจัยท่ีใช้ในการดําเนินโครงการมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ในระดับมากซ่ึงอาจจะ
เนื่องมาจาก โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงานอย่างเพียงพอทําให้เกิดความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามโครงการ ส่วนระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการก็มีความเหมาะสม  นอกจากนี้ผู้ปกครองและชุมชนยังให้ความร่วมมือและสนับสนุนวัสดุ สิ่งของใน
การดําเนินงานตามโครงการอีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผดุงศักด์ิ  อ่างทอง (2550 : 89) ท่ีได้
ประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ได้กล่าวถึงการ
ประเมินด้านปัจจัยสนับสนุนในด้านความเพียงพอ เหมาะสมของงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร และ
อาคารสถานท่ี  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมิน
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญนภา อุณหกานต์ (2553 : 83-84) ซ่ึงทําการประเมินโครงการคุณธรรมนํา
ความรู้สู่ความดีของโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมนําความรู้สู่ความดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยนําเข้าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ และครูผู้สอน มีความเห็นว่า โรงเรียนมีการแต่งต้ังบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการ เป็นบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีจํานวนเพียงพอ โดยกิจกรรมของโครงการคุณธรรมนําความรู้สู่ความดีมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน
ต่างๆ 
     3.  ผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ (Process) 
         ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process)  ของโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1              
อ่านออก เขียนได้ ใน1ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงานกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงอาจจะเนื่องมาจากโรงเรียนมีการประชุมวางแผน ชี้แจง และ ทําความเข้าใจเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามโครงการ มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ  มีการกําหนดระยะเวลา              
ในการดําเนินงานตามโครงการอย่างชัดเจน และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานได้เข้ารับการอบรมทําให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานตามโครงการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรรัตน์  พวงทอง (2550 : 78) ท่ีได้ประเมิน
โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า                           
ด้านกระบวนการ ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา 3 
ลําดับ คือ 1) จัดระบบการบริหาร ยึดรูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายเป็นสําคัญ 2) มีการจัดทําแผน
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โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีชัดเจน และ 3) มีการวิเคราะห์
ระบบการบริหารและจัดทําแผนภูมิการบริหารงานท่ีชัดเจน ตามลําดับ  
     4.  ผลการประเมินโครงการด้านผลผลิต (Prouct) 
           ผลการประเมินด้านผลผลิต (Product)  ของโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป. 1 อ่านออก เขียน
ได้ ใน1ปี ของโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
พบว่า ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความสําเร็จกุญแจ 5 ดอกสู่การพลิกโฉมโรงเรียนและความพึงพอใจต่อผลการ
ดําเนินโครงการอยู่ในระดับมาก ซ่ึงอาจจะเนื่องมาจากการดําเนินงานตามโครงการบังเกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม
ชัดเจน ซ่ึงเห็นได้จากมีการปฏิบัติโดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนได้แก่                 
สนามเด็กเล่น ห้องเรียน ให้สอดคล้องกับแนวคิด Brain –based  learning  (BBL) นอกจากนี้แล้วครูยังสอน
ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดความสําเร็จกุญแจ 5 ดอกมาปฏิบัติให้เด็ก
ได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง มีการใช้หนังสือ สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
         แต่หลังจากได้ศึกษาเอกสารเก่ียวกับข้อมูลนักเรียนรายบุคคลและผลการประเมินด้านการอ่าน 
การเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2558  กลับพบว่ามีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เพียงร้อยละ
87.50 เท่านั้นท่ีสามารถอ่านออก เขียนได้ใน 1 ปี ซ่ึงไม่ถึงเกณฑ์ท่ีกําหนดคือร้อยละ100 ซ่ึงสาเหตุอาจจะ
เนื่องมาจากจุดด้อย รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการดังท่ีผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้เก่ียวข้องเก่ียวจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการซ่ึงกล่าวไว้ว่า  
จุดด้อยของการดําเนินโครงการ คือ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้
โดยเฉพาะด้านภาษาไทย เนื่องจากไม่ได้จบวิชาเอกด้านการศึกษาและการเรียนการสอนโดยตรงและมี
ประสบการณ์สอนเพียง 2 ปี สําหรับปัญหาและอุปสรรคคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี1 ซ่ึงอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ มีภาวะบกพร่องด้านการเรียนรู้ จําเป็นท่ีจะต้องได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
จากครูเฉพาะทาง คือ ครูการศึกษาพิเศษแต่โรงเรียนไม่มีครูท่ีจบวิชาเอกด้านนี้ จึงเป็นความยากลําบากในการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติท่ีต้องสอนท้ังเด็กปกติและเด็กท่ีมีความบกพร่องด้านการเรียนรู้ให้
สามารถอ่านออก เขียนได้ไปพร้อมกัน เหล่านี้ท่ีกล่าวมาจึงเป็นเหตุผลทําให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่สามารถอ่าน
ออก เขียนได้ 100 เปอร์เซ็นต์ใน 1 ปีการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
     สําหรับโรงเรียนควรมีการนําผลการประเมินโครงการครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูลด้านสารสนเทศเพ่ือ
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออก เขียนได้ใน 1ปี ในส่วนท่ียังบกพร่อง และ
นําไปพัฒนาในส่วนท่ีดีแล้วให้ดียิ่งข้ึนไป 
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 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
     การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ทําการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเล็กจึงไม่สามารถทําการ
เปรียบเ ทียบเ พ่ือให้ เห็นข้อแตกต่างเ ก่ียวกับการประเมินโครงการด้านบริบท ด้านปัจจัยนํ า เ ข้า                          
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตได้ ดังนั้นครั้งต่อไปจึงควรศึกษาจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีมีขนาด
ใหญ่หรือมีความแตกต่างกันเพ่ือให้ผลการศึกษาได้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 
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