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รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ  3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
1 ไปใช้ โดยดําเนินการวิจัยเป็น 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดกรอบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจาก
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูปฏิบัติการ 
จํานวน 192 คน และศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 9 
คน  ข้ันตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน และข้ันตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูปฏิบัติการ ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 192 คน   

ผลการวิจัย พบว่า  
1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

โดยภาพรวมและเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างขวัญ
และกําลังใจ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการให้ความรู้ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามลําดับ 

2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน  และหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 4 หลักการ เป็นตัว
ขับเคลื่อน กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายใน  การให้ความรู้  การสร้างขวัญและกําลังใจ  และ 
การปฏิบัติงานและการประเมินผล  ส่วนหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้ภาวะผู้นํา การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
การตระหนักในความมีมนุษย์สัมพันธ์  และ การมีส่วนร่วม 
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3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไปใช้ พบว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 
 
คําสําคัญ : รูปแบบ, การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล, สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ABSTRACT 

The objective of this research was to 1) study the internal supervision of schools under the 
Narathiwat Primary Education Service Area Office 1; 2) develop an effective model for internal supervision 
of schools under the Narathiwat Primary Education Service Area Office 1; and 3) evaluate the suitability 
and applicability of the developed model. The research consisted of three stages. The first stage 
consisted of defining the framework of an effective model for internal supervision of schools from 
literature, concepts, theories, and relevant researches; investigating the internal supervision of schools 
under the Narathiwat Primary Education Service Area Office 1 by using questionnaires with 192 individuals 
comprising of school administrators, academic head officers, and teachers; and explored effective 
methods for internal supervision by interviewing 9 experts. The second stage consisted of developing an 
effective model for internal supervision of schools under the Narathiwat Primary Education Service Area 
Office 1 and examining its suitability by 5 experts. The third stage consisted of inspecting the applicability 
of the model via 192 individuals comprising of school administrators, academic head officers, and 
teachers. 

The research findings were as follow. 
1. The current internal supervision condition of schools under the Narathiwat Primary Education 

Service Area Office 1 in both overall and individual aspects were high performance. The individual aspects 
rank in descending order of average scores were: encouragement, internal supervision planning, 
knowledge transfer, operation, and performance evaluation. 

2. The effective model for internal supervision of schools under the Narathiwat Primary Education 
Service Area Office 1 consisted of 4 components of internal supervision process and 4 principals of 
internal supervision enhancement. The 4 components of internal supervision process were internal 
supervision planning, knowledge transfer, encouragement, and performance evaluation. The 4 principals 
of internal supervision enhancement were using leadership, supporting of creativity, having awareness of 
human relations, and giving participation. 

3. Result of inspecting the applicability of the model showed that the effective model for 
internal supervision of schools under the Narathiwat Primary Education Service Area Office 1 was highly 
suitable and applicable. 
 

Keywords: model, effective model for internal supervision, Naratiwat Primary Educational Service 
Area 1 Office. 
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บทนํา 

 ปัจจุบันโลกเรามีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างต่อเน่ืองไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม  วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  การเมืองการปกครอง และการศึกษา ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกันว่า การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ประเทศชาติในทุกด้าน การจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการตามสถานการณ์นโยบายปฏิรูปการศึกษา
มาโดยลําดับ โครงสร้างหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการได้รับการปรับเปลี่ยนให้มีการกระจายอํานาจสู่สถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพท้องถ่ิน ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับ
วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา
ไทยโดยมุ่งผลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญเพ่ือให้ประชากรได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นสากล ดังน้ันสถานศึกษาจึงมี
ภารกิจอันสําคัญยิ่งในการสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพท่ีจะเป็นกําลังและเป็นฐานรากสําคัญของการพัฒนาประเทศ เน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจและการเมืองในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน
ต้องเป็นการจัดการศึกษาท่ีต้องปรับตัวให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการการศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองมากยิ่งข้ึน  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552: 23) นอกจากน้ี ในส่วนของการนิเทศการศึกษาได้มีกําหนดไว้ใน
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ระบุให้การนิเทศการศึกษาเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการหน่ึงท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถสนับสนุน
การเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้น้ันข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรมวิชาการ. 2553:1) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นภาระหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะต้องดําเนินการนิเทศการศึกษาให้
สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (รุ่ง แก้วแดง. 2546: 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จําเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาซ่ึงประกอบด้วยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ 
ดังคํากล่าวท่ีว่า การจัดการท่ีดีเป็นกุญแจนําไปสู่ความสําเร็จขององค์การ การนิเทศการศึกษาท่ีดีนําไปสู่การจัดการท่ีดี 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553: 46) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษามีความสําคัญและมีความจําเป็น
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซ่ึงเป็นผู้สอน
หลักในระบบโรงเรียน   
 ดังน้ันเพ่ือให้การนิเทศภายในสถานศึกษา ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสอดคล้อง
กับบริบทด้านการจัดการศึกษาของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1 ผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตบริการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1 จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด ท้ังน้ีเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีสามารถนําไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยช่วยส่งเสริมให้การ
จัดการศึกษาเกิดประสิทธิผล มีความสมบูรณ์ท้ังกระบวนการและผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนต่อสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 
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 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 ไปใช้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย   

ได้ดําเนินการตามข้ันตอน 3  ข้ันตอน คือ  
ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ
เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือนํามากําหนดกรอบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล และศึกษาข้อมูลเชิง
ประจักษ์ของสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือนํามาประกอบการจัดทําแนวการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้างานวิชาการ  และครูปฏิบัติการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 149 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร

กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
1.การวางแผน 
2.การให้ความรู้ 
3.การปฏิบัติงาน 
4.การสร้างขวัญและกําลังใจ 
5.การประเมินผลการดําเนินงาน 
 

 

 

รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาทีม่ี

ประสิทธิผล ของ
โรงเรียนสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 

 

หลักการและแนวทางการส่งเสรมิ
ประสิทธิผลการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
การนํารูปแบบไปใช้ 
- ความเหมาะสม 
- ความเป็นไปได้ 
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สถานศึกษา  หัวหน้างานวิชาการ  และครูปฏิบัติการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
จํานวน 192 คน จาก 64 โรงเรียน  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน มีอําเภอและขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน และโรงเรียนเป็นหน่วย
การสุ่ม และศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจํานวน 9 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง   

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในข้ันตอนท่ี 1 ประกอบด้วย 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามสภาพการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 35 ข้อ และ 3) แบบ
สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างในประเด็นเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 
ประเด็น ได้แก่ ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และ องค์ประกอบท่ีจําเป็นสําหรับการนิเทศภายในสถานศึกษา  

การวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนท่ี 1  นําข้อมูลของข้อคําถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่าจากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และนําค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมาย ส่วนข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยการหาข้อสรุปจากข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์  

 ข้ันตอนท่ี 2  พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ผู้วิจัยดําเนินการโดย 1) ร่างรูปแบบโดยนําข้อมูลจากผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1และ การ
สัมภาษณ์ในข้ันตอนท่ี 1 มาร่างเป็นรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  2) ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองต้นโดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมและความ
ถูกต้องของรูปแบบท่ีสร้างข้ึน จํานวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านนโยบายและการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา จํานวน 
3 คน และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปีจํานวน 2 คน   

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลข้ันตอนท่ี 2 คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สําหรับผู้เช่ียวชาญ  
ในการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบโดยพิจารณาในเรื่องแนวทางการดําเนินงานการนิเทศตามรูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนท่ี 2  นําข้อมูลของข้อคําถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่าจากแบบประเมินมา
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ส่วนคําถามท่ีเป็นข้อมูลปลายเปิดและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปเป็นประเด็นประกอบผลการประเมิน 

 ข้ันตอนท่ี 3  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 ไปใช้ ดําเนินการโดยนํารูปแบบท่ี
พัฒนาและตรวจสอบจากข้ันตอนท่ี 2 ไปให้ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูปฏิบัติการ ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เป็นผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ 



        

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 

1283 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้างานวิชาการ  และครูปฏิบัติการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 149 โรงเรียน   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้างานวิชาการ  และครูปฏิบัติการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 จํานวน 192 คน จาก 64 โรงเรียน  ได้มา โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน มีอําเภอและขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน และ
โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในข้ันตอนท่ี 3 คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
1 ไปใช้  

การวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนท่ี 3  นําข้อมูลของข้อคําถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่าจากแบบประเมินมา
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไปใช้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ส่วนคําถามท่ีเป็นข้อมูลปลายเปิดและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปเป็นประเด็น
ประกอบผลการประเมิน  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการให้ความรู้ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการ
ประเมินผลการดําเนินงาน ตามลําดับ 

2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน  และหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 4 หลักการ  
กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายใน  การให้ความรู้  การสร้างขวัญและกําลังใจ  และ การปฏิบัติงาน
และการประเมินผล  ส่วนหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้ภาวะผู้นํา การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  การตระหนัก
ในความมีมนุษย์สัมพันธ์  และ การมีส่วนร่วม 

3. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปใช้อยู่ในระดับมาก  

สรุปและอภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจจะเป็นเพราะ นโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดให้สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดทุกแห่ง ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
ได้จัดทําคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศปฏิบัติงาน
นิเทศตามกระบวนการนิเทศ และให้จัดทําแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกแห่ง มีการดําเนินการนิเทศในระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของราตรี ฉวีวงศ์ (2551) ซ่ึงทําการศึกษาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก และมีด้าน
การวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมชาย  ปัญญาทิพย์ (2551) พบว่า สภาพการ
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ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามระดับความคิดเห็นของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2. ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ
ภายใน  การให้ความรู้  การสร้างขวัญและกําลังใจ  และ การปฏิบัติงานและการประเมินผล โดยมีหลักการส่งเสริม
ประสิทธิภาพ 4 หลักการ ได้แก่ การใช้ภาวะผู้นํา การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  การตระหนักในความมีมนุษย์สัมพันธ์  และ
การมีส่วนร่วม เป็นตัวขับเคลื่อน สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

กระบวนการนิเทศภายในด้านการวางแผนการนิเทศภายใน มุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาจากข้อมูลตามสภาพจริง  ร่วมกันกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ  มีการ
กําหนดแผนงานวิธีการ เครื่องมือท่ีใช้อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้  โดยมีการกําหนดเป็นคู่มือการนิเทศภายใน เพ่ือให้การ
ดําเนินงานเป็นระบบและมีความชัดเจน และจัดทําแผนการนิเทศรวมถึงปฏิทินการนิเทศภายใน เน้นการใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคน ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของศิริกุล  ทัพซ้าย. (2556) ท่ีศึกษารูปแบบการ
นิเทศ online .ในการเสริมสร้างสมรรถนะการผลิตสื่อเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพบว่ารูปแบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนตามสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน ในการวางแผนการนิเทศภายในโดยมีผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกตามบริบทของพ้ืนท่ี โดยนําผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในการวางแผนกําหนดแผนงาน 
วิธีการ และเครื่องมือท่ีใช้อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับหลักส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในด้านการใช้ภาวะผู้นํา และหลักการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นหลักการปฏิบัติงานอย่างมีระบบมีข้ันตอนกําหนด
เป้าหมาย มีการดําเนินงานท่ีชัดเจนเน้นกระบวนการประชาธิปไตยในการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะให้
ความสําคัญในการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ความคิด และเจตคติท่ีดีต่อกัน โดยมุ่ง
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือการสร้างขวัญกําลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้าตลอดจนการ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกัน (วรรณพร สุขอนันต์. 2550)   

กระบวนการนิเทศภายในด้านการให้ความรู้  เน้นการให้ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเน่ืองในเรื่องท่ีจะนิเทศ รูปแบบ
การนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถดําเนินการในลักษณะประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษา ให้คําปรึกษาแนะนําวิธีการ แนวทางการนิเทศ รวมท้ังการเข้าร่วมเป็นคณะนิเทศ ท้ังน้ีเน่ืองจากการนิเทศเป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยท่ีมุ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะต่างๆ โดยเฉพาะในด้านการ
สอน  ความจําเป็นของการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในของโรงเรียน  การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อ
การนิเทศ ได้แก่ นโยบาย โครงสร้างจุดมุ่งหมายของโรงเรียน การสอนของครู การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน 
รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับบุคลากร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2552: 61) การนิเทศภายในโดยใช้หลักการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือสะท้อนเช่ือมโยงและต่อยอด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติการสอนของตนเองในสภาพจริงของการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยสําคัญในการปรับเปลี่ยนระบบ
ความคิด ค่านิยมและพฤติกรรมของครู (Guskey; & Huberman. 1995: 1) 

กระบวนการนิเทศภายในด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ มุ่งเน้นการให้กําลังใจกับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศมีแรงกระตุ้นในการทํางานต่อไป การสร้างขวัญและกําลังใจสร้างได้โดยการช่ืนชม  การให้
เกียรติบัตร การให้โอกาสในการเรียนรู้ตรงความถนัด ความรู้ความสามารถ  รวมท้ังการสนับสนุนด้านความรู้อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ การให้คําปรึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน และการให้กําลังใจ
อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีเน่ืองจากการสร้างขวัญและกําลังใจโดยใช้หลักการตระหนักในความมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นตัวขับเคลื่อนด้วย
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การให้ความสําคัญกับความมีมนุษย์สัมพันธ์ระหว่าง ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ จะช่วยให้เกิดการยอมรับและศรัทธา
ซ่ึงกันและกัน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้มีอุดมการณ์ มีคุณธรรมประจําใจนําวิชาการ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้ มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล นําสมัย ทันเหตุการณ์และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีถูกต้อง มีคุณลักษณะของความโปร่งใสในการบริหาร
องค์กร จนเกิดเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารองค์กรให้ประสบความสําเร็จ รวมท้ังเป็นผู้นําทางจิตวิญญาณในการทําเพ่ือ
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  พร้อมรับความสุขและความทุกข์ร่วมกันกับคนในองค์กร มีความหวังดีโดยหวังท่ีจะให้ผู้ร่วมงานได้ดี 
มีความเป็นครูผู้ช้ีทางและเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน (จิรภัทร ไตรเอกภาพ; สุวพร เซ็มเฮง; และอิศรัฏฐ์ รินไธสง. 2559)  

กระบวนการนิเทศภายในด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล  มุ่งเน้นการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ มีปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในการนิเทศภายในและเครื่องมือในการนิเทศท่ีชัดเจน  ปฏิบัติงานการนิเทศด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามเครื่องมือ
ตามแผนท่ีกําหนด มีการประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศภายใน และรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบเป็น
ระยะๆ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาต่อไป  ท้ังน้ีเน่ืองจากการวัดและการประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือนําผลมาใช้ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการดําเนิน ซ่ึงผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศจะเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการนิเทศการสอนร่วมกันท้ังระบบเพ่ือเป้าหมายอันสูงสุดคือการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน (วัชรา เล่าเรียนดี. 2556) การปฏิบัติงานและการประเมินผลโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานเป็นตัวขับเคลื่อนการนิเทศภายในโดยร่วมกันหาข้อสรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในครั้งต่อไป 
จะทําให้การนิเทศมีความชัดเจน เป็นไปด้วยความโปร่งใส ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเกิดความศรัทธา และความเช่ือมั่นในผล
การประเมินเชิงประจักษ์เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้และการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. จากผลการวิจัยครั้งน้ีพบว่ารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน ท่ีมีหลักการส่งเสริม
ประสิทธิภาพ 4 ด้าน เป็นตัวขับเคลื่อน ในการนํารูปแบบน้ีไปใช้ควรมีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศ
ภายในในแต่ละข้ันตอนกับหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพและจัดทํารายละเอียดท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในการดําเนินงาน  

2. การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณา จึงเห็นสมควรทําการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ในรูปแบบการวิจัยเชิง
ทดลองหรือการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ เพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีมีความสอดคล้องและลุ่มลึกในเชิงปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทใน
สถานศึกษาในระดับต่างๆ  
 

เอกสารอ้างอิง 

กรมวิชาการ. (2553). รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: สํานักงาน
ทดสอบทางการศึกษา. 

จิรภัทร ไตรเอกภาพ; สุวพร เซ็มเฮง; & อิศรัฏฐ์ รินไธสง. (2559, มกราคม-มิถุนายน). คุณลักษณะจิตวิญญาณของผู้บริหารท่ี
นําองค์กรสู่ความสําเร็จ. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 5(1): 16-23.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2552). การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
รุ่ง แก้วแดง. (2546). ปฏิวัติการศึกษาไทย. (พิมพ์ครั้งท่ี 8). กรุงเทพฯ: บริษัทพิฆเนศ พริ้นติ้งเซนเตอร์. 
ราตร ีฉวีวงค์. (2551). การนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม 



        

 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 8 
“Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th Anniversary” 

 

1286 

วัชรา เล่าเรียนดี.(2556). ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ช: การพัฒนาวิชาชีพ ทฤษฎีกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ. นครปฐม: 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม. 

วชิรา เครือคําอ้าย. (2552). การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสตูรและการสอน. นครปฐม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

วรรณพร สุขอนันต์ . (2550). รูปแบบการนิเทศภายในสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. นครปฐม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ศิริกุล  ทัพซ้าย. (2556). รูปแบบการนิเทศ Online ในการเสริมสร้างสมรรถนะการผลิตสื่อเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา. ขอนแก่น: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

สมชาย ปัญญาทิพย.์ (2551). สภาพการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ( 2552). การวางแผนกลยุทธก์ารจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี. กรุงเทพฯ: 
วิทยาการพิมพ์.  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส่วนท้องถ่ิน. 
Guskey, T. R., & Huberman (1995). Professional development in education: New paradigms and 

practices. New York: Teachers College Press.  


