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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามตําแหน่งของครูผู้สอน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 
(หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จํานวน 102 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สําเร็จรูป เพ่ือนํามาหาค่าสถิติต่างๆ ได้แก่ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
สมมติฐาน t-test               และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามลําดับ คือ การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
การส่งเสริมและสนับสนุน การนิเทศและติดตาม   และการประเมินและรายงานผล 2) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อระดับการปฏิบัติบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง พบว่าครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น         ต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนและกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ
ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันท้ังโดยภาพรวม     และรายด้าน 
คําสําคัญ : การบริหารของผู้บริหาร, กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน, กลุ่มเครือข่ายการศึกษา 
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ABSTRACT 
 This research aimed to study and compare the management of student 
development activities in Group network educational development 3 (Ngao-Tonped) under 
primary education department area of Ranong. The comparisons were conducted by 
teachers’ education degrees, school size, and teaching activity responsibilities. The samples 
used in the study were 102 teachers of the Group network educational development 3 
(Ngao-Tonped) under primary education department area of Ranong. The instrument used in 
this research was a five-level. The date was analyzed by the computer software to find out 
the statistics on percentage, mean, standard deviation, t-test and One-Way ANOVA. The 
research findings were as follows. 1) The management of student development activities in 
Group network educational development 3 (Ngao-Tonped) under primary education 
department area of Ranong in the teachers’ opinions, in overall and individual aspects, were 
at the high level. When arranged the individual aspects in descending order of means: 
Identifications of Policy and Practice Guidelines respectively, Promotion and Support, 
Supervision and Monitoring, Assessment and Reporting. 2) The comparisons of the 
management of student development activities in Group network educational development 
3 (Ngao-Tonped) under primary education department area of Ranong revealed that the 
teachers with different education degrees opinions towards the management of the student 
drvelopment activities, in overall. When compared by the size of school and teaching 
activity responsibilities no differences were found in overall and individual aspects. 
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บทนํา 
 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการบริหารงานในสถานศึกษาถือเป็นสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนให้
โรงเรียนสามารถดําเนินกิจกรรม และงานต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมีคุณภาพ ซ่ึงในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาผู้เรียนถือเป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่ง ท่ีจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
เพ่ือเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ให้มีความเจริญรุ่งเรืองทัดเทียมอารยประเทศได้นั้น การจัดการ
ศึกษาถือว่าเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะ หล่อหลอมเด็กไทยให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมและพัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในปัจจุบัน (วารสาร
การศึกษาไทย, 2557, หน้า 19) 
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 สิ่งสําคัญในการบริหารของผู้บริหาร นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถแล้ว ยังสามารถ
วิเคราะห์อนาคต และมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการเปลี่ยนแปลงและกล้าเผชิญกับปัญหา และความท้าทาย
ด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือให้เป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุผลสําเร็จ สํานักงานคณะกรรมการข้ันพ้ืนฐาน (2553 , หน้า 
34) ได้กําหนดสมรรถนะด้านความเป็นผู้นํา ซ่ึงถือเป็นส่วนสําคัญท่ีช่วยให้บุคคลนําผู้อ่ืนไปในทิศทางเดียวกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และภารกิจหลักนั้น เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550 , หน้า 45) ระบุว่าผู้นําท่ีมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีสํานึกของความเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงให้ความสอดคล้องกับทุกคน
ในองค์การ มีการนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลและมีความคิดก้าวไกลไปข้างหน้าอยู่เสมอ ดังนั้นการเป็นผู้นํา
ทางด้านวิชาการมีความสําคัญกับผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการบริหารงานของผู้นําทางวิชาการ ดังนั้น ผู้นําทางด้านวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติตนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการกระทําอย่างต้ังใจท่ีจะนําเอาความรู้ความสามารถ แนวคิด เทคนิค 
วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพของการศึกษา มาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ตามเป้าหมายท่ีวาง
ไว้  

จากข้อความท่ีกล่าวมาในข้างต้น ในส่วนของการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้บริหาร ในการ
พัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตน
เพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งให้ ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพอย่างรอบด้าน ท้ังร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวินัย ปลูกฝังและ สร้างจิตสํานึกของการทําประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข กิจกรรมแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ซ่ึงโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมท่ีมีรูปแบบ แนวทาง หรือวิธีการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย ตามบริบทของโรงเรียน ใน 4 ด้าน 1) การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 2) การนิเทศและ
ติดตาม 3) การส่งเสริมและสนับสนุน 4) การประเมินและรายงานผล หากสถานศึกษาดําเนินการตามแนวทาง 
โดยมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
สถานศึกษา ตลอดจนการวางแผนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านกิจกรรมแนะแนว ด้าน
กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ มีความแตกต่างกัน 
 2.  ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 4 
ด้าน คือ 1) การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 2) การนิเทศและติดตาม 3) การส่งเสริมและสนับสนุน 4) 
การประเมินและรายงานผล มีความแตกต่างกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผู้บริหารสถานศึกษา ในเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 จํานวน 102 คน โดยมีตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ตัวแปรต้นคือข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ ตัวแปรตามบทบาทของ
ผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตน
เพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 2. ข้ันตอนการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 เก่ียวกับข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน เป็น

แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ มีจํานวน 4 ข้อ 
 ตอนท่ี 2 เก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยมีองค์ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
2) การนิเทศและติดตาม 3) การส่งเสริมและสนับสนุน และ 4) การประเมินและรายงานผล โดยคําถามตอนท่ี 
2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s scale) ท่ีมี 5 ระดับ คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
  มากท่ีสุด ให้ 5 คะแนน 
  มาก  ให้ 4 คะแนน 
  ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
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  น้อย  ให้ 2 คะแนน 
 น้อยท่ีสุด ให้ 1 คะแนน 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยมี
ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลตอบแบบสอบถามท่ี 1 ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลตอบแบบสอบถามท่ี 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและโดยรวม แล้วนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย เป็นระดับการปฏิบัติตามความเห็นของครูผู้สอน 
 
ผลการวิจัย 
 วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลปรากฏ ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามตัวแปรท่ีศึกษา 
 

ข ้อมูลท่ัวไป                           จำนวน (n = 102 )            ร ้อยละ 
1. วุฒิการศึกษาของครูผู้สอน 
   สูงกว่าปริญญาตรี                                 30       29.4 
   ปริญญาตรี                                  72       78.3      
2. ขนาดของโรงเรียน  
   ขนาดเล็ก                                 13       12.7 
   ขนาดกลาง                               61       59.8  
   ขนาดใหญ่       28       27.5 
3. กิจกรรมท่ีรับผิดชอบ 
   กิจกรรมแนะแนว                               24       23.5  
   กิจกรรมนักเรียน      54        22.9 
   กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์                        24       23.5 

  

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 72 คน คิด
เป็นร้อยละ 78.3 ขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นขนาดกลางจํานวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 59.8 กิจกรรมท่ี
รับผิดชอบส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมนักเรียน จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 
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ตาราง  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหาร 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 30 

ปริญญาตรี 
n = 72 

T        p 
x� S.D. x� S.D. 

1. การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 4.07 .38 4.01 .41 .651 .597 
2. การนิเทศและติดตาม 3.93 .49 3.44 .56 4.93* .009 
3. การส่งเสริมและสนับสนุน 4.00 .60 3.85 .39 1.54 .728 
4. การประเมินและรายงานผล 3.40 .19 3.43 .15 -.657 .052 

รวม 3.85 .19 3.68 .16 4.50 .702 
*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง  บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูผู้สอนท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นในระดับท่ีสูงกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ในด้านการนิเทศ
และติดตาม ยกเว้นด้าน การกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ การส่งเสริมและสนับสนุน และการ
ประเมินและรายงานผล ไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ซ่ึงผู้วิจัยได้
นําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. บทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษา
ท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญ ในการท่ีจะส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ
หลักการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในมีคุณภาพ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซ่ึงเป็นกําลังของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลท้ังด้านร่างกาย 
ความรู้  คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจําเป็นต่อ
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การศึกษาการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุก
คนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ การพัฒนาท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาท่ีสมดุลอย่างเป็น
องค์รวมทุกด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีพ้ืนฐานทางจริยศาสตร์ความเป็นคนดีท้ังร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้องสร้างองค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการ
เรียนรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จึงเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้นําองค์ความรู้ ทักษะจากการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย และมี
จิตสํานึกท่ีดีงาม เป็นคนมีปัญญาในการใช้ทักษะชีวิต การคิด การสื่อสาร  การแก้ปัญหาและการใช้เทคโนโลยี 
และเป็นคนมีความสุขในการดําเนินชีวิตอย่างพอเพียงโดยอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ (สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552, หน้า 2) โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญต่อทิศทางการ
ดําเนินนโยบายการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน (รุ่งเรือง สุขาภิรมย์ , 2549 , หน้า 46) และ
ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันต้องมีความเป็นผู้นําในการปฏิบัติภารกิจท่ีจะนําโรงเรียนเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน  
 สําหรับผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ใน 4 ด้าน 
คือ 1) การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 2) การนิเทศและติดตาม 3) การส่งเสริมและสนับสนุน และ 4) 
การประเมินและรายงานผล อภิปรายได้ดังนี้ 
 1.1 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านการกําหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นโยบายเป็นปัจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําให้การกํากับดูแลการ
บริหารงานเกิดประสิทธิภาพหน้าท่ีของผู้บริหารทุกระดับท่ีต้องวางแผนเพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน
และเป็นแนวทาง เพ่ือมุ่งสู่ผลสําเร็จท่ีคาดหวังในอนาคตผู้บริหารสถานศึกษา  
 1.2 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านการนิเทศและติตาม 
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากบทบาทของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2547, หน้า 7 – 9) ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จะเกิดได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เก่ียวข้อง ทุกระดับทุกฝ่าย สถานศึกษาต้อง
ประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน ร่วมกันพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  
 1.3 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งท่ีจะทําให้การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
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ผู้เรียนเป็นสําคัญในการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 1.4 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ด้านการประเมินและ
รายงานผล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญอย่างยิ่ง ท่ีจะผลักดันการจัดการ
เรียนการสอนไปสู่ความสําเร็จ การประเมินและการายงานผลนับเป็นเครื่องมือ หรือองค์ประกอบหนึ่งใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น มีส่วนสําคัญท่ีจะช่วยให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ใน 4 
ด้าน คือ 1) การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 2) การนิเทศและติดตาม 3) การส่งเสริมและสนับสนุน 
และ 4) การประเมินและรายงานผล จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ สามารถ
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 2.1 วุฒิการศึกษาของครูผู้สอนท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 2.2 ขนาดของโรงเรียนของครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติต่อบทบาทของผู้บริหารในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เพราะขนาดของ
โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยโรงเรียนแต่ละขนาดสามารถนําไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 กิจกรรมท่ีรับผิดชอบของครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติต่อบทบาทของผู้บริหารในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เพราะในหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไว้อย่างชัดเจน โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นภาระหรือพันธะผูกพันในการท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีการงาน
ของผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากบุคคลต้องอยู่ร่วมกัน จําเป็นต้องปรับลักษณะนิสัย 
เจตคติของบุคคล เพ่ือช่วยเป็นเครื่องผลักดันให้ปฏิบัติงานตามระเบียบ รู้จักเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี ท่ีต้องรับผิดชอบ และมีความซ่ือสัตย์สุจริต คนท่ีมีความรับผิดชอบ จําทําให้การปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย
ท่ีวางไว้ (นิภาพรรณ สุวรรณนาถ, 2541, หน้า 163 – 164) หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นกิจท่ีบุคคลต้อง
กระทําให้สําเร็จตามคําสั่ง ตามกฎหมาย ตามหลักศีลธรรม คุณธรรม หรือด้วยสํานึกในความถูกต้องเหมาะสม 
โดยรวมจึงพบว่า ไม่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  1.1 บทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
ประเมินและรายงานผล โดยรวมมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรร่วมกับคณะครูและบุคลากร พัฒนาด้าน
การประเมินและรายงานผล เป็นลําดับแรก โดยเฉพาะ จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนต่อต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา จัดให้มีการติดตามผลกิจกรรมโดยวิธีการท่ีหลายหลาย และจัดให้มีการประเมิน
บุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริง เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์ตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ เพ่ือให้ความสามารถใน
ด้านนี้มีทิศทางท่ีดีข้ึน ทําให้สามารถบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายของ
การศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง ได้แก่ นโยบายด้านการเมืองท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา บุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียน เป็นต้น 
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