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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กร

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 
จํานวน 354 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอนและเครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงค่าความถ่ี ( f ) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Χ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) ( ) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายด้าน โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นําผู้บริหารสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการทํางาน
เป็นทีม 2) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 3) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 

2. ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
รายด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยของประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสูงท่ีสุด 3 อันดับ
แรก ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านผู้บริหารใช้
การบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังทางด้านวิชาการและการ
จัดการ และ 3) ด้านนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา 

3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
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ภาวะผู้นําผู้บริหารรายด้านกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวม พบว่าภาวะผู้นําผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์กร
ของสถานศึกษาในทางบวกทุกด้าน โดยภาวะผู้นําผู้บริหารด้านการสื่อสารและการจูงใจมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์สูง
กว่าภาวะผู้นําผู้บริหารด้านอ่ืนๆ 

 
คําสําคัญ : ภาวะผู้นําผู้บริหาร, ประสิทธิผลองค์กร, สถานศึกษา 
 
 Abstract 

The objectives of this research were to study relationship between leadership 
Administrators and effectiveness of academy organizations in Office of Nakhon Sawan 
Primary Educational Service Area. The samples used in the research were 354 teachers in 
basic education schools under Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area by 
sampling using multi-stage random sampling. The tool used to collect data in this research 
was five rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data include frequency, 
percentage, Mean (Χ ), Standard Deviation (S.D.) and a correlation coefficient of Pearson 
(Pearson Product Moment Correlation). 

The research results were as follow 
1. Leadership of administrators in the opinions of teachers in basic education schools 

under Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area. Leadership and 
administrators in the opinions of teachers in basic education schools was at a high level. 
When considered in the order from the top considered on average of the highest three top 
leadership were 1) working as a team. 2) focus on the achievement and 3) communication 
and motivation. 

2. The effectiveness of academy organizations in the opinions of teachers in basic 
education school under Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area was at a 
high level. When considered in the order from the side with the effectiveness of the 
organization’s top three high Academy were 1) The administrators has the vision, leadership 
and initiatives focus on developing learners. 2) administrators used participatory 
administration and used data assessment results or research results as base idea both 
academic and management. 3) satisfaction of students, parents and the community in the 
administration  education management. 
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3. The relationship between administrators leadership and effectiveness Organization 
of academy under Office Nakhon Sawan Primary Educational Service were found that the 
overall relationship in a positive way. The level of statistical significance was .01 by the 
leadership was moderate. When considered the relationship between administrators 
leadership each aspect with the effectiveness organizations of academy under Office of 
Nakhon Sawan Primary Educational Service. The relationship between administrators 
leadership and effectiveness organizations of academy under Office of Nakhon Sawan 
Primary Educational Service were found that the overall relationship was in a positive way in 
all aspects. By organization of academy under Office of Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area had more positive relationship than the other sides.  
 
Keywords: Leadership of administrators, Effectiveness of academy organizations, School 
 
บทนํา 

ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ประเทศไทยจะยังคง
ประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงท้ังจากภายในและ
ภายนอกประเทศ ท้ังนี้ในแผนได้กําหนดการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคม
สูงวัยอย่างมีคุณภาพโดยได้กําหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่า
เทียมและท่ัวถึงโดย (1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่
เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability) (2) ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา (3) พัฒนาคุณภาพครูท้ังระบบต้ังแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการ
คัดเลือกให้ได้คนดี คนเก่ง รวมท้ังระบบการประเมินและรับรองคุณภาพท่ีเน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน และ (4) 
ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสมรรถนะกําลังคนท้ังระบบการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐม
ศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, 
น.4-5) 

กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นองค์กรหลักท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสร้างคนและพัฒนาคุณภาพคนได้
ใช้ความพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย ซ่ึงฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความสําเร็จท่ีสําคัญท่ีสุดคือ “สถานศึกษา” การขับเคลื่อนการพัฒนาหรือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีแท้จริงนั้นเฟืองท่ีสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษาคือ “ผู้บริหาร”เพราะผู้บริหารเป็นผู้
แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นําท่ีมี
สมรรถนะ (competency) สูง คือ มีและใช้ความรู้ ความสามารถ/ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจําเป็นของ
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ผู้บริหารในการบริหารงานให้ประสบความสําเร็จสูงกว่าเดิม ดีกว่าเดิม เข้มแข็งกว่าเดิม มีคุณภาพสูงกว่าเดิม 
(นุชนรา รัตนศิระประภา, 2557, น.509–510) 

ผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผู้นําเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และใช้ความเป็นผู้นําในการประสานงาน ประสานแนวคิด การสร้างขวัญกําลังใจ และมีความ
รักใคร่ สามัคคีกันในหมู่คณะ หากผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษาขาดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นํา ไม่ทันต่อกระแส
โลก การพัฒนาระบบการศึกษาจะไม่ก้าวหน้าหรือทันต่อนวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา ผู้นําหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์  มีความรอบคอบ รอบรู้ในสายงานการบริหาร รวมท้ังรอบรู้การ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต  และรู้จักจดจําอดีตนํามาพิจารณาและเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไข สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันการันตีผู้นําท่ีมีความสามารถบริหารองค์การไปสู่ความสําเร็จ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานด้าน
การบริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นกรอบงานสําคัญของผู้บริหารโรงเรียนตามข้อกําหนดขององค์กรวิชาชีพครูท่ีต้อง
แสดงถึงความเป็นผู้นําท่ีเชื่อถือได้ (ปุณยนุช  แจ่มทองหลาง, 2550, น.2) 

ในส่วนของเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารโรงเรียนหรือประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาได้
พิจารณาจากแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาในมาตรฐานด้านการจัดการศึกษามาตรฐานท่ี 8 คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลประกอบด้วยตัวบ่งชี้จํานวน 6 ด้านคือ 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะ
ผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน 2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผล
การประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการจัดการ 3) ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอํานาจ  5) นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด
การศึกษา และ 6) ผู้บริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ
และเต็มเวลา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554, น.84 ) 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา              
             2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 

             ในการวิจัยครั้งนี้ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
             ส่วนท่ี 1 ภาวะผู้นําผู้บริหาร คัดเลือกจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครู และผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ การทํางานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร   

ส่วนท่ี 2 ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา พิจารณาจากแนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในมาตรฐานด้านการจัด
การศึกษามาตรฐานท่ี 8 คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้จํานวน 6 ด้าน คือ  1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนา
ผู้เรียน  2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิด
ท้ังด้านวิชาการและการจัดการ  3) ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้
ในแผนปฏิบัติการ  4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอํานาจ  5) 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา และ 6) ผู้บริหารให้คําแนะนํา 
คําปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

1. ขอบเขตประชากร  
ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน 4,099 คน จาก 517  

โรงเรียน และ กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน 354 คน 
2. ขอบเขตตัวแปร  

ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นําผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา 
3. ขอบเขตเวลา  

                 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยครั้งนี้ดําเนินการในเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน 
2559 
 

การทบทวนวรรณกรรม   
ภาวะผู้นําผู้บริหาร หมายถึง การสื่อสารถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนทราบถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเอง

อย่างถ่องแท้จนเข้าใจ และม่ันใจด้วยตนเองเพ่ือให้เกิดกระบวนการเตรียมการ สั่งการ หรืออํานวยการ และ 
การใช้อิทธิพลเพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มทําตามวัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้ซ่ึงการเตรียมการดังกล่าว โดยคัดเลือกจาก
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 5 ด้าน 

 ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในมาตรฐานด้านการจัดการศึกษามาตรฐานท่ี 8 คือ
ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จํานวน 6 ด้าน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ระเบียบวิธีวิจัย 

                 ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมุ่งหวังท่ีจะ
ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา 
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            2. ข้ันตอนการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอนดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา 
ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของ

สถานศึกษา 
            3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                 1. ผู้วิจัยขอหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยพบผู้บริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ท้ัง 3 เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการขออนุญาตเข้าเก็บข้อมูลในสถานศึกษา โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วย 
ตนเอง จํานวน 354 ฉบับ ในระหว่างวันท่ี 7 – 23 พฤศจิกายน 2559 และนัดวันเก็บแบบสอบถามคืน โดย
ได้รับแบบสอบถามคืนจํานวน 354 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป โดยวิธีแจกแจงความถ่ี ( f ) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ภาวะผู้นําผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน  

คือ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Χ) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)            
2.1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
2.2 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับมาก 
2.3 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 
2.4 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับน้อย 
2.5 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับน้อยท่ีสุด        

                 3. หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาโดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation)  
                      3.1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากกว่า .90 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
                      3.2 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .70 - .90  หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
                      3.3 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .30 - .69  หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับตํ่า 
                      3.4 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตํ่ากว่า .30 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
 
ผลการวิจัย  

จากการวิเคราะห์ภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษาด้วยสถิติพ้ืนฐาน Χ  และ S.D. ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นํา 

Χ  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.00 0.79 มาก 2 
2. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.06 0.79 มาก 1 
3. ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 3.94 0.78 มาก 5 
4. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 3.99 0.79 มาก 3 
5. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.98 0.82 มาก 4 
 รวมเฉลี่ย 3.99 0.79 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบว่าภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.99) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า สูงสุด 
คือ ด้านการทํางานเป็นทีม (Χ  = 4.06) รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Χ= 4.00) ด้านการสื่อสารและ
การจูงใจ (Χ  = 3.99) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Χ = 3.98) และตํ่าสุด คือ ด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ (Χ  = 3.94) ตามลําดับ 

จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาด้วยสถิติพ้ืนฐาน Χ  และ S.D.ปรากฏผลดัง
ตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค์ โดยภาพรวมท้ัง 6 ด้าน 
 

ข้อ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

Χ  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
1. ด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ี

เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
4.06 0.76 มาก 1 

2. ด้านผู้บริหารใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูล
ผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังทางด้าน
วิชาการและการจัดการ 

4.04 0.81 มาก 2 

3. ด้านผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

3.99 0.81 มาก 4 

4. ด้านผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ 3.91 0.81 มาก 6 
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ข้อ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

Χ  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
พร้อมรับการกระจายอํานาจ 

5. ด้านนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการ
บริหารการจัดการศึกษา    

4.01 0.83 มาก 3 

6. ด้านผู้บริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการ และ
เอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

3.92 0.82 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.99 0.81 มาก  
             

จากตารางท่ี 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.99) และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมาได้แก่ 
ด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน (Χ  = 4.06) ด้านผู้บริหารใช้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังทางด้านวิชาการและการ
จัดการ (Χ  = 4.04) ด้านนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา (Χ  = 4.01) 
ด้านผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ (Χ  = 3.99) 
ด้านผู้บริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา  
(Χ  = 3.92) และด้านผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอํานาจ (Χ= 3.91) 
ตามลําดับ 
จากการวิเคราะห์เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson product moment correlation) ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 

 

ภาวะผู้นําผู้บริหาร ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา รวม 
y1 y2 y3 y4 y5 y6 

x1 .763** .761** .733** .780** .710** .814** .817** 

x2 .755** .743** .749** .783** .720** .814** .815** 

x3 .731** .713** .712** .734** .673** .787** .783** 

x4 .790** .769** .746** .796** .732** .833** .836** 

x5 .785** .780** .731** .802** .715** .813** .833** 

รวม .817** .811** .786** .836** .759** .871** .873** 

หมายเหตุ **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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จากตารางท่ี 3 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นําผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์กรของ
สถานศึกษาในทางบวก ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( = .873) เม่ือพิจารณาภาวะผู้นําผู้บริหารรายด้านกับประสิทธิผล
องค์กรของสถานศึกษาในภาพรวมพบว่าภาวะผู้นําผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์กรของ
สถานศึกษาในทางบวก มีค่าอยู่ระหว่าง .783 - .836 โดยพบว่าภาวะผู้นําด้านการสื่อสารและการจูงใจมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษามากกว่าภาวะผู้นําด้านอ่ืนๆ ( = .836) 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นําผู้บริหาร พบว่าในภาพรวมภาวะผู้นําอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการทํางานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ตามลําดับ 

2. ระดับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา พบว่าในภาพรวมประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยรายด้านท้ัง 6 ด้าน ท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานสูงสุด คือ ด้าน
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านผู้บริหารใช้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังทางด้านวิชาการและการ
จัดการ ด้านนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา ด้านผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ด้านผู้บริหารให้คําแนะนํา 
คําปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา และด้านผู้บริหารส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอํานาจ ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาพบว่าในภาพรวม
ภาวะผู้นําผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์พบว่าภาวะผู้นําผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์กรของ
สถานศึกษาในทางบวกทุกด้าน โดยภาวะผู้นําผู้บริหารด้านการสื่อสารและการจูงใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสูงกว่าภาวะผู้นําผู้บริหารด้านอ่ืนๆ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ มีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายผลการวิจัยได้
ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้นําผู้บริหาร ซ่ึงครูมีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทํางานเป็นทีม จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้นําทีมงานและมีการกําหนดเป้าหมายและผลสําเร็จของงาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติพร้อมกับการให้คําแนะนําในเรื่องต่างๆ และมีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือติดตาม
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การทํางาน และแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนร่วมกันในทีมงานรวมถึงการให้รางวัลหรือการพิจารณาความดี
ความชอบเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางานซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Neubert (1998) ท่ีได้วิจัยเรื่อง
คุณลักษณะท่ัวไปของผู้นําท่ีเห็นได้ชัดในการทํางานเป็นกลุ่ม สรุปได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้นําในการทํางาน
เป็นกลุ่มนั้นผู้นําต้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนในกลุ่มเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม มีความสุขุมรอบคอบ 
ซ่ือตรงต่อหน้าท่ี เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี ยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อ่ืน สามารถประสานงานได้ดีและรู้จัก
ข้อบกพร่องของตนเองแล้วพัฒนาให้ดีข้ึน 

2. ด้านประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาซ่ึงครูมีความเห็นว่าประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิดริเริ่ม
ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยมีการกําหนดกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาท่ีจัดทําร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ และผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ฯ มาเป็นแนวทางในการจัดทําแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทธ์สีดา  มีบุญ (2553) ท่ีได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรีโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงลําดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีรูปแบบความคิด ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหาร
รายด้านกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาในภาพรวม พบว่าภาวะผู้นําผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาในทางบวกทุกด้าน โดยภาวะผู้นําผู้บริหารด้านการสื่อสารและการจูงใจมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสูงกว่าภาวะผู้นําผู้บริหารด้านอ่ืนๆ ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการท่ีผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีโดยมีการประชุมเพ่ือระดม
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และผู้ปกครอง ซ่ึง
ถือว่าเป็นการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับงานของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุรีรัตน์ โตเขียว (2556) ท่ีได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
 1.1 ภาวะผู้นําผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นํา

ผู้บริหารด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ซ่ึงควรมีการพัฒนาทักษะด้านนี้ให้กับผู้บริหาร 
เนื่องจากเป็นทักษะเบ้ืองต้นท่ีจําเป็นของผู้นําหรือผู้บริหารเพ่ือช่วยในการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในสถานศึกษาหรือช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว โดยคํานึงถึงผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากข้ึน 

 1.2  ประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัย
พบว่าประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาด้านผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการ
กระจายอํานาจมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ซ่ึงผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษาให้มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษาเพราะมีแนวโน้มว่าในอนาคตจะมี
การกระจายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในด้านต่างๆ มาสู่สถานศึกษามากยิ่งข้ึน 

 1.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างไร
ก็ตามจากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําผู้บริหารด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
องค์กรของสถานศึกษาในระดับตํ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกับด้านอ่ืนๆ  ซ่ึงผู้นําควรต้องพัฒนาให้องค์กรหรือสถานศึกษา
มีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างม่ันคง และยั่งยืน ถือว่าเป็นสิ่งสําคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 – 2564 และนโยบายของรัฐบาลในการท่ีจะทํา
ให้ประเทศเป็น Thailand 4.0  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีจะนํามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารและการเพ่ิมประสิทธิผล

องค์กรของสถานศึกษาเพ่ือนํารูปแบบในการปฏิบัติงานในเชิงลึกรายด้านไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.2  ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพภาวะผู้นําท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กรของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายสําหรับใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและหรือบุคลากร
ของสถานศึกษาอันจะก่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งๆ ข้ึนไป 
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