
การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 

 
 

1476 

การประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกจิกรรมในอุตสาหกรรมอาหาร 

 

An Application of Activity-Based Costing in Food Industry 

 

พรรณรว ีกบิลพฒัน์ 1   
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ศิริลกัษณ์ ศุทธชยั 2 

1นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  
2 อาจารย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  

 
บทคัดย่อ 

 งานวิจยันี� แสดงตวัอยา่งการประยุกตใ์ชว้ิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ใน
บริษทัผลิตอาหาร โดยใช้กรณีศึกษาเป็นกระบวนการผลิตชิ�นส่วนไก่สดซึ� งประกอบดว้ยส่วนของอก ปีก 
น่อง และสันใน ของบริษทัผลิตอาหารขนาดใหญ่แห่งหนึ�งในประเทศไทย และทาํการประยุกตใ์ชว้ิธีตน้ทุน
ฐานกิจกรรมเป็นขั�นตอนทั�งสิ�น 5 ขั�นตอนคือ 1) ระบุตน้ทุนและกิจกรรม, 2) ระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนและ
กิจกรรม, 3) คาํนวณตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม, 4) คาํนวณต้นทุนกิจกรรมของแต่ละผลิตภณัฑ์ และ 5) 
วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์งานวจิยัทาํการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์
การผลิต นอกจากนี�ยงัทาํการเก็บขอ้มูลจากเอกสารของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลกระบวนการผลิตชิ�นส่วน
ไก่สดดงักล่าวของบริษทั  
 จากการใชว้ิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม ตน้ทุนในการผลิตทั�งสิ�นในกระบวนการผลิตชิ�นส่วนไก่สดของ
บริษทัสามารถแบ่งได้เป็นกลุ่มค่าใช้จ่าย 26 กลุ่ม และ 16 กิจกรรม เมื�อทาํการระบุตวัผลักดนัต้นทุนจะ
สามารถระบุได ้14 ตวัผลกัดนั ส่วนตวัผลกัดนักิจกรรมสามารถระบุได้ 4 ตวัผลกัดนั เมื�อทาํการคาํนวณ
ตน้ทุนต่อหน่วยตามวิธี ABC พบวา่ การประยุกตใ์ชว้ิธี ABC มีความยุง่ยากพอสมควรสําหรับธุรกิจอาหาร 
โดยเฉพาะในขั�นตอนการระบุกิจกรรม และการคาํนวณอตัราการปันส่วน อย่างไรก็ตาม ขอ้มูลตน้ทุนต่อ
หน่วยที�ไดจ้ากวิธี ABC อาจสะทอ้นให้เห็นวา่ บริษทัอาจยงัไม่ไดท้าํการพิจารณาตน้ทุนบางตวัสําหรับบาง
ผลิตภณัฑ์ ขอ้มูลตน้ทุนของบริษทัจึงอาจยงัไม่สะทอ้นตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ที�เป็นไปตามกระบวนการผลิต
จริงที�เกิดขึ�นสาํหรับแต่ละผลิตภณัฑ ์  
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Abstract 

 This research illustrates an example of the application of the Activity-Based Costing (ABC) 
system in a food company. A case study is used for the fresh chicken meat process including breast bone, 
wing, bone in leg and fillet of a big food industry in Thailand. Five steps of applying the ABC were 
employed: 1) identification of resource costs and activities, 2) identification of resource drivers and 
activity drivers, 3) assignment of resource costs to each activity, 4) assignment of costs to each product, 
and 5) final ABC analysis. Primary data of this research was collected by using the interviews and the 
observation of production process. Furthermore, the document including the company’s fresh chicken 
meat process was collected. 

By using ABC, the production costs of fresh chicken meat process show that, there are 26 groups 
of resource costs and 16 activities. The resource drivers were determined to be 14 drivers, while the 
activity drivers were determined to be 4 drivers. The unit costs calculation by using ABC shows that the 
application of ABC method is complicated for the food company, particularly in the process of identifying 
activities and allocation. However, the unit cost of the ABC approach may reflect that the company did 
not consider some costs for some products. Cost information of company could not reflect the cost of 
products that are based on actual production process for each product. 
 
Keywords: activity-based costing, costs allocation of food company, production process 

 
บทนํา  

ตั�งแต่ช่วงศตวรรษตอนปลาย 1980 วิธีการตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ได้
มีการพฒันาขึ�นมาในประเทศสหรัฐฯ โดย Robin Cooper และ Robert Kaplan เพื�อเป็นทางเลือกให้กบับริษทั
ในการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตให้มีความสอดคลอ้งกบักิจกรรมการผลิตที�แต่ละผลิตภณัฑ์ไดมี้การผ่าน
กระบวนการ (Narong, 2009) ทาํให้หลายงานวิจยัเชื�อวา่ วิธี ABC จะทาํให้การคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยมี
ความถูกตอ้งกว่าวิธีการปันส่วนแบบเดิมที�มีการใช้จาํนวนหน่วยผลิตหรือชั�วโมงการผลิตปันส่วนเท่านั�น 
(Partovi, 1991) วิธี ABC ได้มีการประยุกต์ใช้ในบริษทัที�อยู่ในอุตสาหกรรมผลิตก่อน เนื�องจากว่า
อุตสาหกรรมดงักล่าวมีขั�นตอนในการผลิตที�สามารถระบุไดช้ดัเจนทาํให้การระบุกิจกรรมสามารถทาํได้
ในทางปฏิบติัมากกวา่อุตสาหกรรมประเภทอื�นๆ งานวิจยัเหล่านี�  เช่น Nachtmann and Al-Rifai (2004) ที�
ทาํการศึกษาบริษทัที�ผลิตเครื�องปรับอากาศ เป็นตน้ ต่อมา บริษทัที�อยู่ในอุตสาหกรรมบริการไดใ้ห้ความ
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สนใจที�จะประยุกตใ์ชว้ิธี ABC เช่นกนั เช่น Baykasoğlu and Kaplanoğlu (2008) ที�มีการใชว้ิธี ABC ใน
บริษทัขนส่ง และ Tsai and Kuo (2004) ที�มีการประยกุตใ์ชใ้นบริษทัเกี�ยวกบัการบิน 

อย่างไรก็ตาม ยงัไม่พบว่ามีการประยุกต์ใช้วิธี  ABC ในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร ซึ� งเป็น
อุตสาหกรรมที�มีกระบวนการผลิตในลกัษณะช่วงการผลิต (Processing manufacturing) และมีผลิตภณัฑ์
เป็นไปในลกัษณะผลิตภณัฑ์ร่วม เช่น ไก่ 1 ตวัสามารถผลิตไดชิ้�นส่วนต่างๆ เช่น ปีก ขา อก น่อง เนื�อ เป็น
ผลิตภณัฑเ์พื�อจาํหน่าย ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่กระบวนการผลิตมีความซบัซ้อน และตน้ทุนในการผลิตสูง ทาํให้
วิธี ABC น่าจะเป็นวิธีที�เหมาะสมในการใช้ปันส่วนตน้ทุนในการผลิตเพื�อคาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วย ใน
งานวิจยันี� จึงทาํการประยุกตใ์ชว้ิธี ABC ในบริษทัผลิตอาหาร โดยเนน้ที�กระบวนการผลิตชิ�นส่วนไก่สดใน
บริษทัผลิตอาหารแห่งหนึ�งในประเทศไทย เพื�อแสดงใหเ้ห็นวา่ วธีิ ABC อาจเป็นวธีิที�เหมาะสมในการใชปั้น
ส่วนตน้ทุนในการผลิตที�เกิดขึ�นของบริษทั ซึ� งจะทาํให้บริษทัมีขอ้มูลตน้ทุนที�มีความถูกตอ้งมากขึ�นเพื�อใช้
ประกอบการตดัสินใจ  

 
วตัถุประสงค์งานวจัิย 

1. แสดงวธีิการประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC ในบริษทัผลิตอาหาร 
2. วเิคราะห์การประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC สาํหรับอุตสาหกรรมอาหาร  
 

แนวคิดการปันส่วนต้นทุนตามวธีิ ABC  

 

 
แผนภาพทีI 1 แสดงแนวคิดการปันส่วนตน้ทุนการผลิตตามวธีิ ABC (ดดัแปลงจาก Garrison et al. 2006: 328) 
 

Direct Materials Direct Labor Shipping Costs Overhead Costs 

First stage 

Activity 1 Activity 2 Activity 3 Activity 4 Activity 5 

Second stage 

฿/measure ฿/measure ฿/measure ฿/measure 

Unallocated 

Cost Objects: Products, Service, Process 
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1. Identification of resource costs and activities 

2. Identification of resource drivers and activity drivers 

3. Assignment of resource costs to each activity 

4. Assignment of activity costs to each product 

5. Final ABC analysis 

Interview data / Observation / Work 

Company database / EAD matrix 

Company database / APD matrix  

Applying the ABC 

Five-Step ABC Approach Data Collection 

Interview data / Observation / Work 
flows / Accounting data 

วิธี ABC เป็นการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตไปยงัผลิตภณัฑ์ของบริษทัโดยอา้งอิงกบักิจกรรมการ
ผลิตที�แต่ละผลิตภณัฑ์จะตอ้งผา่นในกระบวนการผลิต ดงันั�น การปันส่วนตามวิธีนี� จะมีการปันส่วนเกิดขึ�น 
2 ขั�นตอน นั�นคือ ขั� นตอนแรกเป็นการปันส่วนต้นทุนในการผลิตเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ ที� เกิดขึ� นใน
กระบวนการผลิตโดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุน ซึ� งจะทาํใหไ้ดต้น้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม หลงัจากนั�น จะทาํการปัน
ส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ์แต่ละตวัโดยใช้ตนัผลกัดนักิจกรรม ซึ� งจะทาํให้ได้ต้นทุนต่อหน่วย
ผลิตภณัฑ ์สรุปแนวคิดเกี�ยวกบัวธีิ ABC แสดงในแผนภาพที� 1   
 
 วธีิการประยุกต์ใช้วธีิ ABC  
 งานวิจยันี� ทาํการประยุกต์ใช้วิธี ABC ตามขั�นตอน 5 ขั�นตอนซึ� งแนะนาํโดยงานวิจยัหลายๆ งาน 
(Nachtmann and Al-Rifai, 2004; Roztocki et al, 2004; Baykasoğlu ang Kaplanoğlu, 2008; and Salehi et 
al. 2010) ในแผนภาพที� 2 แสดงขั�นตอนการประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC รวมทั�งวธีิการเก็บขอ้มูลในแต่ละขั�นตอน 
 
ผลการวจัิย  

 การแสดงผลการวจิยัจะแสดงตามขั�นตอนการประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC ตามแผนภาพที� 2 ดงันี�  
 
 
 
 
 

 

 

แผนภาพทีI 2 แสดงขั�นตอนการประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC 

 

1. ระบุต้นทุนในการผลิตและกจิกรรมการผลิต  

ในขั�นตอนนี� เป็นการระบุค่าใช้จ่ายในการผลิตที�จะนาํมาปันส่วนตามวิธี ABC และระบุกิจกรรมที�
เกิดขึ�นในกระบวนการผลิต ขอ้มูลที�ใชใ้นขั�นตอนนี� โดยส่วนใหญ่ไดม้าจากการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์
การผลิต และขอ้มูลทางการเงินจากระบบบญัชีของบริษทั เมื�อทาํการพิจารณาผงับญัชีของบริษทัพบว่า 
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บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการผลิตที�ถือเป็นตน้ทุนการผลิตที�จะตอ้งทาํการปันส่วนจาํนวนหลายบญัชี ดงันั�น ผูว้ิจยั
จึงจดักลุ่มค่าใช้จ่ายที�มีลักษณะคล้ายคลึงกนัไวด้้วยกนัซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกบั Baykasoğlu and 
Kaplanoğlu (2008) และสามารถจดักลุ่มค่าใช้จ่ายในการผลิตได้เป็นจาํนวน 26 กลุ่มค่าใช้จ่าย และจะมี
ค่าใช้จ่ายบางรายการที�ไม่สามารถปันส่วนเขา้กิจกรรมใดไดเ้นื�องจากเป็นค่าใช้จ่ายที�ไม่สามารถระบุไดว้่า
เกิดขึ�นในกิจกรรมใดบา้ง ดงันั�น จะถือเป็นกลุ่มค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถระบุได ้รวมทั�งค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นของ
กลุ่มนี�ไม่ไดมี้มูลค่าสูงอยา่งมีนยัสาํคญัจึงไม่มีผลกระทบต่อการปันส่วนตน้ทุน กลุ่มค่าใชจ่้ายทั�ง 26 กลุ่มได้
แสดงในตารางที� 1  

ในส่วนของกิจกรรมที�จะปันส่วน ผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาและเข้าสังเกตการณ์กระบวนการผลิต
รวมทั�งเขียนแผนผงักระบวนการผลิตเพื�อใชใ้นการระบุกิจกรรมต่างๆ ที�เกิดขึ�น หลงัจากเขียนกระบวนการ
ผลิตและระบุกิจกรรมที�เกิดขึ�น ผูว้ิจยัไดมี้การปรึกษากบัผูจ้ดัการโรงงานผลิตและฝ่ายบญัชีตน้ทุนเพื�อให้
แน่ใจวา่ กระบวนการผลิตและกิจกรรมที�ระบุมีความถูกตอ้ง ดงันั�น กิจกรรม 16 กิจกรรมไดมี้การระบุตาม
กระบวนการผลิตชิ�นส่วนไก่สดที�เกิดขึ�น โดยกิจกรรมทั�งหมดไดแ้สดงในตารางที� 2   
2. ระบุตัวผลักดันต้นทุนและตัวผลักดันกจิกรรม 

 ในขั�นตอนนี� ได้ทาํการระบุตวัผลักดันที�จะใช้ในการปันส่วนต้นทุนในการผลิตโดยการระบุตวั
ผลกัดนัทั�งสองประเภทจะทาํการพิจารณาจากขอ้มูลตน้ทุนในการผลิต กระบวนการผลิตและกิจกรรมที�มี
การระบุไวใ้นขั�นตอนที� 1 รวมทั�งทาํการเสนอตวัผลักดันต่างๆ ให้บริษทัร่วมพิจารณา ผูว้ิจยัพบว่า ใน
ขั�นตอนนี� มีความซบัซ้อนมาก เนื�องจากตวัผลกัดนับางตวัอาจมีปัญหาในการจดัเก็บขอ้มูลเพื�อนาํมาคาํนวณ
ค่าที�ใชใ้นการปันส่วน เนื�องจาก ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของบริษทัไม่ไดท้าํการเก็บขอ้มูลตวัผลกัดนัเหล่านั�น
ไวอ้ยา่งละเอียดตามที�วิธี ABC ตอ้งการ ดงันั�น ตวัผลกัดนับางตวัจึงอาจไม่ใช่ตวัที�ดีที�สุดที�พิจารณา แต่เป็น
ตวัที�สามารถนํามาปฏิบติัได้ตามระบบการจดัเก็บข้อมูลที�บริษทัมีอยู่ ตวัผลักดันต้นทุนและตวัผลักดัน
กิจกรรมที�งานวจิยัระบุนั�นไดแ้สดงรายละเอียดในตารางที� 1 และ 2 พร้อมหน่วยที�ใชส้าํหรับตวัผลกัดนัแต่ละ
ตวั 
 

ตาราง 1 กลุ่มค่าใชจ่้ายและตวัผลกัดนัตน้ทุน  
ลาํดบั กลุ่มค่าใช้จ่าย ตัวผลกัดนัต้นทุน หน่วยวดั ลาํดบั กลุ่มค่าใช้จ่าย ตัวผลกัดนัต้นทุน หน่วยวดั 

1 Staffs expense Working proportion  Percentage 14 Shipping expense Number of orders Order 

2 Labors expense Number of labor Person 15 Inspection expense Number of QC tests Time 

3 Part-time labors expense Number of labor Person 16 Cleaning expense Number of cleaners Person 

4 Fringe benefits expense Number of staff and labor Person 17 Office and other supplies Number of staff Person 

5 Training expense Number of staff and labor Person 18 Supplies used expense Number of labor Person 

6 Vehicles expense Number of transportation Time 19 Amortized expense Number of product type Type 

7 Water supply expense Volume of water m
3
/month 20 Warehouse rental expense Quantity of product Kilogram 
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ลาํดบั กลุ่มค่าใช้จ่าย ตัวผลกัดนัต้นทุน หน่วยวดั ลาํดบั กลุ่มค่าใช้จ่าย ตัวผลกัดนัต้นทุน หน่วยวดั 
8 Electricity expense Number of machine Machine 21 Other assets rental expense Non-allocate - 

9 Machinery expense Number of machine Machine 22 Office building expense Area used in slaughter house m
2
 

10 Promotion expense Non-allocate - 23 Furniture expense Non-allocate - 

11 Communication expense Non-allocate - 24 External force expense Working hour Hour 

12 Tax & Fee expense Number of product type Type 25 Commission to a third party Number of labor Person 

13 Transportation expense Quantity of product Kilogram 26 Shuttle for labors Number of labor Person 

 
 

ตาราง 2 กิจกรรมและตวัผลกัดนักิจกรรม 
ลาํดบั  กจิกรรม ตัวผลกัดนักจิกรรม หน่วยวดั 

1  Marketing and Selling  Number of customers  Person 

2  Ordering and planning  Number of product type  Type 

3  Slaughtering  Quantity of product  Kilogram 

4  Cut up  Period of time used in cutting  Second 

5  Cut-up product separation  Period of time used in separating  Second 

6  Checker weigh (Performance recording)  Quantity of product  Kilogram 

7  Packing and weighting (Specification selection)  Quantity of product  Kilogram 

8  Vacuum pack and metal detection  Quantity of product  Kilogram 

9  Chilling  Quantity of product  Kilogram 

10  Freezing   Quantity of product  Kilogram 

11  Storage to the warehouse  Quantity of product  Kilogram 

12  Domestic products process  Quantity of product  Kilogram 

13  Delivery-out  Quantity of product  Kilogram 

14  Administrative and supporting  Number of product type  Type 

15  Waste water treatment  Quantity of product  Kilogram 

16  Customer service  Number of customer  Person 

 

3. การปันส่วนต้นทุนในการผลิตเข้ากจิกรรม 

 ในขั�นตอนนี� เป็นการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตเขา้กิจกรรม โดยใช้ตารางการปันส่วนตน้ทุนช่วย 
ซึ� งตารางจะแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายและกิจกรรมว่า ค่าใช้จ่ายตวัใดจะปันส่วนเขา้กิจกรรม
ใดบ้าง ตวัอย่างตารางแสดงความสัมพนัธ์ดังกล่าวเป็นไปตามตารางที� 3 เช่น จากตารางที� 3 ค่าใช้จ่าย
ยานพาหนะ (ลาํดบัที� 6) เป็นค่าใชจ่้ายที�มีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมทั�งหมด 4 กิจกรรมไดแ้ก่ กิจกรรมที� 1 คือ
กิจกรรมการขายและการตลาด, กิจกรรมที� 14 คือกิจกรรมบริหารและสนบัสนุน, กิจกรรมที� 15 คือกิจกรรม
การบาํบดันํ�าเสีย, และกิจกรรมที� 16 คือกิจกรรมลูกคา้สัมพนัธ์  
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หลงัจากที�พิจารณาความสัมพนัธ์ตามตารางที� 3 แลว้ ผูว้ิจยัไดท้าํการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตเขา้
กิจกรรมต่างๆ ตามความสัมพนัธ์ โดยการคาํนวณอตัราการปันส่วนตามตวัผลกัดนัตน้ทุนที�มีการระบุไวใ้น
ขั�นตอนที� 2 อตัราส่วนดงักล่าวคาํนวณไดโ้ดยการใชจ้าํนวนหน่วยตวัผลกัดนัที�เกิดขึ�นในกิจกรรมหารดว้ย
จาํนวนหน่วยตวัผลกัดนัรวม เช่น ตวัผลกัดนัของค่าใชจ่้ายยานพาหนะคือ จาํนวนครั� งที�ขนส่งคน (ตามตาราง
ที� 1) ซึ� งในหนึ� งปีมีจาํนวนครั� งการขนส่งเกิดขึ�นทั�งสิ�น 10,872 ครั� ง ดงันั�น กิจกรรมที� 1 ซึ� งมีการใช้จาํนวน 
691 ครั� ง จะรับผดิชอบค่าใชจ่้ายยานพาหนะเป็นอตัราส่วน 691 หารดว้ย 10,872 เท่ากบั 6.36 เปอร์เซ็นตข์อง
ค่าใชจ่้ายยานพาหนะทั�งหมด ค่าใชจ่้ายในการผลิตรายการอื�นๆ จะทาํการคาํนวณในลกัษณะเดียวกนันี�  และ
สามารถแสดงเป็นตวัอยา่งไดต้ามตารางที� 4-5 

เมื�อไดข้อ้มูลอตัราการปันส่วนตน้ทุนเขา้กิจกรรมตามตารางที� 5 แลว้ ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลตน้ทุนใน
การผลิตที�เกิดขึ�นจริงมาทาํการปันส่วนเขา้แต่ละกิจกรรมตามอตัราการปันส่วนที�คาํนวณไวท้าํให้ไดต้น้ทุน
กิจกรรมที�เกิดขึ�นทั�งหมดตามตารางที� 6 ซึ� งคาํนวณไดด้งันี�  ตามตวัอยา่งเดิมคือ ค่าใชจ่้ายยานพาหนะซึ� งจาก
ระบบบญัชีมีจาํนวนเงินทั�งสิ�นประมาณ 16 ลา้นบาทต่อปี ทาํการปันส่วนเขา้กิจกรรมที� 1 ด้วยอตัราส่วน 
6.36 เปอร์เซ็นต ์จะทาํใหกิ้จกรรมที� 1 รับผดิชอบค่าใชจ่้ายนี�ประมาณ 1 ลา้นบาท ตามตารางที� 6  
 

ตาราง 3 ตารางแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนในการผลิตและกิจกรรม  

No. Expense categories 

Activities  

Co
sts

 po
ol 

fo
r n

on
-al

loc
at

e 

pr
op

or
tio

n 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Staffs expense √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  
2 Labors expense 

  
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

  
√ 

 
 

3 Part-time labors expense 
  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
  

√ 
 

 
4 Fringe benefits expense √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  
5 Training expense √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  
6 Vehicles expense √ 

            
√ √ √  

… ………….. … … … … … … … … … … … … … … … … … 

 
 เมื�อทาํการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตทั�งหมดให้กบัแต่ละกิจกรรมเป็นที�เรียบร้อย ผูว้ิจยัไดท้าํการ

คาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม โดยการนาํตน้ทุนในการผลิตรวมของหนึ� งกิจกรรมหารดว้ยจาํนวนหน่วย
รวมของตวัผลกัดนัของตน้ทุนนั�นๆ เช่น ตามตารางที� 7 ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมของฝ่ายแยกชิ�นส่วนไก่ 
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(ลาํดบัที� 4 cut up) มีตน้ทุนกิจกรรมรวมประมาณ 182 ลา้น เมื�อหารดว้ยจาํนวนหน่วยกิจกรรมรวมประมาณ 
370 ลา้นหน่วย จะไดต้น้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมเท่ากบั 0.4925 บาทต่อหน่วย เป็นตน้   
4. การปันส่วนต้นทุนกจิกรรมเข้าผลิตภัณฑ์  

ในขั�นตอนนี� เป็นการปันส่วนต้นทุนกิจกรรมทั�งหมดเข้าแต่ละผลิตภณัฑ์ของบริษทั ดังนั�น ถ้า
ผลิตภณัฑ์ใดผา่นกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมยอ่มไดรั้บตน้ทุนในการผลิตสูง ขั�นตอนในการปันส่วนจะทาํใน
ลกัษณะเดียวกบัขั�นตอนที� 3 ซึ� งในการปันส่วนตามขั�นตอนที� 4 นี�  ผูว้ิจยัพบว่ามีความยุ่งยากในการจดัเก็บ
ข้อมูลจํานวนหน่วยตัวผลักดันที�ได้มีการระบุไวต้ามขั�นตอนที� 2 ดังนั� น จึงทาํให้ต้องมีการพิจารณา
เปลี�ยนแปลงตวัผลกัดนักิจกรรมตามความเหมาะสมของขอ้มูลกิจกรรมที�บริษทัมีอยูใ่นระบบ เมื�อไดจ้าํนวน
หน่วยกิจกรรมที�แต่ละผลิตภณัฑ์ผา่นกระบวนการแลว้ ผูว้ิจยันาํอตัราตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมที�คาํนวณได้
ตามตารางที�  7 มาคูณจาํนวนหน่วยกิจกรรมที�แต่ละผลิตภณัฑ์ใช้ แล้วทาํการคาํนวณต้นทุนต่อหน่วย
ผลิตภณัฑ ์
ตวัอยา่งการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ 

จากตารางที� 8 แสดง กิจกรรมทั�งหมดที�ผลิตภณัฑ์เนื�อไก่สันในสําหรับสินคา้ภายในประเทศใชใ้น
การผลิตพร้อมทั�งแสดงจาํนวนหน่วยกิจกรรมที�ใช ้และตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมที�คาํนวณได ้เมื�อคูณจาํนวน
หน่วยกิจกรรมที�ใช้กบัตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมของแต่ละกิจกรรม เช่น กิจกรรมการตลาดมีจาํนวนหน่วย
กิจกรรมเท่ากบั 1 คน และตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 71,156 บาทต่อหน่วย ดงันั�น ตน้ทุนทั�งสิ�นของเนื�อไก่สัน
ในสาํหรับสินคา้ภายในประเทศของกิจกรรมการตลาดเท่ากบั 71,156 บาท (71,156*1)  เมื�อรวมตน้ทุนทั�งสิ�น
ของแต่ละกิจกรรม จะไดต้น้ทุนรวมของเนื�อไก่สันในสําหรับสินคา้ภายในประเทศประมาณ 21 ลา้นบาท
และเมื�อหารดว้ยจาํนวนหน่วยสินคา้ประเภทนี�ทั�งสิ�นประมาณ 1.7 ลา้นกิโลกรัม จะไดต้น้ทุนต่อกิโลกรัม
เท่ากบั 12.47 บาท 
5. การวิเคราะห์การประยกุต์ใช้วิธี ABC 

ในขั�นตอนนี� เป็นการวเิคราะห์การประยกุตใ์ชว้ธีิ ABC ในบริษทัผลิตอาหารจากขอ้มูลทั�ง 4 ขั�นตอน
ที�เกิดขึ�น การประยุกต์ใช้วิธี ABC ทาํให้เห็นว่า บริษทัตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเป็นอย่างมากในการ
ประยุกต์ใช้วิธีดงักล่าว เนื�องจากระบบการจดัเก็บขอ้มูลบางอย่างของบริษทัอาจไม่เอื�ออาํนวยให้สามารถ
จดัเก็บขอ้มูลไดต้ามที�วธีิ ABC ตอ้งการโดยเฉพาะขอ้มูลที�เป็นจาํนวนหน่วยสาํหรับตวัผลกัดนัตน้ทุนและตวั
ผลักดันกิจกรรมที�ระบบปัจจุบนัของบริษทัซึ� งเป็นกรณีศึกษาในงานวิจยันี� ยงัไม่ได้ทาํการจดัเก็บให้กับ
งานวิจยันี� ทาํให้งานวิจยัตอ้งมีการพิจารณาตวัผลักดันอื�นที�สามารถจดัเก็บได้ในทางปฏิบติัและมีความ
เหมาะสมในระดบัหนึ�ง  

นอกจากนี�  การประยุกตใ์ชว้ิธี ABC ยงัมีความยุง่ยากในการระบุตน้ทุนในการผลิตและกิจกรรมอีก
ดว้ย เนื�องจากวา่ ตน้ทุนบางตวัมีการจดัเก็บที�ผสมระหวา่งค่าใชจ่้ายที�เป็นงานบริหารและงานผลิตทาํให้แยก
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ไม่ไดว้า่ควรถือเป็นตน้ทุนในการผลิตหรือค่าใชจ่้ายในการบริหาร ทาํให้ไม่สามารถนาํมาปันส่วนไดต้ามวิธี 
ABC เนื�องจากไม่มีความแน่ชดัถึงลกัษณะของค่าใชจ่้าย ส่วนการระบุกิจกรรมนั�นก็มีความซบัซ้อนเช่นกนั 
เนื�องจากธุรกิจผลิตอาหารมีกระบวนการผลิตที�เป็นช่วงการผลิตทาํให้ไม่สามารถระบุกิจกรรมได้อย่าง
ชดัเจน ดงันั�น ในทางปฏิบติัจึงตอ้งระบุกิจกรรมตามขั�นตอนการผลิตที�เกิดขึ�น 

 
ข้อสรุปและข้อเสนอแนะ  

งานวิจยันี� ต้องการนําเสนอตวัอย่างของการประยุกต์ใช้วิธี ABC ซึ� งได้รับความนิยมมากใน
อุตสาหกรรมผลิตที�เป็นอุตสาหกรรมหนกั แต่ในอุตสาหกรรมอาหารยงัไม่มีการประยุกตใ์ชที้�ชดัเจน ดงันั�น 
งานวจิยันี� จึงเลือกบริษทัผลิตชิ�นส่วนเนื�อไก่เป็นกรณีศึกษาในการประยุกตใ์ชว้ิธี ABC เพื�อสะทอ้นให้เห็นวา่ 
มีอุปสรรคใดบา้งที�อาจเกิดขึ�นจากการประยกุตใ์ชว้ธีิดงักล่าว  
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ตาราง 4 ตารางแสดงตวัอยา่งจาํนวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม  

No. Expense categories Resource drivers 
Activities 

To
ta

l 

ac
tu

al 
da

ta
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Staffs expense Working proportion 2.11 10.53 21.05 21.05 26.32 3.16 2.11 5.26 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 100 
2 Labors expense Number of labor 

  
684 506 437 61 37 106 28 65 35 44 

  
11 

 
2,014 

3 Part-time labors expense Number of labor 
  

684 506 437 61 37 106 28 65 35 44 
  

11 
 

2,014 
4 Fringe benefits expense Number of staff and labor 5 63 684 506 437 61 37 106 28 65 35 44 18 166 15 4 2,274 
5 Training expense Number of staff and labor 5 63 684 506 437 61 37 106 28 65 35 44 18 166 15 4 2,274 
6 Vehicles expense Number of transportation 691 

            
10,062 12 107 10,872 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 

(งานวจิยัไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลทั�งหมดไดเ้นื�องจากขอ้มูลอาจมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัที�เป็นกรณีศึกษา)  
ตาราง 5 ตารางแสดงตวัอยา่งอตัราส่วนจาํนวนหน่วยตวัผลกัดนัแตล่ะกิจกรรมต่อจาํนวนหน่วยตวัผลกัดนัรวม  

No. Expense categories 

Activities  

Co
sts

 po
ol 

fo
r n

on
-a

llo
ca

te 

pr
op

or
tio

n 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

 

1 Staffs expense 0.0211 0.1053 0.2105 0.2105 0.2632 0.0316 0.0211 0.0526 0.0105 0.0105 0.0105 0.0105 0.0105 0.0105 0.0105 0.0105  1 
2 Labors expense 

  
0.3396 0.2512 0.2170 0.0303 0.0184 0.0526 0.0139 0.0323 0.0174 0.0218 

  
0.0055 

 
 1 

3 Part-time labors expense 
  

0.3396 0.2512 0.2170 0.0303 0.0184 0.0526 0.0139 0.0323 0.0174 0.0218 
  

0.0055 
 

 1 
4 Fringe benefits expense 0.0022 0.0277 0.3008 0.2225 0.1922 0.0268 0.0163 0.0466 0.0123 0.0286 0.0154 0.0193 0.0079 0.0730 0.0066 0.0018  1 

5 Training expense 0.0022 0.0277 0.3008 0.2225 0.1922 0.0268 0.0163 0.0466 0.0123 0.0286 0.0154 0.0193 0.0079 0.0730 0.0066 0.0018  1 

6 Vehicles expense 0.0636 
            

0.9255 0.0011 0.0098  1 
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 

(งานวจิยัไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลทั�งหมดไดเ้นื�องจากขอ้มูลอาจมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัที�เป็นกรณีศึกษา)  
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ตาราง 6 ตารางแสดงการปันส่วนตน้ทุนในการผลิตเขา้แต่ละกิจกรรมตามอตัราการปันส่วน  

No. Expense categories 

Activities  

Co
sts

 po
ol 

fo
r 

no
n-

all
oc

ate
 

pr
op

or
tio

n 

To
tal

 ex
pe

ns
e 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
 

1 Staffs expense 3,054,912 15,274,559 30,549,118 30,549,118 38,186,397 4,582,368 3,054,912 7,637,279 1,527,456 1,527,456 1,527,456 1,527,456 1,527,456 1,527,456 1,527,456 1,527,456  145,108,309 

2 Labors expense 
  

55,602,916 41,133,152 35,524,085 4,958,740 3,007,760 8,616,826 2,276,143 5,283,903 2,845,178 3,576,796 
  

894,199 
 

 163,719,698 

3 Part-time labors 
expense   

76,213,482 56,380,149 48,691,947 6,796,816 4,122,659 11,810,861 3,119,850 7,242,509 3,899,813 4,902,622 
  

1,225,655 
 

 224,406,365 

4 Fringe benefits 
expense 

164,079 2,067,395 22,446,004 16,604,792 14,340,502 2,001,763 1,214,184 3,478,474 918,842 2,133,027 1,148,553 1,443,895 590,684 5,447,422 492,237 131,263  74,623,117 

5 Training expense 32,166 405,287 4,400,257 3,255,161 2,811,276 392,421 238,026 681,911 180,127 418,153 225,159 283,057 115,796 1,067,899 96,497 25,732  14,628,926 

6 Vehicles expense 1,024,340 
            

14,915,929 17,789 158,617  16,116,674 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 

Activity costs 5,407,917 24,213,405 299,610,451 182,527,664 249,015,162 24,634,253 16,108,350 57,061,504 66,747,285 87,280,484 23,275,327 33,384,141 185,223,987 45,638,481 36,195,529 2,491,305 20,072,476 1,358,887,720 

(งานวจิยัไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลทั�งหมดไดเ้นื�องจากขอ้มูลอาจมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัที�เป็นกรณีศึกษา)  
 
ตาราง 7 ตารางแสดงตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมบางกิจกรรม  

ลาํดบั กจิกรรม ต้นทุนรวม จาํนวนหน่วยกจิกรรมรวม อตัราต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

1  Marketing and Selling  5,407,917 76 71,157 

2  Ordering and planning  24,213,405 136 178,040 

3  Slaughtering  299,610,451 137,662,563.08 2.1764 

4 Cut up  182,527,664 370,614,669 0.4925 

… … … … … 

(งานวจิยัไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลทั�งหมดไดเ้นื�องจากขอ้มูลอาจมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัที�เป็นกรณีศึกษา)  
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ตาราง 8 ตวัอยา่งการคาํนวณตน้ทุนของเนื�อไก่สันในตามวธีิ ABC  
กจิกรรม จาํนวนหน่วย

กจิกรรมทีIใช้ 

อตัราต้นทุนต่อ

หน่วยกจิกรรม 
ต้นทุนทัdงสิdน 

Marketing and Selling  1  71,156  71,157  

Ordering and planning  7  178,040  1,246,278  

Slaughtering  1,760,520  2.1764  3,831,618  

Cut up  14,297,493  0.4925  7,041,513  

Cut-up-product separation  11,776,026  0.5105  6,011,715  

Domestic products process  1,760,520  0.5163  909,077  

Administrative and supporting  7  335,577  2,349,039  

Waste water treatment  1,760,520  0.2629  462,89  

Customer service  1  32,780  32,780  

ต้นทุนในการผลติทัdงหมด  -  -  21,956,069  

จาํนวนผลติภัณฑ์ (กก.) -  -  1,760,520  

ต้นทุนต่อ กก.  -  -  12.47  

 
จากผลการประยุกต์ใช้ตามขั�นตอน 5 ขั�นตอนคือ 1) ระบุตน้ทุนในการผลิตและกิจกรรมการผลิต,  

2) ระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนและตวัผลกัดนักิจกรรม, 3) การปันส่วนตน้ทุนในการผลิตเขา้กิจกรรม, 4) การปัน
ส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้ผลิตภณัฑ์ และ 5) การวิเคราะห์การประยุกตใ์ชว้ิธี ABC ทาํให้เห็นไดว้า่ หากบริษทั
ผลิตอาหารมีความตอ้งการจะประยุกต์ใช้วิธี ABC บริษทัจะตอ้งมีการเตรียมระบบการจดัเก็บขอ้มูลให้
เพียงพอเพื�อใหมี้ขอ้มูลที�เพียงพอในการใชเ้พื�อการคาํนวณตน้ทุนตามวิธี ABC โดยเฉพาะในส่วนของขอ้มูล
ตน้ทุนในการผลิต ตวัผลกัดนัตน้ทุน ตวัผลกัดนักิจกรรม ซึ� งระบบการจดัเก็บควรมีการพฒันาหลงัจากที�ไดมี้
การระบุขอ้มูลดงักล่าวรวมทั�งกิจกรรมต่างๆ ทั�งหมดก่อน เพื�อไม่ใหเ้กิดการเก็บขอ้มูลไม่ครบถว้น ดว้ยความ
ซบัซ้อนเหล่านี�อาจเป็นสาเหตุให้หลายๆ บริษทัทาํการประยุกตใ์ชว้ิธี ABC เพียงบางส่วนหรือตดัสินใจไม่
ประยุกตใ์ช ้อยา่งไรก็ตาม ขอ้มูลตน้ทุนที�ไดจ้ากการคาํนวณดว้ยวิธี ABC นั�นสะทอ้นให้เห็นวา่ ตน้ทุนของ
สินคา้เป็นไปตามกิจกรรมที�สินคา้นั�นๆ ใช้ในการผลิต ซึ� งจะเป็นประโยชน์กบัผูบ้ริหารอย่างมากในการ
พิจารณาบริหารจดัการกิจกรรมที�ไม่มีคุณค่าในกระบวนการผลิตหรือลดตน้ทุนของกิจกรรมบางกิจกรรมที�
อาจสูงเกินไปได ้ดงันั�น บริษทัที�จะพิจารณาประยุกตใ์ชว้ิธี ABC จึงตอ้งประเมินประโยชน์และตน้ทุนที�จะ
เกิดขึ�นจากการประยกุตใ์ชว้ธีิการดงักล่าว 

 

 

 



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 

 
 

1488 

เอกสารอ้างองิ  

Baykasoğlu, A.  and Kaplanoğlu, V.  (2008). Application of activity-based costing to a land  
transportation company: a case study.  International Journal of Production Economics, (116), 
308-324. 

Garrison, R.H., Noreen, E.W. and Brewer, P.C.  (2006). Managerial Accounting. 11th ed. New York:  
McGraw-Hill. 

Nachtmann, H.  and Al-Rifai, M.H. (2004). An application of activity based costing in the air conditioner  
manufacturing industry.  The Engineering Economist, (49), 221-236. 

Narong, D.K.  (2009). Activity-based costing and management solutions to traditional shortcomings of  
cost accounting.  Cost Engineering, 8(51), 11-22. 

Partovi, F.Y.  (1991). An analytic hierarchy approach to activity-based costing. International Journal of  

Production Economics, (22), 151-161. 
Roztocki, N., Porter, J.D., Thomas, R.M.  and Needy, K.L. (2004). A procedure for Smooth  

implementation of activity-based costing in small companies. Engineering Management 

Journal, 4(16), 19-27. 
Tsai, W.  and Kuo, L.  (2004).  Operating costs and capacity in the airline industry. Journal of Air  

Transport Management,  10(4), 269–275. 
Salehi, M., Hejazi, R. and Manesh, N.B.  (2010). Activity based costing model for cost calculation in gas  

company: empirical evidence of Iran.  International Review of Accounting, Banking and 

Finance, 1(2), 31-43. 
 


