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บทคัดย่อ 
 การวิจยัเรื� องการศึกษาการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรี
สอร์ทในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  มีวตัถุประสงค ์ เพื�อศึกษาการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ทที�ตั�งอยู่ในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  และเพื�อเปรียบเทียบการนอ้ม
นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทที�ตั�งอยูใ่นอาํเภอเมือง  จงัหวดั
ระนอง จาํแนกตามลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ทกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 40 คน  ประกอบดว้ย  ผูป้ระกอบการธุรกิจรี
สอร์ทที�อยู่บนผืนแผ่นดิน 20 คน  และผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทที� อยู่บนเกาะพยาม 20 คน  เครื�องมือที�ใช้
เป็นแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพื�นฐาน  ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
                  ผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการ
ธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที�สุด  ผลการ
เปรียบเทียบการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทจาํแนกตาม
ลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ท พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
                 ขอ้เสนอแนะที�สาํคญั   ดา้นความพอประมาณควรสร้างความตระหนกัให้คนในชุมชนรักบา้นเกิด
ร่วมกันพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนให้เข้มแข็งและย ั�งยืน  ด้านความมีเหตุผลผูป้ระกอบการควรมีการ
วิเคราะห์ถึงผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นกบัธุรกิจรีสอร์ทอย่างรอบดา้น  ด้านการมีภูมิคุม้กนัผูป้ระกอบการ
ธุรกิจรีสอร์ทควรหาโอกาสศึกษาแนวทางการบริหารความเสี� ยงทางการเงิน  ด้านเงื�อนไขความรู้
ผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทควรร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในการวางแผน  เพื�อป้องกนัผลกระทบ
ต่อระบบนิเวศน์  และดา้นเงื�อนไขคุณธรรม  ผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนองควร
รวมกลุ่มกนักาํหนดเกณฑใ์นการใหบ้ริการเพื�อใหเ้กิดความเขม้แขง็และความย ั�งยนืของธุรกิจรีสอร์ท 
คําสําคัญ  เศรษฐกิจพอเพียง, การจดัการ, รีสอร์ท 
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Abstract 
 This research education adopted the philosophy of sufficiency economy to manage a business 
resort in Ranong  aimed to  adopted the philosophy of sufficiency economy apply to use in business 
management resort is located in Ranong. And to compare the adopted philosophy of sufficiency economy 
to use apply in business management resort is located in Ranong. The consists of a sample 40 businesses 
on local resort  20 people and entrepreneurs resort on Koh Payam 20 people. The instrument was a 
questionnaire. Data collected by the inquiry. The obtained data were  analyzed using descriptive statistics 
percentage, mean and standard deviation. 
 The results of the study were follows: The operation brings the philosophy of sufficiency 
economy to manage a business resort in Ranong. Found that  the highest level. The comparison brings the 
philosophy of Sufficiency Economy to manage the business aspects of the resort by resort. Found that the 
difference was not significant 
 Key recommendations the restraint should bring awareness to the community's hometown join 
development of a strong and sustainable communities. The operator should have a realistic analysis of the 
impact that could have happened to businesses around the resort. The resort is immune entrepreneurs 
should seek efficient management of financial risk. The condition that operators should resort with local 
governments in planning to prevent a negative impact on the ecosystem. And the moral condition 
entrepreneurs resort in the city. Ranong criteria should be grouped together in service to achieve the 
strength and sustainability of the resort. 
Key words  the philosophy of sufficiency economy , manage,  resort 
 

บทนํา 
             สังคมโลกยุคโลกาภิวตัน์ที�มีการแข่งขนักนัอย่างรุนแรง ก่อให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ วิกฤตการเมือง
และวิกฤตทางสังคม  ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ� งแวดล้อมที�
เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความเสี�ยงจากการบริหารภาครัฐที�อ่อนแอ  
ความเสี�ยงดา้นโครงสร้างเศรษฐกิจที�ไม่สามารถรองรับการเติบโตอยา่งย ั�งยืน       ความเสี�ยงดา้นความเสื�อม
ถอยของค่านิยมที�ดีงามในสังคมไทย  ความเสี�ยงด้านความเสื�อมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ�งแวดลอ้ม  และความเสี�ยงดา้นความมั�นคงของประเทศ        
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 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 11 (พ.ศ.2555-2559)ไดอ้ญัเชิญหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชต้ั�งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึงระดบัประเทศ  เป็นการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยดัอยู่ได้อย่างมั�นคงท่ามกลางกระแสการ
เปลี�ยนแปลง โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ  มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากร  
และไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเป็นธรรม  บนพื�นฐานการผลิตและการบริโภค
ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2555-2559) 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยตั�งแต่
ปี พ.ศ.2517  พระองคท์รงให้ความสําคญักบัการพฒันาคนในการดาํเนินวิถีชีวิตอยา่งมั�นคงบนพื�นฐานของ
การพึ�งตนเอง  ความพอมีพอกินการรู้จกัความพอประมาณ  การคาํนึงถึงความมีเหตุผล    การสร้างภูมิคุม้กนั
ในตวัที�ดี  และทรงเตือนสติคนไทยไม่ให้ประมาท  ตระหนักถึงความถูกต้องตามหลกัวิชา  ตลอดจนมี
คุณธรรมเป็นกรอบในการดาํรงชีวติเนน้การเขา้ใจ เขา้ถึง และร่วมพฒันา         อยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมที�
ใหค้วามสาํคญักบัความหลากหลายของระบบภูมินิเวศ เศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี  เพื�อผลประโยชน์ของ
ประชาชน  โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ       เป็นการพฒันาที�มุ่งสู่การพึ�งพาตนเอง  
 จงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัในภาคใตต้ั�งอยูช่ายฝั�งทะเลอนัดามนั  ยงัมีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์  มี
ภูมิประเทศสวยงาม  มีอากาศดี มีความปลอดภยั มีเศรษฐกิจดี สังคมเอื�ออาทร ชุมชนเขม้แขง็  ยุทธศาสตร์ใน
การพฒันาจงัหวดัระนองเป็นยทุธศาสตร์เชิงรุกที�พฒันาจงัหวดัระนองให้เป็นศูนยก์ลางการท่องเทียว  ที�ผา่น
มาจงัหวดัระนองได้มีผูป้ระกอบการธุรกิจการโรงแรมมากมายทั�งที�ประสบความสําเร็จและไม่ประสบ
ความสําเร็จตอ้งลม้เลิกกิจการ เพื�อให้ธุรกิจการรีสอร์ทของจงัหวดัระนองมีความเขม้แข็งและพฒันาอย่าง
ต่อเนื�อง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการ
ธุรกิจรีสอร์ทที�ตั�งอยูใ่นอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง 

วตัถุประสงค์ 
                  1. เพื�อศึกษาการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการจดัการธุรกิจ       รี
สอร์ทที�ตั�งอยูใ่นอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง 
                   2. เพื�อเปรียบเทียบการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการธุรกิจ
รีสอร์ทที�ตั�งอยูใ่นอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง จาํแนกตามลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ท 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตประชากร 
 ในการวิจยัครั� งนี� ใชป้ระชากรเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย   
 1. รีสอร์ทที�ตั�งอยูบ่นผืนแผน่ดินในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนองจาํนวน 20 แห่ง 
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 2. รีสอร์ทที�ตั�งอยูบ่นเกาะพยาม  อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนองจาํนวน 20 แห่ง 
  

 ขอบเขตตัวแปร  
 1) ตวัแปรตน้ คือ ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย เพศ, วฒิุการศึกษา,
อาย,ุ ประสบการณ์ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ท, ลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ท 
 2) ตวัแปรตาม คือ การนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ท  
ที�ตั�งอยูใ่นอาํเภอเมืองจงัหวดัระนอง ประกอบดว้ย ดา้นความพอประมาณ, ดา้นความมีเหตุผล, ดา้นการมี
ภูมิคุม้กนั, ดา้นเงื�อนไขความรู้, ดา้นเงื�อนไขคุณธรรม 
 ขอบเขตเวลา  
 ระยะเวลาในการศึกษา 4 เดือน (1 ตุลาคม 2558 – 31 มกราคม 2559) 
วรรณกรรมทีNเกีNยวข้อง 
             การศึกษาการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ในอาํเภอ
เมือง  จงัหวดัระนอง การวจิยัครั� งนี�ผูว้จิยัไดใ้ช ้แนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเป็นแนวทางใน
การศึกษา ดงัต่อไปนี�  
              1. แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัการจดัการ 
 2. แนวคิดเกี�ยวกบัธุรกิจบริการที�พกั 
              3. หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              4. งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที�ทาํการวิจยัครั� งนี�  คือผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง จงัหวดัระนอง กลุ่ม
ตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทที�ตั�งบนผนืแผน่ดิน ในอาํเภอเมือง  จงัหวดั
ระนองจาํนวน  10  คน  ผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทที�ตั�งอยู่บนเกาะพยาม ในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  
จาํนวน  10  คนกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย (Simple  random  sampling) โดยการจบัฉลากจนไดจ้าํนวน
กลุ่มตวัอยา่งครบ 
 2. เครืNองมือทีNใช้ในการวจัิย  
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการ
นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ท ในอาํเภอเมือง จงัหวดัระนอง  
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 
 

1398 

 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัเพศ  วฒิุการศึกษา  อายุ  ประสบการณ์ในการจดัการธุรกิจรี
สอร์ท  ลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ท  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Checklist ) 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบันอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการ
ธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง จงัหวดัระนอง  แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากที�สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ย
ที�สุด โดยคาํถามครอบคลุมการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น  คือ ดา้นความพอประมาณ 
จาํนวน 5 ข้อด้านความมีเหตุผลจาํนวน 5 ข้อ  ด้านความมีภูมิคุ้มกัน จาํนวน 5 ข้อด้านเงื�อนไขความรู้  
จาํนวน 5 ขอ้  ดา้นเงื�อนไขคุณธรรม จาํนวน 5 ขอ้ 
 ตอนที� 3 เป็นคาํถามปลายเปิด (Open – ended  Questionnaire)เพื�อให้ผูต้อบแบบสอบถามไดบ้อก
ปัญหาและขอ้เสนอแนะ  เกี�ยวกบัการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรี
สอร์ททั�ง 5 ดา้น คือ ดา้นความพอประมาณดา้นความมีเหตุผลดา้นความมีภูมิคุม้กนัดา้นเงื�อนไขความรู้  และ
ดา้นเงื�อนไขคุณธรรม 
 3. การสร้างเครืNองมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.1 ศึกษาคน้ควา้ ตาํรา เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ท 
 3.2 ศึกษาหลกัการและวธีิการสร้างแบบสอบถามและเครื�องมือในการคน้ควา้วิจยัและเทคนิคใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ตามวธีิของลิเคอร์ท ( Likert ) 
 3.3 ประมวลความรู้จากขอ้ 1 และขอ้ 2  มาสร้างขอ้คาํถามใหค้รอบคลุมเนื�อหา 5 ดา้น 
 3.4 นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ�นให้อาจารย์ที�ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม  ความสมบูรณ์
ถูกตอ้งตามเนื�อหาที�ตอ้งการศึกษา  แลว้นาํมาแกไ้ขปรับปรุงตามคาํแนะนาํ 
 3.5 นาํแบบสอบถามที�แกไ้ขแลว้ไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกตอ้ง  ความ
เหมาะสม  และความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา ( Content  Validity ) รวมทั�งขอ้เสนอแนะเพื�อปรับปรุงแกไ้ขเพื�อให้
คาํถามชดัเจน  จากนั�นนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยหาค่า IOC (Index of Objective Congruence) ได้
ค่า IOC 0.932   
 3.6  นาํแบบทดสอบที�ไดป้รับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้( Try out ) กบัผูป้ระกอบการธุรกิจ       รี
สอร์ทในอาํเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง  จาํนวน 10 คน 
 3.7 หาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบบั  ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา( Alpha  
Coefficient ) ตามวธีิของครอนบาค ( Cronbach ) ไดค้่าความเชื�อมั�น 0.865 
 3.8 จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  เพื�อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 4.1 นาํแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการธุรกิจีสอร์ทในอาํเภอเมืองจงัหวดั
ระนอง  ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.2 ติตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากผูป้ระกอบการรีสอร์ทดว้ยตนเอง 
 4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมาจดักระทาํขอ้มูล 
 5. การจัดกระทาํข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
 5.1. ตรวจสอบจาํนวนแบบสอบถามที�ผูว้จิยัส่งไปเก็บขอ้มูล  แลว้จาํแนกแบบสอบถาม 
ตามตวัแปรที�ศึกษา 
 5.2 ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถาม ตอนที� 1 เกี�ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใชว้ิธีการหา
ค่าร้อยละ  และบรรยายตารางประกอบ 
 5.3 ข้อมูลที�ได้จากแบบสอบถาม ตอนที� 2 เกี�ยวกับการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง จงัหวดัระนอง  กาํหนดคะแนนเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั(Rating  Scale)  ตามวธีิของของลิเคิร์ท( Likert ) แบ่งเป็น 5 ระดบั  
 5.4 นาํคะแนนที�ไดจ้ากขอ้ 2 และขอ้ 3  มาวิเคราะห์ค่าสถิติโดยใชเ้ครื�องคอมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรม
สาํเร็จรูปSPSS  forWindows ( Statistical  package  for  The  Social  Sciences  for Windows)  เพื�อหาค่าสถิติ
พื�นฐานต่างๆ 
 5.5 วเิคราะห์ระดบัการดาํเนินการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการ
ธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง จงัหวดัระนอง  โดยภาพรวมเป็นรายด้านและรายขอ้  โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี�ย ( 
Mean ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ( Standard  Deviation )โดยนาํผลการวิเคราะห์ที�ไดไ้ปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑก์ารแปรความหมายค่าเฉลี�ย  
 5.6 ทดสอบสมมติฐาน เพื�อเปรียบเทียบการดําเนินการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจรีสอร์ทในอาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  จาํแนกตามลกัษณะของที�ตั�งของรี
สอร์ท โดยใชส้ถิติที แบบสองกลุ่มอิสระ ( t-test: Independent  Sample )  
 5.7 ขอ้มูลที�ได้จากแบบสอบถาม ตอนที� 3 แบบสอบถามปลายเปิดนาํมาจดัลาํดบัความถี�ของ
ขอ้เสนอแนะ  เพื�อนาํไปใชป้ระกอบการอภิปราย 
 6. สถิติทีNใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 6.1  ส ถิ ติ ที� ใ ช้ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม   ห า ค่ า ค ว า ม เ ชื� อ มั�น                                                                
( Reliability )ของแบบสอบถามทั�งฉบบัโดยใชส้ัมประสิทธิ| แอลฟา ( Alpha  Coefficient )  ตามวิธีของครอ
นบาค 
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 6.2 สถิติพื�นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ( Percentage )ค่าเฉลี�ย ( Mean ) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน ( 
Standard ) 
 6.3 สถิติที�ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  การทดสอบทีแบบสองกลุ่มอิสระ ( t-test: Independent  
Sample ) 

 

ผลการวจัิย 
 1. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 2. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  ดา้นความพอประมาณอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
             3. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  ดา้นความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
             4. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  ดา้นความมีภูมิคุม้กนัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
             5. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  ดา้นเงื�อนไขความรู้อยูใ่นระดบัมากที�สุด 
             6. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  ดา้นเงื�อนไขคุณธรรมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
             7. ผลการเปรียบเทียบการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรี
สอร์ทจาํแนกตามลกัษณะที�ตั�งของรีสอร์ท พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

การอภิปรายผล 
 1. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด  ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�   แสดงให้เห็นว่า
การน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทอยู่ในระดบัที�น่าพอใจ  ซึ� ง
สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที� 11 ที�ยงัคงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา รวมทั�งสร้างสมดุลการพฒันาในทุกมิติ  และขบัเคลื�อนให้บงั
เกิดผลในทางปฏิบติัที�ชดัเจนยิ�งขึ�นไปทุกระดบั  เพื�อให้การพฒันาและการบริหารประเทศเป็นไปบนทาง
สายกลาง  เชื�อมโยงทุกมิติการพฒันาอยา่งบูรณาการ  ทั�งคน สังคม เศรษฐกิจ สิ�งแวดลอ้มและการเมือง  โดย
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มีการวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล  และใชห้ลกัความพอประมาณให้เกิดความสมดุลระหวา่งมิติทางวตัถุกบัจิตใจ
ของคนในชาติ  ความสมดุลระหวา่งความสามารถในการพึ�งตนเองกบัการแข่งขนัในเวทีโลก  ความสมดุล
ระหว่างสังคมชนบทกบัเมือง  เตรียมระบบภูมิคุม้กนัดว้ยการบริหารจดัการความเสี�ยงให้เพียงพอพร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงทั�งภายนอกและภายในประเทศ  ทั�งนี�  การขบัเคลื�อนกระบวนการพฒันาทุก
ขั�นตอนตอ้งใช้ความรอบรู้ในการพฒันาด้านต่างๆ ด้วยความรอบคอบ  เป็นไปตามลาํดบัขั�นตอน  และ
สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของสังคมไทย  รวมทั�งเสริมสร้างศีลธรรมและสํานึกในคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบติัหนา้ที�  และดาํเนินชีวติดว้ยความเพียรจะเป็นภูมิคุม้กนัที�ดีใหพ้ร้อมเผชิญการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นทั�ง
ในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
               2. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง ดา้นความพอประมาณพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สุด  สอดคลอ้งกบั อนญัญา  บวร
สุนทรชยั (2547)ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการใชแ้นวทางการบริหารแบบเศรษฐกิจพอเพียงและแบบเศรษฐกิจที�
เน้นทุนของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า  ในการกาํหนดนโยบายการลงทุนและดาํเนินงานที�
สอดคล้องกับศกัยภาพขององค์กรธุรกิจ  การบริหารงานทั� งสองแนวมีความแตกต่างกัน คือ แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีการเพิ�มทุนจากภายนอกโดยการกูย้ืม  และมีขนาดการผลิตที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ศกัยภาพในการบริหารจดัการ  ส่วนแนวทางเศรษฐกิจที�เนน้ทุน  มีการเพิ�มทุนเพื�อขยายธุรกิจและมีการพึ�งพา
เทคโนโลยีและทรัพยากรจากต่างประเทศจึงทาํให้มีตน้ทุนสูง  การพึ�งตนเอง  แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
ผูป้ระกอบการมีการบริหารงานโดยใชท้รัพยากรที�เหมาะสม ไดแ้ก่ การจา้งงานโดยใชค้นในทอ้งถิ�น  การใช้
เงินทุนจาํนวนไม่มาก  เทคโนโลยีเหมาะสมกบักาํลงัการผลิต  มีการบริหารจดัการตามกาํลงัความสามารถ  
และมีการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น  มีการสร้างเครือข่ายเพื�อเป็นขบวนการในการขบัเคลื�อนธุรกิจ  ส่วนแนวทาง
เศรษฐกิจที�เนน้ทุน   ผูป้ระกอบการมีการบริหารงานทรัพยากร ไดแ้ก่ เนน้คนที�มีความรู้ทางดา้นเทคโนโลย ี 
ใช้เงินทุนจาํนวนมาก  พึ�งพาเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพื�อบริหารงาน  การบริหารจดัการไม่สามารถคุมปัจจยั
ความเสี�ยงได ้ 
               3. การดาํเนินการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจ  รีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง ดา้นความมีเหตุผลพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สุด  สอดคลอ้งกบั วิษฬาห์  ชีวะสาธน์ 
(2549) ไดศึ้กษาบทบาทขององคก์รธุรกิจในการส่งเสริมการประยุกต์หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันา:
กรณีศึกษาความร่วมมือระหว่างชุมชนสะพลีกบัชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทพบว่า บทบาทของชุมพรคาบาน่ารี
สอร์ทในการส่งเสริมการพฒันาชุมชน  ประกอบดว้ยการแสดงความรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อสังคม 
ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม พนกังาน ลูกคา้ และนกัท่องเที�ยว  ทาํให้ชุมชนและองคก์รธุรกิจมีความสัมพนัธ์ที�ดีต่อ
กนั  มีการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ ให้กบัชุมชนผา่นศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ  ซึ� งเป็นศูนยก์ลาง
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การเรียนรู้ที�ก่อตั�งขึ�นภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และอยูใ่นพื�นที�ของชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท  ส่งเสริม
ใหช้าวบา้นนาํศกัยภาพและภูมิปัญญาดั�งเดิมมาใชใ้นการทาํเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารเคมี  จดัตั�ง
วิสาหกิจชุมชน  จดักิจกรรมท่องเที�ยวเชิงอนุรักษ์  เพื�อให้ผูเ้ขา้พกัได้เรียนรู้วิถีชีวิตแบบชาวบา้น  ผลการ
พฒันาที�เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนชาวสะพลีและชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท  ทาํให้ชุมชนเกิดการ
เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม  ชาวบา้นเกิดความภาคภูมิใจ  มีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย
เพื�อการผลิตด้านเกษตรกรรม  เรียนรู้ที�จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  มีจิตสํานึกในการรักษา
สิ�งแวดลอ้มและอยูร่่วมกบัธรรมชาติ  ส่งผลใหมี้คุณภาพชีวติดีขึ�น  เช่นเดียวกบัรีสอร์ทสามารถลดตน้ทุนใน
การดาํเนินงาน  สภาพแวดลอ้มของรีสอร์ทมีความสมบูรณ์พร้อมตอ้นรับนกัท่องเที�ยว  สามารถพึ�งตนเองได้
มากขึ�น  มีชื�อเสียงและเป็นที�ยอมรับในสังคม  แมว้่าในระยะแรกจะมีปัญหาและอุปสรรคที�เกิดจากทั�งสอง
ฝ่าย เช่น ขาดความเขา้ใจและการยอมรับแนวคิดในการร่วมพฒันา  ขาดความรู้ในสิทธิและหน้าที�ของ
ประชาชนที�มีต่อชุมชน  การยึดติดกบัความเชื�อเดิมๆ เป็นตน้  ในการนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ
พฒันาชุมชนจึงตอ้งใชเ้วลาและความอดทนมากพอสมควร            
               4. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง ดา้นการมีภูมิคุม้กนัพบว่าอยู่ในระดบัมากที�สุด  สอดคลอ้งกบั พนัธ์ุบุณย ์ ทอง
สังข์ (2549)  ศึกษาเรื�องหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบักลยุทธ์การจดัการองค์กรในสภาวะวิกฤติ  
กรณีศึกษา:ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท  ผลการศึกษาพบว่า ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท มีการนาํหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกลยุทธ์การจดัการและการปรับตวัขององคก์ารในสภาวะวิกฤติ ดงันี�  ดา้นกลยุทธ์
การจดัการขององค์การ มีการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกลยุทธ์ในการจดัการองค์การ  
ไดแ้ก่ 1) การระเบิดจากขา้งใน  2) ขาดทุนคือกาํไร ยิ�งทาํยิ�งได ้ยิ�งให้ยิ�งมี ( Our loss is our gain )  3) พึ�งพา
ตนเอง พึ�งพาอาศยั พึ�งพิงกนั   4) พอประมาณ พออยู่พอกิน  5) อุดรอยรั�ว เพิ�มรายได้ ขยายโอกาส  ด้าน
รูปแบบการบริหารงาน  มีลกัษณะพึ�งตนเอง พึ�งพาอาศยัและพึ�งพิงกนั  ดา้นบุคลากร ให้ความอิสระในการ
ทาํงาน  และสร้างความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ  ดา้นทกัษะ มุ่งเนน้ทกัษะดา้นการให้บริการ  ดา้นโครงสร้าง  
ปรับโครงสร้างให้เป็นแบบแบนราบ ( Flat  Organization ) เปลี�ยนระบบการทาํงานให้ง่ายและมีความ
คล่องตวั  ค่านิยมร่วมมุ่งสร้างวฒันธรรมองคก์ารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  อุดรอยรั�วโดยมีการ
ควบคุมการใช้จ่าย  เพิ�มรายไดโ้ดยมีการลงทุนเพื�อการสร้างรายไดเ้พิ�ม  ขยายโอกาสโดยการใช้ตลาดแบบ
Social  Marketing เพื�อขยายฐานลูกคา้ 
               5. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง ดา้นเงื�อนไขความรู้พบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สุด  สอดคลอ้งกบั ศุภกร  ประทุมถิ�น 
( 2551) ไดศึ้กษาปัจจยัที�เอื�อต่อการจดัการท่องเที�ยวทางวฒันธรรมแบบยั�งยืนตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจ



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 
 

1403 

พอเพียง  พบวา่ ปัจจยัที�เอื�อต่อการท่องเที�ยวทางวฒันธรรมแบบยั�งยนืตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง
ที�สําคญั  แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นที� 1 ชุมชนที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวทางวฒันธรรมหรือตั�งบริเวณแหล่ง
ท่องเที�ยวทางวฒันธรรม  ต้องมีความเข้าใจในสถานภาพความสามารถด้านต่างๆ ของตนเอง  ทั� งด้าน
งบประมาณ สภาพแวดลอ้ม รวมถึงความสามารถในการรองรับนกัท่องเที�ยว  และความพร้อมที�จะเป็นแหล่ง
ท่องเที�ยวทางวฒันธรรม  โดยมีการวางแผนอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามขีดความสามารถของตนเอง  และ
นาํเสนออยา่งถูกตอ้งไม่เกินความจริงตามวาระและโอกาสที�เหมาะสม  มีจิตสาํนึกรักวฒันธรรมของตนสร้าง
ความเขม้แข็งภายในชุมชน  ที�สําคญัมีคุณธรรมในการจดัการท่องเที�ยวทางวฒันธรรมของชุมชน  ดา้นที� 2 
หน่วยงานทั�งภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้งที�มีส่วนช่วยในการพฒันาและส่งเสริมการจดัการท่องเที�ยวทาง
วฒันธรรม  ต้องเข้าใจในด้านความพร้อมและความต้องการของชุมชนในการเป็นแหล่งท่องเที�ยวทาง
วฒันธรรม  ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเที�ยวตามความยินยอมของทอ้งถิ�น  ส่งเสริมดา้นความรู้
โดยการจดัอบรม  แนะนําการจดัการท่องเที�ยวทางวฒันธรรมโดยไม่เขา้ไปแทรกแซง  และไม่มองการ
ท่องเที�ยวเพื�อธุรกิจจนเกินไป  ส่งเสริมดา้นอาชีพให้กบัคนในชุมชนเป็นอนัดบัแรก  ดา้นที� 3 นกัท่องเที�ยว
ควรตระหนกัในแหล่งท่องเที�ยวที�ไปเยือนโดยปฏิบติัตามขอ้ตกลงของแหล่งท่องเที�ยวเคารพต่อชุมชนที�มี
วฒันธรรมที�แตกต่าง  สร้างจิตสํานึกในการเป็นส่วนหนึ� งของชุมชน  และร่วมกนัอนุรักษ์แหล่งท่องเที�ยว
ด้วยความเต็มใจ  ดังนั�นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการท่องเที�ยวทางวฒันธรรมจึงมีความ
สอดคลอ้งกนั  ทั�งในดา้นการประเมินศกัยภาพ  ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุม้กนั  สร้างกระบวนการเรียนรู้  
และมีคุณธรรม  และสอดคลอ้งกบั อนญัญา  บวรสุนทรชยั (2547)  ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการใชแ้นวทางการ
บริหารแบบเศรษฐกิจพอเพียงและแบบเศรษฐกิจที�เนน้ทุนของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า  ใน
ด้านการเป็นองค์กรเรียนรู้เท่าทนัโลกและธุรกิจ  การบริหารงานทั�งสองแนวทางมีความแตกต่างกนั คือ 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงผูป้ระกอบการมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ดว้ยการศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง
กบัธุรกิจ  มีการถ่ายทอดประสบการณ์ธุรกิจให้แก่นกัเรียน นกัศึกษา ลูกคา้ และประชาชน  ส่วนแนวทาง
เศรษฐกิจที�เนน้ทุนผูป้ระกอบการมีการเรียนรู้จากการศึกษางานต่างประเทศและนาํเทคโนโลยีกลบัมาใชใ้น
การดาํเนินธุรกิจ  ไม่มีการถ่ายทอดประสบการณ์ธุรกิจให้แก่ประชาชนทั�วไป  เพราะธุรกิจเนน้แสวงหาผล
กาํไรมากกวา่การช่วยเหลือสังคมงง            
               6. การดาํเนินการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการธุรกิจรีสอร์ทใน
อาํเภอเมือง  จงัหวดัระนอง ดา้นเงื�อนไขคุณธรรมพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สุด  สอดคลอ้งกบั สุวกิจ  ศรีปัดถา 
(2549) ศึกษาการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชน  
โดยเปรียบเทียบค่าระดบัความเป็นไปไดใ้นประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดาํเนินธุรกิจ 4 ลกัษณะ คือ พาณิชยกรรม  อุตสาหกรรม  เกษตรกรรม  และธุรกิจบริการ  ผล
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การศึกษาพบว่า ระดบัความเป็นไปไดใ้นการประยุกตห์ลกัการจดัการเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชน
ทั�งโดยรวมและจาํแนกตามลกัษณะของกิจการอยู่ในระดบัมาก  แนวปฏิบติัที�เป็นไปไดสู้งและควรปฏิบติั
อยา่งมาก คือ ตอ้งประกอบการดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูเ้กี�ยวขอ้ง เช่น ลูกคา้  แรงงาน  
และผูส่้งสินคา้หรือวตัถุดิบ  

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใชง้าน 
              1. จงัหวดัระนอง ควรกาํหนดนโยบายและส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ทในจงัหวดัระนอง  
ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการธุรกิจ  โดยเพิ�มพูนความรู้ให้แก่
ผูป้ระกอบการธุรกิจรีสอร์ท  และสร้างความเขา้ใจถึงขั�นตอนและวิธีการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รธุรกิจ  เพื�อสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์รธุรกิจบนพื�นฐานของความระมดัระวงั
และคาํนึงถึงสิ� งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมอย่างรอบด้าน  ส่งผลต่อการพฒันาในระดับมหภาคของ
ประเทศต่อไปได ้
              2. ผูป้ระการธุรกิจรีสอร์ทในจงัหวดัระนอง ควรศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เขา้ใจ
อย่างถ่องแทเ้พราะหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เป็นเรื�องเกษตรกรรม  ธุรกิจรีสอร์ท สามารถ
นาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ เป็นการสร้างความสมดุลและความย ั�งยนืใหแ้ก่ธุรกิจรีสอร์ทในจงัหวดัระนอง 
             ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั� งต่อไป 
             1. ควรศึกษาการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจโรงแรมเพื�อการ
พาณิชยใ์นจงัหวดัระนอง 
             2. ควรศึกษาการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจแบบ  โฮมสเตย์
ในจงัหวดัระนอง  โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ 
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