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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื�องรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม AEC มี
วตัถุประสงค์เพื�อศึกษารูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน กลยุทธ์ในการบริหารการจดัการ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน วิวฒันาการของรูปแบบการบริหารและการเปลี�ยนแปลงและปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อ
การบริหารและระบบการผลิต กลุ่มประชากรที�ใชศึ้กษาครั� งนี�  ผูว้ิจยัรวบรวมจากการศึกษาภาคเอกสาร เช่น 
หนงัสือ งานวจิยั ตาํรา วารสาร บทความที�เกี�ยวขอ้งทั�งในประเทศ และต่างประเทศ และการศึกษาโดยรับฟัง
ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวฒิุและขอ้วจิารณ์แนวความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุจากวารสารและบทความแลว้
นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากการศึกษามาวเิคราะห์ในลกัษณะการวิจยัเชิงคุณภาพซึ� งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
และผลการวจิยัเป็นลกัษณะการวจิยัเชิงพรรณนา โดยโยงความสัมพนัธ์ตามหลกัตรรกะ  

ผลการศึกษาพบว่า  

1. รูปแบบและกลยุทธ์ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือนจะถูกพฒันาให้อยูใ่นรูปแบบยั�งยืนไดจ้ะตอ้งมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการ

บริหาร คือ (1) ตอ้งยกระดบัคลสัเตอร์อุตสาหกรรมและขยายเครือข่ายการผลิตสู่ต่างประเทศ สนบัสนุนและ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมเกิดใหม่ที�มีแนวโนม้เติบโตในอนาคต เพิ�มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั โดยอาศยัความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านของสมาชิกในกลุ่มคลัสเตอร์ สร้างความเข้มแข็งของการ
บริหารงานภายในกลุ่มคลัสเตอร์ พฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการพฒันานวตักรรม โดยการขจดั
อุปสรรคกีดขวางทางการคา้ การปรับเปลี�ยนกฎระเบียบใหเ้หมาะสม การขจดัขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ทาํให้
ประสิทธิภาพลดลง สนับสนุนการศึกษาอบรมและการฝึกฝนบุคลากรและให้ความช่วยเหลือการพฒันา
เทคโนโลยเีพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขนั (2) ตอ้งยกระดบัศกัยภาพผูป้ระกอบการให้
เกิดความเข็มแข็งและย ั�งยืน คือ เพิ�มจาํนวนผูป้ระกอบการ SME โดยดึงดูดให้ประชาชนให้ความสนใจใน
การพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการไทยในรูปแบบของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ�งในกิจกรรมที�สร้างมูลค่าเพิ�มสูงให้กบัสินคา้และบริการ สร้างความเข็มแข็งของผูป้ระกอบการ SME 
เตรียมความพร้อมสู่การเปิดเสรี สร้างโอกาสในการขยายตลาดใหม่ ๆ และสร้างโอกาสจากความร่วมมือใน
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน (3) ยกระดบัโครงสร้างสนบัสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน
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เพื�อการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอยา่งบูรณาการ เช่น การบงัคบัใชม้าตรฐานการผลิตในดา้นต่าง ๆ เพื�อ
สร้างความน่าเชื�อถือของสินคา้ที�ผลิตจากประเทศไทยว่าเป็นสินคา้ที�มีคุณภาพ สนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุน ยกระดบัศกัยภาพบุคลากร พฒันาทกัษะแรงงานอุตสาหกรรมในครัวเรือน พฒันากฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัที�มีผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรมในครัวเรือน ส่งเสริมการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอย่างเป็น
ระบบ 

2. ววิฒันาการของรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
รูปแบบการบริหารและกระบวนการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิตเขา้สู่อุตสาหกรรมในครัวเรือนใน

อดีตนั�น เริ�มจากผูน้าํคนใดคนหนึ�งในหมู่บา้นโดยการรับรู้และไดเ้ห็นสิ�งต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบักรรมวิธีการผลิต
และสินคา้ที�ผลิตจากภายนอก ซึ� งลกัษณะของผลิตไดเ้ชื�อมโยงกบัสิ�งที�ตนเองไดรั้บความรู้มาบา้งพอสมควร 
จึงไดน้าํเขา้มาทดลองทาํในชุมชน ผูน้าํขยายเครือข่ายระบบการผลิต เริ�มจากบุคคลเพียงคนเดียวในหมู่บา้น
ซึ� งเป็นการเริ�มในระดบัครอบครัวก่อนมีสมาชิกในครอบครัวเป็นผูช่้วยเหลือ ต่อมาไดมี้การขยายเครือข่าย
เพิ�มขึ�นโดยเพื�อนบา้นและเครือญาติ  
 3. ปัจจัยที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลติของอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
ปัจจัยที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิตของอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น ตลาด วตัถุดิบ 
หน่วยงานราชการให้การส่งเสริม ทุน แรงงาน ที�ดิน ผูป้ระกอบการ สาธารณูปโภค การขนส่ง นอกจากนั�น
ยงัมีปัจจยัภายในที�ส่งผลต่อการบริหารและระบบการผลิตภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น นโยบาย
รัฐบาล คุณภาพมาตรฐาน กฎหมาย ความปลอดภยั เศรษฐกิจชุมชน ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
 การวิจยัในครั� งนี�  เป็นการศึกษาในวงจาํกดัเพียงรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อ
การรองรับการรวมกลุ่ม AEC ซึ� งประกอบดว้ย รูปแบบ วิธีการ กลยุทธ์ในการบริหาร วิวฒันาการของ
รูปแบบการบริหารและการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิตเขา้สู่อุตสาหกรรม ปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและ
ระบบการผลิตเท่านั�น จึงอาจทาํใหท้ฤษฎีหรือกระบวนการการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนวิเคราะห์ไม่
หลากหลายนกั หากมีผูส้นใจจะทาํการศึกษาต่อ ควรขยายเขตการวิจยัออกไปสู่ ยุทธศาสตร์ ทฤษฎี แนวทาง
ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
 
Abstract 

The objectives of the study of Administrative Models of Cottage Industry for Integrating AEC are 
to study the administrative models of cottage industry, the administrative strategies of cottage industry, the 
revolution of the administrative models and innovation and the effect having influence on administration 
and industrial production system. A target population using in this study, the researcher collected the data 
from Thai and foreign books, thesis, researches, journals magazines and the suggestion of the 
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knowledgeable people by the journals. The data were analyzed to be qualitative research and this 
analyzing data and the result of this study was the descriptive research which was relative with the logic.     
 The study results were  

1. The Models and the Strategies of Administration in Cottage Industry. The cottage industry is 
developed sustainably. It should have administrative models and strategies namely (1) Internationalized 
Industrial structure and clusters to capture global opportunities, supporting of aggregating to the member 
of a new industry group, increasing competition in the clusters group and administering efficiently in the 
clusters group. Developing industrial production and innovation efficiently, solving the problem of the 
trade, changing the law for trading, solving the condition that reduces the efficiency of product, supporting 
of attaining seminar and training the people and helping new technology for product and marking. (2) 
Upgrade and create sustainable entrepreneur. It should increase the number of entrepreneur of SME, 
inviting the small and medium Thai entrepreneur to improve industrial production, making the 
strengthening entrepreneur of SME, preparing for participating AEC, exporting of the new production, 
participating of Asian Economic. (3) Enhance competitive industry platform. It should have the produce 
standard for making trust on the product from Thai that all products are good quality, supporting of source 
of investment funds, training the workers of cottage industry, developing the law that is influential on 
developing the cottage industry and supporting of administration the cottage industry. 
 2. Evolution of Administrative Models of Cottage Industry. 
 Administrative models and the changing process of the cottage industry in the past starting from 
some leaders in the village accepts new process of produce and the products from the other village and 
takes them to test in the community. The leader extends produce system by only one person in the village 
and then extending to the neighbours and the relative.  
 3. The effect on administration and produce system of cottage industry. 
  The effect on administration and produce system of cottage industry is the market, product, 
supporting from the government, investment fund, worker, land, entrepreneur, public utility and the 
logistics. The other effect on administration and produce system of cottage industry is government policy, 
quality standard, law, safety, economic community the logistic.   
 This research is the study only administrative models of cottage industry for AEC including 
models, strategies of administration, evolution of administrative models and changing of produce system 
to cottage industry and the effect on administration and produce system only so it does not mention to the 
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many theories or processes of administration of the cottage industry. If anybody interests to study more, 
they should study of theory and strategy of administration of the cottage industry successfully. 
 
บทนํา 

นบัตั�งแต่ประเทศไทยเริ�มมีแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบบัที� 1 พุทธศกัราช 2504 เป็นตน้มา 
ประเทศไทยไดมี้การเปลี�ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยา่งมาก การใช้แผนพฒันาดงักล่าว
ส่งผลกระทบใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ (โฆสิต ปั� นเปี� ยมรัษฏ์, 2528) โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งระบบเศรษฐกิจในสังคมชนบทมีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เศรษฐกิจหมู่บา้นไทยในอดีตเป็น
เศรษฐกิจที�ขึ�นอยู่กบัการเกษตรแบบยงัชีพ ผลิตเพื�อกินเพื�อใชเ้องและสามารถผลิตซํ� าไดด้ว้ยตวัเองโดยไม่
ตอ้งพึ�งพาจากภายนอก มีความผกูพนัภายในสูง การครอบครองที�ดินดว้ยการเป็นสมาชิกของชุมชน มีการ
ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัในการผลิต มีความเพียงพอในตวัเอง หตัถกรรมรวมอยูใ่นเกษตรกรรมคือ การทอผา้
และมีการปลูกขา้วในครัวเรือนเดียวกนั มีความเชื�อร่วมกนั คือ นบัถือผีปู่  ยา่ ตา ยายในหมู่บา้น นบัถือญาติพี�
นอ้งและทาํกิจกรรมสังคมร่วมกนั (ฉตัรทิพย ์นาถสุภา, 2527) ประเพณีวฒันธรรมในชนบทเกิดขึ�นจากวิถี
ชีวิตการผลิตแบบสังคมเกษตรที�ผลิตเพื�อเลี� ยงชีพแบบดั�งเดิม มีพื�นฐานความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเรื� อง
ธรรมชาติ และสังคมมีรากฐานมาจากความเชื�อในระบบไสยศาสตร์และความเชื�อทางศาสนา เช่น ประเพณี
ทาํขวญัขา้ว ประเพณีเกี�ยวกบัการลงแขกหรือเอามื�อเอาวนักนัในการเพาะปลูก ความเชื�อในเรื�องผีสางสิ� ง
ศกัดิo สิทธิo และการถือผีขอ้ห้ามต่าง ๆ ตลอดจนความเชื�อศาสนาพุทธแบบชาวบ้าน ส่วนวิถีชีวิตของชาว
ชนบทก็เป็นไปตามลกัษณะสภาพทรัพยากรธรรมชาติ การผลิตและการจดัสรรปันส่วน กล่าวคือ ในสมยัที�
ชนบทไทยมีทรัพยากรธรรมชาติมาก ประชากรมีจาํนวนน้อยการผลิตเพื�อเลี� ยงชีพช่วยเหลือซึ� งกนัและกนั 
เป็นวถีิชีวติของชาวบา้นที�สืบทอดกนัเรื�อยมา (วทิยากร เชียงกลู, 2534) 
 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขึ�นนอกหมู่บา้นคือ รัฐพฒันาขึ�นและต่อมาเกิดระบบทุนนิยมนอกหมู่บา้น รัฐ
และระบบทุนนิยมเขา้ไปกระทบชีวิตในหมู่บา้น ระบบเศรษฐกิจแบบพึ�งตนเองในชนบทเริ�มถูกดึงให้เขา้
ไปสู่ระบบการแลกเปลี�ยนแบบเงินตรา ส่งผลให้ชุมชนทั�วประเทศติดต่อกนัในเชิงเศรษฐกิจ เพื�อจะขาย
สินคา้ที�ตนผลิตให้กบัเมืองใหญ่หรือเมืองหลวงมากขึ�น พร้อมกบัซื�อสินคา้บางประเภทมาใช ้ความสัมพนัธ์
ระหว่างเมืองกับชนบทสมัยใหม่ได้รับการวางรูปแบบเอาไว้ นับเป็นกระบวนการเริ� มต้นของการ
เปลี�ยนแปลงแห่งเศรษฐกิจแห่งชาติ (กาญจนา แกว้เทพ, 2535)  เมื�อมีการผลิตแบบเพื�อขายในระบบตลาด จึง
เน้นการผลิตที�มีปริมาณมากขึ�นแต่สภาพพื�นฐานทางเศรษฐกิจของประชาชนยงัคงสภาพการผลิตภายใน
ครอบครัว ทาํให้ต้องมีการกู้ยืมเงินเพื�อลงทุน มีการใช้ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น รถ
แทรกเตอร์แทนควาย การใชเ้มล็ดพนัธ์ใหม่ ๆ ปุ๋ยและยาปราบศตัรูพืชมากขึ�นกวา่เดิม ทั�งมีการจา้งแรงงาน
มากขึ�น มีการจดัการสมยัใหม่ ทาํใหต้อ้งใชต้น้ทุนสูงเป็นการเพิ�มภาระหนี� สินและการทาํงานมากขึ�นกวา่เดิม 
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นอกจากนี�การตลาดตอ้งผา่นพอ่คา้คนกลางที�เป็นผูก้าํหนดราคา และการผลิตยงัเกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัการผลิตที�
ใช้ในการเกษตร เช่น ที�ดินที�ใช้เป็นพื�นที�ในการทาํการเกษตรมีจาํกัด คุณภาพของดินและนํ� าที�ใช้ใน
การเกษตรซึ�งสามารถทาํการเกษตรไดเ้พียงบางฤดูกาล ทาํให้ชาวชนบทตอ้งประสบปัญหาต่าง ๆ และส่งผล
กระทบต่อชีวติความเป็นอยูอ่ยา่งมาก ดงันั�นชาวชนบทจึงมีการปรับเปลี�ยนวิธีการดิ�นรนต่อสู้ในการทาํมาหา
กินและปรับวถีิชีวติเพื�อใหส้ามารถดาํเนินชีวิตอยูไ่ดโ้ดยชาวชนบท บางส่วนไดห้นัเขา้สู่ระบบการผลิตแบบ
อุตสาหกรรม ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหรือนโยบายของรัฐที�มุ่งเนน้การพฒันาทางดา้น
อุตสาหกรรมการผลิต และเปลี�ยนแปลงประเทศไปสู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนจึงเป็นระบบการผลิตที�ชาวบา้นหนัมาสนใจเป็นอยา่งมาก เนื�องจากอุตสาหกรรมในครัวเรือนเป็น
อุตสาหกรรมประเภทหนึ�งที�ทั�งรัฐบาลและเอกชนไดมุ้่งให้ความสนใจ เพราะเป็นการสร้างโอกาสของการมี
งานทาํและการเพิ�มการจา้งงานในชนบท ลดจาํนวนการอพยพแรงงานจากชนบทเขา้สู่เมือง ลดอตัราการ
ว่างงานตามฤดูกาลและยกระดับรายได้ของชนบท เป็นต้น ดังนั�นทั�งรัฐบาลและเอกชนจึงมุ่งให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริมการผลิต เป็นการพฒันาระบบเศรษฐกิจทางดา้นอุตสาหกรรมระดบัปฐมภูมินั�นเอง 
 ระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมมีมาตั� งแต่ดั�งเดิม ลักษณะของการผลิตแบบอุตสาหกรรมใน
ระยะแรก ๆ เป็นลกัษณะหตัถกรรมพื�นบา้น การผลิตที�ใชแ้รงงานที�วา่งจากทาํการเกษตรและภารกิจอื�น ๆ ดงั
คาํกล่าวที�วา่ “เมื�อวา่งจากการทาํนา ผูห้ญิงทอผา้ ผูช้ายตีเหล็ก” ดงันั�นการผลิตแบบอุตสาหกรรมในชนบท
ระยะแรก ๆ เป็นอุตสาหกรรมที�ทาํการผลิตเพื�อใช้ในครอบครัวเป็นหลกั เช่น การทอผา้ ตีเหล็กและทาํ
เครื�องจกัรสานหรือของใชใ้นครัวเรือนอื�น ๆ ซึ� งเป็นอุตสาหกรรมที�ทาํโดยอาศยัมือ อาศยัแรงงาน แรงสัตว ์
และต่อมาจึงจาํเป็นตอ้งทาํเพื�อขายหรือแลกเปลี�ยน จึงทาํการผลิตจาํนวนมากขึ�น จะทาํโดยใชมื้อ ใชแ้รงคน 
สัตว ์ไม่เพียงพอแลว้จาํเป็นตอ้งอาศยัเครื�องมือและเครื�องจกัร 
 ปัจจุบนัอุตสาหกรรมในครัวเรือนได้เจริญก้าวหน้าขึ�นเป็นลาํดับและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
บางอย่างได้เปลี�ยนเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ ซึ� งใช้เครื�องจกัรหรือเทคนิคการผลิตที�
ทนัสมยัเขา้ช่วย อุตสาหกรรมในครัวเรือนจึงเป็นอุตสาหกรรมที�มีความสําคญัของทอ้งถิ�นและของประเทศ
ดว้ย (อนัธิกา สุปริยศิลป์ และ ชลิฏา นิภารักษ์, 2528) เมื�อชุมชนชนบทเปลี�ยนแปลงระบบเศรษฐกิจเขา้สู่
ระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนมากขึ�น และการเปลี�ยนจากระบบเศรษฐกิจแบบหนึ�งไปเป็นอีก
แบบหนึ�งเป็นการเปลี�ยนแปลงเศรษฐกิจที�เกิดขึ�นเนื�องมาจากความสัมพนัธ์ กฎเกณฑ์ การบริหารการจดัการ 
และรูปแบบของโครงสร้างทางเศรษฐกิจของสังคมแตกต่างจากเดิม ทาํให้การดาํเนินชีวิตของคนในชนบท
เปลี�ยนแปลงตามไปดว้ย และการเปลี�ยนแปลงจากระบบการผลิตแบบเกษตรกรรมเขา้สู่ระบบการผลิตแบบ
อุตสาหกรรมในครัวเรือนจะเกิดขึ�นไดต้อ้งมีความเกี�ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ของคนในชุมชนที�ตอ้งเรียนรู้ใน
เรื�องเทคนิคและวิทยาการต่าง ๆ ในดา้นการผลิต โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที�แตกต่างกนัไป ซึ� งอาจจะเรียนรู้
จากการสืบทอดแลว้ประยุกต์จากคนรุ่นหนึ� งไปสู่อีกรุ่นหนึ� ง เรียนรู้จากการทาํงานหรือจากประสบการณ์
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และเรียนรู้จากสิ�งต่าง ๆ รอบตวั ในปัจจุบนัการศึกษาสมยัใหม่ไดแ้พร่กระจายไปทั�วทุกชุมชนการเรียนรู้ที�
เกิดขึ� นจากการได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรู้จากสื�อสารมวลชนต่าง ๆ จึงมีมากมาย การเรียนรู้ได้รับใน
รูปแบบต่าง ๆ ดงักล่าวจึงมีอิทธิพลต่อรูปแบบการบริหารและวธีิการในการเปลี�ยนแปลงเขา้สู่ระบบการผลิต
แบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนเป็นอย่างมาก การบริหารอุตสาหกรรมมีวิวฒันาการมายาวนานเริ�มจากการ
ผลิตในครัวเรือนเพื�อใชใ้นครอบครัว ซึ� งปริมาณการผลิตไม่มาก เครื�องมือที�ใชเ้ป็นเครื�องมือธรรมดา บุคคล
ที�ผลิตก็ช่วยกนัภายในครอบครัว หรือมีญาติมิตรเป็นบุคคลภายนอกบา้งไม่มากนกั การบริหารจดัการจึง
อาศยัความสัมพนัธ์กันในครอบครัว ต่อมามีการผลิตกันมากขึ� นในสถานประกอบการหรือในโรงงาน
อุตสาหกรรม มีการใช้เครื�องจกัร มีผูร่้วมงานมากขึ�น มีการนาํออกจาํหน่ายภายนอก การบริหารจดัการจึง
เกี�ยวขอ้งกบัคนมากขึ�น 

ดงันั�นในการบริหารอุตสาหกรรม จึงตอ้งบริหารทั�งงานและคน การบริหารคนจาํเป็นจะตอ้งใชห้ลกั
มนุษยสัมพนัธ์ เพราะมนุษยสัมพนัธ์มีบทบาทและมีส่วนสําคญัเกี�ยวกบัการประสานงานเป็นอย่างมาก คือ
ตอ้งมีการติดต่อกนัภายในสถานประกอบการและมีการติดต่อธุรกิจกบัภายนอก เช่น มีการสร้างความเขา้ใจ
อันดีในสถานประกอบการ การลดความขัดแย้งระหว่างผู ้ใช้แรงงานกับฝ่ายบริหาร การสร้างเสริม
ประสิทธิภาพการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน การกระจายงานและแบ่งงานกนัทาํแลว้นาํมาประกอบกนั การ
ประสานงานกบัทุก ๆ ฝ่ายทั�งภายในสถานประกอบการและภายนอก ดงันั�นการบริหารอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนจึงตอ้งอาศยัหลกัมนุษยสัมพนัธ์เป็นอยา่งมาก 

การศึกษาครั� งนี�  ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม 
AEC อนัประกอบดว้ย รูปแบบ วธีิการ  การบริหารและการจดัการ ศึกษาถึงกลยุทธ์ในการบริหารการจดัการ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน ศึกษาถึงวิวฒันาการของรูปแบบการบริหารและการเปลี�ยนแปลงตั�งแต่เริ�มตน้
จนถึงปัจจุบนั ศึกษาองค์ประกอบและปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิต การปรับปรุง
ประสิทธิภาพ คุณภาพและลดตน้ทุน เพื�อให้ผลผลิตมีปริมาณที�พอเพียงกบัความตอ้งการ ประกอบกบัการ
เพิ�มมูลค่าของสินคา้และบริการให้มีค่าสูงขึ� น  ตน้ทุนขององค์กร เมื�อพิจารณาถึงการเพิ�มผลผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม ( Small and Medium Enterprises ) หรือ
ที�เรารู้จกัคือ SMEs ในปัจจุบนัเรามีการใช้ความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการทาํงาน
ร่วมกบัปัจจยัการผลิตในกระบวนการผลิตของธุรกิจอุตสาหกรรมในครัวเรือน ไดแ้ก่ วตัถุดิบ เทคโนโลย ี
บุคลากร ฯลฯ เป็นเครื�องมือสําคญัในการ ส่งเสริม สนบัสนุน การเพิ�มผลผลิตในอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งศึกษาถึงรูปแบบการบริหารและการจดัการ 
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วตัถุประสงค์ของโครงการวจัิย  
1. เพื�อศึกษารูปแบบและกลยทุธ์ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. เพื�อศึกษาววิฒันาการของรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. เพื�อศึกษาปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิตของอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

สมมุติฐานในการวจัิย 
 1. ความเขา้ใจเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 2. ความตระหนักเกี�ยวกับวิวฒันาการของรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
กระบวนการในการเปลี�ยนแปลงสู่ระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนของชุมชนในชนบท 

3. ความเข้าใจถึงองค์ประกอบและปัจจัยที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิตของ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน จากระบบการผลิตแบบเกษตรกรรมเขา้สู่ระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน 
 

ขอบเขตของโครงการวจัิย 
 ดาํเนินการศึกษาวิจยัโดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจยัเอกสาร 
(Documentary Research) ในส่วนของการทบทวนวรรณกรรม โดยศึกษาและรวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งจาก
หนงัสือ งานวจิยั ตาํรา วารสาร บทความที�เกี�ยวขอ้งทั�งในประเทศและต่างประเทศ ทฤษฎีต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
กับงานวิจัย รวมตลอดถึงข้อมูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ในประเด็นที� เกี�ยวกับรูปแบบการบริหาร
อุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม AEC. อนัประกอบดว้ย รูปแบบ วิธีการ  การบริหาร
และการจดัการ กลยุทธ์ในการบริหารและการจดัการอุตสาหกรรมในครัวเรือน วิวฒันาการของรูปแบบการ
บริหารและการเปลี�ยนแปลงตั�งแต่เริ�มตน้จนถึงปัจจุบนัและปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิต
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 โดยแบ่งประเภทของเอกสารที�ใชใ้นการรวบรวม ไดแ้ก่ 
 1. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ประกอบดว้ย หนงัสือ งานวิจยั ตาํรา วารสาร บทความที�
เกี�ยวขอ้งทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
 2. แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) ประกอบดว้ย ขอ้คิดเห็นหรือขอ้วิจารณ์ของนกับริหาร
อุตสาหกรรมในครัวเรือนและผูท้รงคุณวุฒิหรือนักวิชาการผ่านทางบทความ หนงัสือทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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วธีิดําเนินการวจัิย 
กระบวนการวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยกระบวนวิธีการวิจยัเชิงเอกสาร 

(Documentary Research) นั�น โดยเบื�องตน้ทางคณะผูว้จิยัไดด้าํเนินกระบวนการการวิจยั ตามระเบียบวิธีการ
วิจยัหรือกระบวนการวิธีการวิจยั (Methodology) โดยการใช้กระบวนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดว้ยกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรูปแบบการบริหาร
อุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม AEC. 
 โดยเริ�มตน้จากการศึกษาขอ้ความคิดเบื�องตน้เกี�ยวกบันยัของแนวความคิดในทางความหมาย และ
ทฤษฎี ยทุธศาสตร์ในการบริหารดงัต่อไปนี�  

1. แนวคิดเกี�ยวกบัความเป็นอุตสาหกรรม 
2. ทฤษฏีเกี�ยวกบัการบริหารอุตสาหกรรม 
3. ยทุธศาสตร์การบริหารอุตสาหกรรมครัวเรือน 
โดยในส่วนที�เกี�ยวขอ้งพิจารณาตามนยัของแนวความคิดในทางความหมายและทฤษฎี ยุทธศาสตร์

ในการบริหารอุตสาหกรรมครัวเรือนนั�น ได้ดาํเนินการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ ผลงานวิจยัและ
บทความทางวชิาการที�เกี�ยวขอ้งกบัรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม 
AEC. ทั�งเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ภายในประเทศและเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ จาก
ต่างประเทศ รวมทั�งขอ้มูลทางวชิาการที�ไดจ้ากการสืบคน้ทางสื�ออิเล็กทรอนิกส์หรือทางเวบ็ไซตต่์าง ๆ  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัดงัต่อไปนี�  
1. เอกสารทางวชิาการหรืองานวจิยัเกี�ยวกบัการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. หนงัสือหรือบทความวชิาการเกี�ยวกบัการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. สื�ออิเล็กทรอนิกส์หรือขอ้มูลที�ไดม้าจากเวบ็ไซตท์างอินเทอร์เน็ต 
4. ข้อคิดเห็นหรือข้อวิจารณ์ของนักบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนและผูท้รงคุณวุฒิหรือ

นกัวชิาการโดยผา่นทางวารสาร และสื�อสิ�งพิมพต่์าง ๆ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
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ผลการวจัิย 
ผูว้จิยัขอนาํเสนอผลการวจิยัออกเป็น 3 ส่วน ดงันี�   
1. รูปแบบและกลยุทธ์ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือนจะถูกพฒันาให้อยูใ่นรูปแบบยั�งยืนไดจ้ะตอ้งมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการ

บริหาร คือ 1) ตอ้งยกระดบัคลสัเตอร์อุตสาหกรรมและขยายเครือข่ายการผลิตสู่ต่างประเทศ สนบัสนุนและ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมเกิดใหม่ที�มีแนวโนม้เติบโตในอนาคต เพิ�มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั โดยอาศยัความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านของสมาชิกในกลุ่มคลัสเตอร์ สร้างความเข้มแข็งของการ
บริหารงานภายในกลุ่มคลัสเตอร์ พฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการพฒันานวตักรรม โดยการขจดั
อุปสรรคกีดขวางทางการคา้ การปรับเปลี�ยนกฎระเบียบใหเ้หมาะสม การขจดัขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ทาํให้
ประสิทธิภาพลดลง สนับสนุนการศึกษาอบรมและการฝึกฝนบุคลากรและให้ความช่วยเหลือการพฒันา
เทคโนโลยีเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขนั 2) ตอ้งยกระดบัศกัยภาพผูป้ระกอบการให้
เกิดความเข็มแข็งและย ั�งยืน คือ เพิ�มจาํนวนผูป้ระกอบการ SME โดยดึงดูดให้ประชาชนให้ความสนใจใน
การพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการไทยในรูปแบบของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ�งในกิจกรรมที�สร้างมูลค่าเพิ�มสูงให้กบัสินคา้และบริการ สร้างความเข็มแข็งของผูป้ระกอบการ SME 
เตรียมความพร้อมสู่การเปิดเสรีสร้างโอกาสในการขยายตลาดใหม่ ๆ และสร้างโอกาสจากความร่วมมือใน
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 3) ยกระดบัโครงสร้างสนบัสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อ
การบริหารจดัการอุตสาหกรรมอยา่งบูรณาการ เช่น การบงัคบัใชม้าตรฐานการผลิตในดา้นต่าง ๆ เพื�อสร้าง
ความน่าเชื�อถือของสินคา้ที�ผลิตจากประเทศไทยวา่เป็นสินคา้ที�มีคุณภาพ สนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
ยกระดบัศกัยภาพบุคลากร พฒันาทกัษะแรงงานอุตสาหกรรมในครัวเรือน พฒันากฎระเบียบและขอ้บงัคบัที�
มีผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรมในครัวเรือน ส่งเสริมการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ 

2. ววิฒันาการของรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
รูปแบบการบริหารและกระบวนการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิตเขา้สู่อุตสาหกรรมในครัวเรือนใน

อดีตนั�น เริ�มจากผูน้าํคนใดคนหนึ�งในหมู่บา้นโดยการรับรู้และไดเ้ห็นสิ�งต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบักรรมวิธีการผลิต
และสินคา้ที�ผลิตจากภายนอก ซึ� งลกัษณะของผลิตไดเ้ชื�อมโยงกบัสิ�งที�ตนเองไดรั้บความรู้มาบา้งพอสมควร 
จึงไดน้าํเขา้มาทดลองทาํในชุมชน ผูน้าํขยายเครือข่ายระบบการผลิต เริ�มจากบุคคลเพียงคนเดียวในหมู่บา้น
ซึ� งเป็นการเริ�มในระดบัครอบครัวก่อนมีสมาชิกในครอบครัวเป็นผูช่้วยเหลือ ต่อมาไดมี้การขยายเครือข่าย
เพิ�มขึ�นโดยเพื�อนบา้นและเครือญาติ  
 3. ปัจจัยที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลติของอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิตของอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น ตลาด วตัถุดิบ 
หน่วยงานราชการให้การส่งเสริม ทุน แรงงาน ที�ดิน ผูป้ระกอบการ สาธารณูปโภค การขนส่ง นอกจากนั�น



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 

 

1109 

ยงัมีปัจจยัภายในที�ส่งผลต่อการบริหารและระบบการผลิตภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น นโยบาย
รัฐบาล คุณภาพมาตรฐาน กฎหมาย ความปลอดภยั เศรษฐกิจชุมชน ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการวิจยัเรื�องรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อการรองรับการรวมกลุ่ม AEC 
อภิปรายผลการวจิยัไดด้งันี�  

1. ผลการศึกษารูปแบบและกลยุทธ์ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 จากภาพรวมแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของโลกในบริบทใหม่ และกรอบแนวทางการพฒันา
อุตสาหกรรมในครัวเรือนของประเทศไทยที�จะมีการปรับเปลี�ยนในอนาคตดงักล่าว ส่งผลให้การบริหาร
อุตสาหกรรมในครัวเรือนในภาพรวมจาํเป็นตอ้งมีการปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์ในการกาํหนดทิศทางการบริหาร
อุตสาหกรรมในครัวเรือน โดยตอ้งมีการเตรียมความพร้อมกบัการเปลี�ยนแปลงทั�งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และสภาพแวดลอ้มโลกที�จะเกิดขึ�น เพื�อยกระดบัศกัยภาพของอุตสาหกรรมในครัวเรือนของไทย และ
นาํไปสู่ความสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศในอนาคตได ้

การพฒันาอุตสาหกรรมในครัวเรือนของประเทศไทยในภาพรวมนั�นจะให้ความสําคญักบัการสร้าง
โครงสร้างพื�นฐานและโครงสร้างสนบัสนุนสําหรับการพฒันาอุตสาหกรรมในครัวเรือน เพื�อให้เกิดรากฐาน
ที�มั�นคงในการต่อยอดสําหรับการพฒันาของอุตสาหกรรมรายย่อยในแต่ละประเภทได ้ บนบริบทความ
เปลี�ยนแปลงของกระแสโลกที�จะเกิดขึ�น ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในด้านบุคลากร ผูป้ระกอบการ การ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้าในระดับสากล การสร้าง
สภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจ ทั�งในเรื�องของแหล่งเงินทุนกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํเขา้ 
ส่งออกสินคา้ และการผลิต การส่งเสริมการใช้ทุนมนุษยผ์่านการส่งเสริมการผลิตบนฐานนวตักรรมและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา นอกจากนี�กระแสการเปลี�ยนแปลงของรูปแบบการผลิตที�มีแนวโนม้การเชื�อมโยงกบั
ผูป้ระกอบการในรูปแบบต่าง ๆ มากขึ�นนั�น ยงัเป็นปัจจยัหนึ�งในการผลกัดนัให้มีการพฒันาคลสัเตอร์ของ
อุตสาหกรรม เพื�อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับศกัยภาพในการผลิตให้สูงขึ� นด้วย ดังนั�นการที�
อุตสาหกรรมในครัวเรือนจะมีการพัฒนาแบบยั�งยืนได้ต้องมีรูปแบบหรือกลยุทธ์ในการบริหารซึ� ง
ประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตร์หลกั ดงันี�  

1) ยกระดบัคลสัเตอร์อุตสาหกรรมและขยายเครือข่ายการผลิตสู่ต่างประเทศ (Internationalized 
Industrial structure and clusters to capture global opportunities)  

2) ยกระดบัศกัยภาพผูป้ระกอบการให้เกิดความเขม้แข็งและย ั�งยืน (Upgrade and create sustainable 
entrepreneur)  
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3) ยกระดบัโครงสร้างสนบัสนุนอุตสาหกรรมเพื�อการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอยา่งบูรณาการ 
(Enhance competitive industry platform) 

2. ผลการศึกษาววิฒันาการของรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
การเปลี�ยนแปลงการบริหารและระบบการผลิตจากเกษตรกรรมเข้าสู่ระบบการผลิตแบบ

อุตสาหกรรมในครัวเรือน เป็นกระบวนการเปลี�ยนแปลงที�มีลกัษณะทั�งเหมือนและแตกต่างกนัไปขึ�นอยูก่บั
กิจกรรมอุตสาหกรรมในครัวเรือนของหมู่บา้นหรือทอ้งถิ�นนั�น ๆ ดงันั�นจึงไดก้าํหนดเรื�องที�ศึกษาออกได้
ดงัต่อไปนี�  

1) รูปแบบการบริหารและกระบวนการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิตเขา้สู่อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2) องค์ประกอบและปัจจัยที�สัมพนัธ์กับรูปแบบการบริหารและการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิต 3) 
ผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างดา้นการบริหารและระบบการผลิต 

3. ผลการศึกษาปัจจัยที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลติของอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
การวิเคราะห์ปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและระบบการผลิตของอุตสาหกรรมในครัวเรือน เป็น

การนาํข้อมูลที�ได้จากการทบทวนทฤษฎีต่าง ๆ และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องทาํให้ได้ปัจจยัที�สัมพนัธ์ในการ
บริหารและระบบการผลิตของอุตสาหกรรมในครัวเรือน จาํนวนทั�งหมด 9 ปัจจยั ไดแ้ก่ ตลาด (Market), 
วตัถุดิบ (Materials), หน่วยงานราชการให้การส่งเสริม (Government), ทุน (Capital), แรงงาน (Labor), ที�ดิน 
(Land), ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur), สาธารณูปโภค (Infrastructure), การขนส่ง (Transportation) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัในครั� งนี�  เป็นการศึกษาในวงจาํกดัเพียงรูปแบบการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพื�อ
การรองรับการรวมกลุ่ม AEC ซึ� งประกอบดว้ย รูปแบบ วิธีการ กลยุทธ์ในการบริหาร วิวฒันาการของ
รูปแบบการบริหารและการเปลี�ยนแปลงระบบการผลิตเขา้สู่อุตสาหกรรม ปัจจยัที�สัมพนัธ์ต่อการบริหารและ
ระบบการผลิตเท่านั�น จึงอาจทาํใหท้ฤษฎีหรือกระบวนการการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนวิเคราะห์ไม่
หลากหลายนกั หากมีผูส้นใจจะทาํการศึกษาต่อ ควรขยายเขตการวิจยัออกไปสู่ ยุทธศาสตร์ ทฤษฎี แนวทาง
ในการบริหารอุตสาหกรรมในครัวเรือนใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
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