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แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกจิการนักเรียน ของโรงเรียน 

ในสังกดัสํานักงานเขตพื&นที'การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

Development of  Participative Administration In Student Affairs Management at School of 

 The Secondary Educational Service Area office 2 
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1 นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั� งนี�   มีวตัถุประสงค์  (1)  เพื�อศึกษาระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานกิจการนกัเรียน  ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (2)  เพื�อ
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ของโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ และ (3)  เพื�อเสนอแนว
ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จาํนวน 47  โรงเรียน  แบ่งออกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน  23 โรงเรียน  
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 24 โรงเรียน จาํนวนโรงเรียนละ 10 คน  รวมทั�งสิ�นจาํนวน 470 คน  
เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  และทาํการ
หาค่าสถิติ  โดยใชค้่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบโดยใชส้ถิติทดสอบ 
t-test ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ประกอบดว้ย ดา้นงานปกครองและ
วนิยั ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน และดา้นงานสวสัดิการและบริการ ตามลาํดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ทั�งในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนใน
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่
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พิเศษ มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานกิจการนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก ผูบ้ริหารควรพฒันารูปแบบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เป็นรูปธรรมยิ�งขึ�น เช่น บุคลากรในทุกระดบัมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะสี 
ระดบัชั�น ฯลฯ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  
 
คําสําคัญ การบริหารแบบมีส่วนร่วม/การบริหารงานกิจการนกัเรียน 

 

Abstract 
 The objectives of the study were to 1) investigate the participative administration in student 
affairs management at school of the Secondary Education Service Area Office 2, 2) compare the 
participative administration in student affairs management at school of the Secondary Education Service 
Area Office 2, and 3) suggest the participative administration in student affairs management at school of 
the Secondary Education Service Area Office 2. The sample were 470 persons came from 23 large schools 
and 24 extra large schools selecting from 10 persons/school. The questionnaire was the instrument of the 
data collection which consisted of 5 alternatives rating scale. The mean, standard deviation and t-Test 
were used as the statistical analysis. 
 The result of the study found that ; 
 1. The participative administration in student affairs management at school of the Secondary 
Education Service Area Office 2 as much level such as the government and discipline, the student affairs 
and the welfare and service, respectively. 
 2. There was no statistical difference concerning the participative administration in student 
affairs management at school of the Secondary Education Service Area Office 2 between the large schools 
and the extra large schools. 
 3. The guideline of development of participative administration in student affair management at 
school of the Secondary Education Service Area Office 2 found that the large school and the extra large 
school has much participative administration in student affairs management concerning the concrete 
action such as every personal participative administration of faculty, class in order to increasing the 
efficient operation. 
 
Keywords Participative Administration / Student Affairs Management 
 



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 

 

818 

บทนํา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทในการจดัการศึกษา  เพื�อให้
เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540  เป็นแนวทางในการดาํเนินการจดั
การศึกษา  เพื�อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัความเปลี�ยนแปลงของสังคมโลกใน
ยคุปัจจุบนัในส่วนของการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  พระราชบญัญติัฉบบันี�   ไดก้ล่าวไวใ้นหมวด 1 บท
ทั�วไป  ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 8(2)  ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและในมาตราที� 9(6)  
การมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบนัสังคมอื�น  จะเห็นว่าความมุ่งหมาย  และหลักการในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับนี�   ได้แสดงให้เห็นถึงความต้องการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  โดยให้ทุกฝ่ายในสังคมได้เข้ามามีส่วนในการจดัการศึกษา  และประกอบกบัแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 - 2559    ไดก้ล่าวไวใ้นวตัถุประสงคข์องแผนในส่วนของการพฒันาสภาพแวดลอ้มของ
สังคม  เพื�อเป็นฐานในการพฒันาคน  และสร้างสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญา  และการเรียนรู้  เน้นการ
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการจดั  และสนบัสนุนการจดัการศึกษา  รวมทั�งการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนทางการศึกษา  ดว้ยการใหทุ้กส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา   
 จากหลกัการและเหตุผลข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนนั�นจดัเป็นเรื�องที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�ง เพราะเป็นเรื�องที�ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีโอกาสไดเ้ขา้มาร่วมคิด 
ตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั�งยงัทาํให้การบริหารงานของ
โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือจนบรรลุวตัถุประสงค ์และเพื�อให้เป็นไปตามความเปลี�ยนแปลงของ
สังคมปัจจุบนั ซึ� งอาจส่งผลกระทบในดา้นจิตใจ อารมณ์ และการดาํเนินชีวิตตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ดงันั�นผูว้จิยัในฐานะที�เป็นครูของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จึงสนใจ
ที�จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขต
พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ซึ� งเป็นเขตพื�นที�การศึกษาที�มีโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษเป็น
จาํนวนมาก และเป็นเขตพื�นที�ที�มีการพฒันาดา้นเทคโนโลยค่ีอนขา้งมาก โดยผลการวจิยัครั� งนี�  เพื�อนาํไปเป็น
ขอ้มูลและแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ที�ผูว้จิยัสังกดัอยูใ่นกา้วหนา้ยิ�งขึ�นต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื�อศึกษาระดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน  ของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 2. เพื�อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 3. เพื�อเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ในการศึกษาครั� งนี� มุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นงาน
ปกครองและวินัย ด้านงานกิจกรรมนักเรียน และด้านงานสวสัดิการและบริการ เพื�อศึกษาระดับและ
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และเสนอเป็น
แนวทางในการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน  
 การวิจยัในครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามค่าความคิดเห็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)  ประชากรในการวิจยัครั� งนี� คือ โรงเรียนขนาดใหญ่
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ทั�งหมด 47 โรงเรียน 
จาํนวน 470 คน (ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดใหญ่  23 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ  24 โรงเรียน)  
 โดยกาํหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการการตอบแบบสอบถามเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานกิจการนกัเรียน ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 1 คน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 
คน  ครูหวัหนา้งานปกครอง จาํนวน 1 คน ครูผูรั้บผดิชอบหวัหนา้ระดบัชั�นมธัยมศึกษาปีที� 1-6 จาํนวน 6 คน  
รวมโรงเรียนละ 10 คน ซึ� งแบ่งออกเป็น โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 230 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
จาํนวน 240 คน รวมทั�งสิ�น 470 คน 
 ผูใ้ห้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผูอ้ ํานวยการโรงเรียน หรือรองผู ้อ ํานวยการโรงเรียนที�มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่ตํ�ากวา่ 3 ปี  มีคุณวุฒิไม่ตํ�ากวา่ระดบัปริญญาโท  อยูใ่นตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และ/หรือรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนในปัจจุบนั  อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่จาํนวน 4 คน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 5 คน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 การวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี�  
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
      แนวคิดและทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
             ณฐกร  สุขขุม (2553, หน้า 12) นกัทฤษฎีองค์การได้นาํทฤษฎีต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยเฉพาะทฤษฎีที�เกี�ยวกบัแรงจูงใจ พอสรุปไดด้งันี�  
             1. ทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการของ Maslow มีความเชื�อว่ามนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการ
เหมือนกนั ตราบใดที�ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการได้ ก็จะเกิดปัญหาความตอ้งการอยู่รํ� าไป แต่ถ้า
ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองก็จะเลิกสนใจ และมนุษยต์อบสนองความตอ้งการแตกต่างกนั ทางดา้น
ปริมาณความตอ้งการระดบัตํ�าค่อนขา้งมีขอบเขตจาํกดั แต่ความตอ้งการระดบัสูงมกัจะมีขอบเขตไม่จาํกดั 
             2. ทฤษฎีความจูงใจของ Herzberg มกัมีความเชื�อว่า ปัจจยัที�จะจูงใจให้คนทาํงาน 
ประกอบดว้ย ความสําเร็จในงานที�ทาํการไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่ง และนบัถือความกา้วหน้าในหน้าที�การ
งานที�นําไปสู่ความสําเร็จ ลักษณะของงานที�ท ํา ความรับผิดชอบในงานที� รับมอบหมาย และความ
เจริญเติบโตส่วนบุคคล 
             3. จากการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย ์Argyrisพบวา่บุคคลจะมีวุฒิภาวะและบุคลิกภาพเป็น
ของตวัเอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคคลได ้พฒันาบุคลิกภาพของตนเองในดา้นการตดัสินใจ 
การควบคุม การทาํงาน การแสดงออก ทศันคติ และการใช้ความสามารถที�จะประสบความสําเร็จได ้และ
นอกจากนี�  ปัจจยัที�ก่อเกิดการมีส่วนร่วมที�สําคญัที�สุด คือแรงจูงใจและภาวะผูน้าํ กล่าวคือแรงจูงใจเป็นสิ�งที�
เป็นตวักระตุน้เพื�อก่อให้เกิดการกระทาํของพลงัในบุคคล ส่งผลต่อการแสดงซึ� งพฤติกรรมและวิธีในการ
ทาํงาน เพื�อบรรลุเป้าหมายตามที�ตอ้งการ เพราะแรงจูงใจมีผลต่อกระบวนการทาํงานของบุคคล ในทิศทาง
แห่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเป้าหมายที�ตอ้งการ 
 2.  การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
      2.1  ความหมายของงานกิจการนกัเรียน 
             วภิาวรรณ โชติสวสัดิs  (2555, หนา้ 37) การบริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง นกัเรียน เป็น
งานที�เกี�ยวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที�มุ่งส่งเสริมการเรียนการสอน
ของนกัเรียนทุกคน ใหเ้ป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติที�ดีงาม มีระเบียบวินยัในตนเอง อนัจะ
ส่งผลใหน้กัเรียนกา้วหนา้และประสบผลสาํเร็จในการเรียนและการทาํงานเมื�อสาํเร็จการศึกษาออกไป   
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      2.2  ขอบเขตงานกิจการนกัเรียน 
                    นิยม  สุขสกิจ (2550, หน้า 12) ขอบข่ายของงานกิจการนักเรียน คือ การรับรองและ
ลงทะเบียนนกัเรียน  การปฐมนิเทศ  การรักษาระเบียบวินยันกัเรียน  การจดักิจกรรมนกัเรียน  การจดับริการ  
และสวสัดิการต่าง ๆ การทาํระเบียนสะสม  การติดตามประเมินผลนกัเรียนที�จบการศึกษา 
 3.  โรงเรียนในสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  แบ่งตามขนาด 
       การแบ่งกลุ่มโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เป็นการแบ่งตาม
ขนาดโรงเรียน  ตามเกณฑข์องกรมสามญัศึกษา  ดงันี�  
     1)  จาํนวนนกัเรียน  นอ้ยกวา่ หรือเท่า 500 คน  ขนาดเล็ก  จาํนวน 0 โรงเรียน 
     2)  จาํนวนนกัเรียน  ตั�งแต่ 501 - 1,500 คน  ขนาดกลาง  จาํนวน  5 โรงเรียน 
     3)  จาํนวนนกัเรียน  ตั�งแต่ 1,501 - 2,500 คน ขนาดใหญ่  จาํนวน  23 โรงเรียน 
     4)  จาํนวนนกัเรียน มากกวา่ 2,500 คน ขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน  24  โรงเรียน 
 4.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
      พลอยงาม พะลายานนท ์(อา้งถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจถึงแมว้า่ผูบ้ริหารจะ
ตดัสินใจเองไดแ้ต่การปฏิบติังานต่าง ๆ นั�นตอ้งอาศยัผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน การให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ส่วนร่วม ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกรับผดิชอบร่วมกนั ส่งผลต่อการปฏิบติังานใหดี้ยิ�งขึ�น 
     เรมิเดียส (Remedios) อา้งอิงใน รุจิรา ปั� นงา (2548, หนา้ 50) การบริหารงานกิจการนกัเรียนเป็น
ส่วนหนึ� งของการบริหารโรงเรียนที�ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัตวั
นกัเรียน  ตลอดจนตอ้งดาํเนินการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นต่าง ๆ เพื�อช่วยสร้างเสริมประสบการณ์แก่
นักเรียนให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  และสังคมครบถ้วนทุกด้านอย่างสมดุล  
สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงทางสังคมปัจจุบนั  ซึ� งโรงเรียนตอ้งดาํเนินการควบคู่กนัไปกบัการเรียนการ
สอนปกติ  โดยการขอความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน  ตลอดจนบุคคลอื�น ๆ ที�อยู่
นอกโรงเรียน  เช่น  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ประชาชน  เป็นตน้  ให้ร่วมมือกนัจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ดังกล่าว  เพื�อขดัเกลานักเรียนให้ปรับเปลี�ยนเป็นพฤติกรรมทางบวก  ซึ� งจะช่วยขจดัและแก้ไขปัญหา
พฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียนให้หมดไปหรือลดลง  ดงันั�น  การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงาน
กิจการนกัเรียนในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  ระดบัมธัยมศึกษาจะไดข้อ้มูลที�นาํไปแกไ้ขปรับปรุง  ส่งเสริมและ
พฒันาการบริหารงานกิจการนกัเรียนในโรงเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบและเกิดประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 
 
 
 



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

 

 

822 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 เครื'องมือในการวจัิย ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัโดยใชเ้ครื�องมือ คือ แบบสอบถามค่าความคิดเห็น แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 ตอนที� 1  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ เพื�อสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่  ตาํแหน่ง
ปัจจุบนั วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการทาํงาน   
 ตอนที� 2 แบบสอบถามระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
 
วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสวน
สุนนัทา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียน เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูล โดยผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปส่ง
ดว้ยตนเองในแต่ละโรงเรียน และรับแบบสอบถามคืน ไดแ้บบสอบถามกลบัมาครบทั�ง 470 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์ในส่วนขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจงความถี� 
(Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในดา้นต่าง ๆ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean)  และ
หาค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 4.  วิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนใช้
สถิติทดสอบ T-Test  
 5.  การวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์ (Content  Analysis) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
กิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ผลการวจัิย 

 1.  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
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ตาราง 1  ค่าเฉลี'ยและส่วนเบี'ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกจิการ

นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื&นที'การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
n = 470 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 
การบริหารงานกิจการนกัเรียน 

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ค่าเฉลี�ย (X�) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผล 

1 ดา้นงานปกครองและวนิยั 4.07 0.56 มาก 
2 ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน 4.04 0.61 มาก 
3 ดา้นงานสวสัดิการและบริการ 4.03 0.60 มาก 

รวม 4.05 0.59 มาก 

  
 ตาราง 1 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X� = 4.05 , S.D. = 0.59) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
กิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นงานปกครองและวนิยั (X� = 4.07 , S.D. = 0.56) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน (X� = 
4.04 , S.D. = 0.61) ระดบัที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ดา้นงานสวสัดิการและบริการ (X� = 4.05 , S.D. = 0.59)  
 2.  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานกิจการนกัเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
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ตาราง 2  แสดงระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื&นที'การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยรวม 

n = 470 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานกิจการ

นกัเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ค่าเฉลี�ย 

(X�) 
ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล ค่าเฉลี�ย 
(X�) 

ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1 ดา้นงานปกครองและ
วนิยั 

4.06 0.59 มาก 4.08 0.52 มาก 

2 ดา้นกิจกรรมนกัเรียน 4.00 0.63 มาก 4.04 0.58 มาก 
3 ดา้นสวสัดิการและ

บริการ 
4.01 0.61 มาก 4.04 0.60 มาก 

รวม 4.02 0.61 มาก 4.05 0.57 มาก 

  
 จากตาราง 2  พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X� = 4.02 , S.D. = 0.61) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นงานปกครองและวินยั (X� = 4.06 , S.D. = 0.59) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นสวสัดิการและบริการ (X� = 4.01 , S.D. = 0.61) ระดบัที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ดา้นงาน
กิจกรรมนกัเรียน (X� = 4.00 , S.D. = 0.63)   
 ส่วนระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X� = 
4.07 , S.D. = 0.56) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
มีระดบัค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นงานปกครองและวินยั (X� = 4.08 , S.D. = 0.52) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้น
กิจกรรมนกัเรียน (X� = 4.04 , S.D. = 0.58) ระดบัที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ไดแ้ก่ ดา้นสวสัดิการและบริการ (X� = 4.04 
, S.D. = 0.60) 
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 3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานปกครองและวนิยั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทยีบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนใน

สังกัด สํานักงานเขตพื&นที'การศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ด้านงาน

ปกครองและวนัิย 

 

ด้านงานปกครองและวนัิย n �� S.D. t sig 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 230 4.06 0.59 
1.47 .143 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 230 4.08 0.52 

P>.05 
  
 ตาราง 3 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานปกครองและวินยั มีคะแนนเฉลี�ย 4.06 และ 4.08 และการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นงานปกครองและวินยั พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษมีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นงานปกครองและ
วนิยัไม่แตกต่างกนั 
 4.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน 
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ตาราง 4  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนใน

สังกัด สํานักงานเขตพื&นที'การศึกษา เขต 2 ของ โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ด้านงาน

กจิกรรมนักเรียน  

 

ด้านงานกจิกรรมนักเรียน n �� S.D. t sig 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 230 4.00 0.63 
1.53 1.27 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 230 4.04 0.58 

P>.05 
  

 ตาราง 4 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน มีคะแนนเฉลี�ย 4.00 และ 4.04 และการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษมีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านงานกิจกรรม
นกัเรียนไม่แตกต่างกนั 
 5.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานสวสัดิการและบริการ 
 
ตาราง 5  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนใน

สังกัด สํานักงานเขตพื&นที'การศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ด้านงาน

สวสัดิการและบริการ  

 

ด้านงานสวสัดิการและบริการ n �� S.D. t sig 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 230 4.01 0.61 
1.90 0.59 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 230 4.04 0.60 

P>.05 
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 ตาราง 5 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ดา้นงานสวสัดิการและบริการ มีคะแนนเฉลี�ย 4.01 และ 4.04 และการเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นงานสวสัดิการและบริการ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านงาน
สวสัดิการและบริการไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการวจิยัครั� งนี�  พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีรายละเอียด ดงันี�  
 1.  ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ระดบัการมีส่วนร่วมสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นงานปกครองและวินยั เหตุที�เป็นเช่นนี�
อาจเป็นเพราะสภาพการเปลี�ยนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยี ซึ� งส่งผลกระทบโดยตรงแก่นกัเรียน ดงันั�น 
ผูบ้ริหารจึงมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้นงานปกครองและวินยั เพื�อเป็นการกาํกบั ติดตาม และ
พฒันานักเรียนให้สามารถดาํเนินชีวิตอยู่ในขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีได้อย่างมีความสุข ขอ้คน้พบ
ดงักล่าวนี�  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุจิรา ปั� นงา (2548, หนา้ 17) , สุทธิชยั อมัโรสถ (2551, หนา้ 5) กล่าววา่ 
การบริหารงานกิจการนกัเรียน คือ การจดักิจกรรมเสริมที�โรงเรียนจดัให้แก่นกัเรียน นอกเหนือจากการเรียน
การสอนตามปกติในชั�นเรียน เพื�อพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ให้เป็นคนที�มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคมต่อไป และเมื�อพิจารณาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีรายละเอียด 
ดงันี�  
     1.1 ดา้นงานปกครองและวินยั พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่อยู่
ในระดับมาก  ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายผูป้กครองในการ
ปฏิบติังานเพื�อสอดส่องดูแลนกัเรียนทั�งภายในและภายนอกโรงเรียน ส่วนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขอ้ที�
มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเกณฑ์มาตรฐานเพื�อใชใ้นการติดตาม และประเมินผลอยา่ง
ชดัเจน  เมื�อเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ในดา้นงานปกครองและวินยั  พบวา่  โรงเรียนขนาดใหญ่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีทิศทางเนน้ไปใน
การปฏิบติั การประสานความร่วมมือในการดาํเนินงาน ในขณะที�โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั�นมีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในขั�นการกาํกบัติดตามการปฏิบติัเป็นส่วนใหญ่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อดุลย ์วรรณคาํ 
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(2552, หน้า 12,14) ลกัษณะการมีส่วนร่วมมีหลายลกัษณะเริ�มตั�งแต่การร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม
ดาํเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผล การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารเป็นบุคลากร
สําคญัที�จะเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานส่วนระดบั
ของการมีส่วนร่วมจะมากหรือน้อยก็ขึ� นอยู่กบัความรับผิดชอบของผูร่้วมงานและความสามารถในการ
วเิคราะห์สถานการณ์ของผูบ้ริหาร และการเลือกใชร้ะบบการบริหารงาน 
     1.2  ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่อยู่
ในระดบัมาก  ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  ส่วนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการดาํเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยใน
รูปแบบของสภานักเรียนอย่างมีรูปธรรม  เมื�อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของ
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในด้านงานกิจกรรมนักเรียน  พบว่า โรงเรียนมีการ
มุ่งเน้นในการจดักิจกรรมประชาธิปไตยเพื�อปลูกฝังและให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรมสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุนนัทา เลาหนนัท ์(2541, หนา้ 197-198) ก็ไดก้ล่าวถึงระบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมวา่แทที้�จริงก็คือการใชร้ะบบประชาธิปไตยในการบริหารนั�นเอง ซึ� งบุคลากรทั�งหมดจะเป็นผู ้
กาํหนดเป้าหมายขององคก์รและจะใชว้ิธีตดัสินใจโดยกลุ่มเป้าหลกัในการทาํงาน ซึ� งผูบ้ริหารจะตดัสินใจก็
ต่อเมื�อไดรั้บฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ โดยรอบคอบแลว้ ดงันั�นในการตดัสินใจจึงไม่ไดเ้กิด
จากความตอ้งการส่วนตวัของใครโดยเฉพาะ ผูบ้ริหารเชื�อว่าไม่ว่าจะเป็นรางวลัดา้นวตัถุหรือจิตใจต่างมี
ความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคลากรทั�งสิ�น   
      1.3  ดา้นงานสวสัดิการและบริการ พบว่า ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
กิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานอื�น 
ๆ ในการจดับริการดา้นสาธารณสุข  ส่วนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการสรรหานกัเรียนที�มีคุณสมบติัเหมาะสมไดรั้บทุนการศึกษาจากครูที�ปรึกษา 
ครูหวัหนา้ระดบัชั�น ครูหวัหนา้คณะสี ฯลฯ อยา่งเป็นระบบ   
เมื�อเปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดั
สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ของโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ใน
ดา้นงานสวสัดิการและบริการ  พบวา่ มีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการ
ประสานความร่วมมือ การเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ 
เป็นหลกัในการพฒันาโรงเรียนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสริมศกัดิs  วิศาลาภรณ์ (2541, หนา้    4-6) กล่าววา่ 
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การมีส่วนร่วมเป็นการที�บุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุน ทาํประโยชน์ในเรื�องต่าง ๆ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือในกระบวนการบริหาร การมีส่วนร่วม
เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งต่อไปนี�  
             1)  การเข้าไปเกี� ยวข้องด้วย  (Involement)  ได้แก่   การวางแผน  กําหนดเป้าหมาย
ปรึกษาหารือ  วิเคราะห์ปัญหา  หาสาเหตุ  การให้ขอ้เสนอแนะ  การให้คาํแนะนาํ  การให้ขอ้มูลการร่วม
ตดัสินใจ 
  2)  การช่วยเหลือและการทาํประโยชน์ (Contribution) ไดแ้ก่  การให้ความช่วยเหลือดา้น
แรงงาน  เงิน/วสัดุอุปกรณ์  ลงมือแกไ้ขหรือดาํเนินการใหเ้หมาะสม  ประชาสัมพนัธ์  ประสานงาน   
  3)  การรับผิดชอบ (Responsibility)  ได้แก่  การตรวจสอบ  การปฏิบติัตามแผนกาํหนด
มาตรฐานแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมควรพิจารณาประเด็น  ต่อไปนี�  
       3.1  มีส่วนร่วมทาํไม 
       3.2  ใครควรมีส่วนร่วม 
       3.3  มีส่วนร่วมเรื�องอะไร 
       3.4  มีส่วนร่วมอยา่งไร 
       3.5  มีส่วนร่วมมากนอ้ยแค่ไหน 
        การใหบุ้คคลมีส่วนร่วมนั�น  บุคคลจะตอ้งมีส่วนเกี�ยวขอ้ง (Involement) ในการดาํเนินการหรือ
การปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ การที�บุคคลมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ยอ่มทาํให้บุคคลมีความผกูพนั (Commitment) 
ต่อกิจกรรมนั�น  มีความผูกพนัต่อองค์กรในที�สุด จึงทาํให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมทาํให้เกิดการมีความ
เกี�ยวขอ้งและการมีความเกี�ยวขอ้งก่อใหเ้กิดความผกูพนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื'อนําผลการวจัิยไปใช้ 

      1.1  ดา้นงานปกครองและวนิยั 
   จากผลการวจิยั พบวา่ ในโรงเรียนขนาดใหญ่นั�นให้ความสําคญัในดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการดาํเนินงาน เพื�อให้การบริหารงานบรรลุวตัถุประสงค ์ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั�น ให้
ความสาํคญัของระบบการดาํเนินงาน การติดตามประเมินผล การปฏิบติัและในขณะเดียวกนั พบวา่ โรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษยงัมีความจาํเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้นการติดตาม 
ประเมินผลของการปฏิบติังานใหค้รอบคลุมทุกดา้นอยา่งสมํ�าเสมอ 
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      1.2  ดา้นกิจกรรมนกัเรียน 
  จากผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทั�ง
โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั�น มุ่งเน้นการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย แต่
พบวา่ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษว์ฒันธรรมและประเพณีนั�นยงัคงมีค่าเฉลี�ยที�ต ํ�าเมื�อเทียบกบัการจดั
กิจกรรมอื�น ๆ ดงันั�นโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ควรจดัให้มีการ
ส่งเสริมอนุรักษ์วฒันธรรมและประเพณีให้อยู่ในระดบัมากที�สุด เพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็นมนุษยที์�
สมบูรณ์ และสามารถอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
      1.3  ดา้นงานสวสัดิการและบริการ 
  จากผลการวิจยั พบว่า โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการประสานความร่วมมือเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ในขณะที�โรงเรียนขนาด  
ใหญ่พิเศษใชร้ะบบภายในโรงเรียน เช่น ครูที�ปรึกษา คณะสี และครูหวัหนา้ระดบัชั�น มาเป็นหลกัสําคญัใน
การดาํเนินงาน 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื'อการวจัิยครั&งต่อไป 

       ในการวจิยัครั� งต่อไป ผูว้จิยัเสนอประเด็นที�น่าสนใจ เพื�อการวจิยัครั� งต่อไป ดงันี�  
      2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัที�ส่งผลกระทบในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
       2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างทีมงานแบบเป็นรูปธรรมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
       2.3  ควรมีการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามบริบทของสังคม 
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