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แนวปฏิบัตทิีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ตามแนวโรงเรียนอนุบาลแสงโสม 

 

Good Practice for Private Kindergarten School Management 

as Sangsom Kindergarten School 
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2 อาจารยที์Éปรึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

บทคดัย่อ 

การศึกษาวิจยัเรืÉองแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวโรงเรียนอนุบาล 

แสงโสม ครัÊ งนีÊ  มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพืÉอศึกษาแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวโรงเรียนอนุบาลแสงโสม และ 2) เพืÉอประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวปฏิบติั

ทีÉดีไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยเก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งทีÉประกอบดว้ย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลแสงโสม 1 คน ครูประจาํชัÊนอนุบาล 1 จาํนวน 4 คน ครูประจาํชัÊนอนุบาล 2 

จาํนวน 4 คน ครูประจาํชัÊนอนุบาล 3 จาํนวน 4 คน ผูป้กครองจาํนวน 55 คน แลว้สังเคราะห์ขอ้มูลจากการ

สมัภาษณ์เพืÉอใหผู้ท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการนาํไปใช ้

ผลการวิจยั พบว่า   

1) แนวปฏิบติัทีÉดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคาร สถานทีÉ การจดัสิÉงแวดลอ้ม โรงเรียนอนุบาลแสงโสมยึด

มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัเพืÉอการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานทีÉ 11 เป็นเกณฑ์ขัÊนตํÉา 

โดยเพิÉมเติมในส่วนทีÉเห็นว่าสาํคญัต่อนักเรียนและพฒันาการของเด็กนักเรียน ซึÉงเป็นแนวปฏิบติัทีÉดีทีÉมี

ความจาํเป็นสาํหรับการดาํเนินงานโรงเรียนอนุบาลซึÉงจะขาดไม่ไดใ้นระดบัมากทีÉสุด และมีความเหมาะสม

สาํหรับการนาํมาปฏิบติัในระดบัมากทีÉสุดเช่นกนั 

2) แนวปฏิบติัทีÉดีดา้นหลกัสูตรการเรียนรู้ โรงเรียนอนุบาลแสงโสมบริหารจดัการหลกัสูตรการ

เรียนรู้โดยมุ่งสร้างเสริมประสบการณ์สาํคญัทีÉจาํเป็น เพืÉอให้เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคมและสติปัญญา อย่างเหมาะสมกับวยั ซึÉ งเป็นแนวปฏิบติัทีÉดีมีความจาํเป็นสาํหรับการดาํเนินงาน

โรงเรียนอนุบาลในระดบัมากทีÉสุด และมีความเหมาะสมสาํหรับการนาํไปเป็นแนวปฏิบติัมากทีÉสุด 
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3) แนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนอนุบาลแสงโสมบริหารทรัพยากรบุคคล

โดยให้ความสําคัญตัÊ งแต่กระบวนการสรรหาบุคลากรทีÉเหมาะสม การจ่ายค่าตอบแทนตามความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง และการธาํรงรักษาบุคลากรให้คงอยู่กบัโรงเรียน 

ซึÉงเป็นแนวปฏิบติัมีความจาํเป็นสําหรับการดาํเนินงานโรงเรียนอนุบาลในระดบัมากทีÉสุด และมีความ

เหมาะสมสาํหรับการนาํไปปฏิบติัในระดบัมากทีÉสุด 

4) แนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนอนุบาลแสงโสมบริหารการมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองโดยจัดให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเลีÊยงดูให้เด็กมีพฒันาการสมวยั มีส่วนร่วมในการ

สืÉอสาร มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของเด็ก และมีส่วนร่วมในการอาสาสมคัร ซึÉงเป็นแนวปฏิบติัทีÉดีทีÉมีความ

จาํเป็นสาํหรับการบริหารโรงเรียนอนุบาลในระดบัมากทีÉสุด และมีความเหมาะสมสาํหรับนาํไปดาํเนินการ

มากทีÉสุดยกเวน้แนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการอาสาสมคัรมีความจาํเป็นและความเหมาะสมในระดบัมาก 

 

คาํสําคญั: การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน / แนวปฏิบัตทิีÉดี / โรงเรียนอนุบาลแสงโสม 

 

Abstract 

The purposes of this research were to (1) study best practices in management of Sangsom 

kindergarten school (2) evaluate the necessities and adequacies of these best practices. The samples of this 

research are administrator, 12 class teachers and 55 students’ parent. The research tools are interviewing 

and questionnaire, derive from interview data, and synthesis the data to make the questionnaire for 

evaluate the necessities and adequacies by luminaries. 

The result of research found that best practices in management of Sangsom kindergarten school 

are  

1) Best practices in environment, building, and facility: Sangsom kindergarten school has policy 

and management in environment, building, and facility by using standard no. 11 of school quality 

assurance to be the minimum criteria, and supplement something which necessary. These best practices 

are strongly necessities and strongly adequacies. 

2) Best practices in learning courses: Sangsom kindergarten school has policy and management in 

learning courses that provides experiences for strengthen appropriate development of body, emotion, 

mind, and intelligence of students. These best practices are strongly necessities and strongly adequacies. 



การประชุมวิชาการและนาํเสนอผลงานวจิยัระดบัชาติและนานาชาติ ครัÊ งทีÉ ๗                               SSRU2016 

 

 
 

297 

3) Best practices in human resource management: Sangsom kindergarten school has policy and 

management in human resource management that emphasizes the process of recruitment, compensation, 

development, and maintenance. These best practices are strongly necessities and strongly adequacies. 

4) Best practices in parents’ participation: Sangsom kindergarten school has policy and 

management in parents’ participation that supports parents participate in their child development and 

learning, and participate in volunteers. These best practices are strongly necessities and strongly 

adequacies, except parents’ participation in volunteers are fairy necessities and fairy adequacies. 

 

Keywords: Kindergarten school management/ Best practices/ Sangsom kindergarten school  

 

บทนํา 

การศึกษาในระดบัอนุบาลซึÉงเป็นวยัเริÉมตน้แห่งการเรียนรู้ของเด็กซึÉงถือเป็นทรัพยากรทีÉมีค่ายิ Éง ต่อ

ครอบครัว สงัคม และเป็นพลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ อนาคตของประเทศชาติขึÊนอยู่กบัคุณภาพของ

เด็ก เด็กทีÉมีความสมบูรณ์ทัÊงทางดา้นร่างกาย จิตใจ มีพฒันาการในทุกๆ ดา้นทีÉเหมาะสมกบัวยั ไม่ว่าจะเป็น

พฒันาการทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สงัคมและจริยธรรม จะสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ย่าง

มีความสุข สามารถทาํประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สงัคม และประเทศชาติ 

การจดัการศึกษาระดบัอนุบาลจึงเป็นการจดัการศึกษาเพืÉอกาํหนดรากฐานความเป็นคนดีความ

เฉลียวฉลาด การจดัการศึกษาระดบัอนุบาลจึงมีความสาํคญัอย่างน้อยด้วยสาเหตุ 2 ประการ คือ 1) การ

จดัการศึกษาอนุบาลเป็นรากฐานสาํคญัทีÉสุดในการเรียนรู้ หากพืÊนฐานในขัÊนนีÊ ไม่ไดรั้บการสนับสนุน และ

ส่งเสริมอยา่งสมบูรณ์แลว้ การเรียนรู้ในขัÊนต่อไปยอ่มประสบความยากลาํบากและยากทีÉผูเ้รียนจะพฒันาได้

เต็มตามศกัยภาพ 2) การคิดคน้นวตักรรมการเรียนรู้ในระดบัอนุบาลตามความเชืÉอ แนวคิดและทฤษฎีการ

เรียนรู้เป็นสิÉงสาํคญัของการจดัการศึกษาระดบัอนุบาล (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, 

คาํนาํ) 

นโยบายพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) กาํหนดสิทธิ

ของเด็กไทยทุกคนทีÉจะไดรั้บการอบรมเลีÊยงดูและส่งเสริมพฒันาการ ตลอดจนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

ดว้ยปฏิสมัพนัธที์Éดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกบัผูเ้ลีÊยงดูหรือบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถในการอบรม

เลีÊยงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวยั เพืÉอให้เด็กมีโอกาสพฒันาตนเองตามลาํดบัขัÊนของพฒันาการทุกดา้น

อยา่งสมดุลและเต็มตามศกัยภาพ โดยกาํหนดหลกัการ ดงันีÊ  

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการทีÉครอบคลุมเด็กปฐมวยั ทุกประเภท 
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2. ยดึหลกัการอบรมเลีÊยงดูและใหก้ารศึกษาทีÉเนน้เด็กเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สงัคม และวฒันธรรมไทย 

3. พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมทีÉเหมาะสมกบัวยั 

4. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีความสุข 

5. ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก 

ภายหลงัประกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ตัÊ งแต่ปีการศึกษา 2546 โดยกาํหนดหลกัการ 

จุดมุ่งหมาย มาตรฐาน ตวับ่งชีÊ  สภาพทีÉพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัในช่วงอายุ 3–5 ปีทีÉ

พึงประสงค ์และคาดหวงัว่าเด็กจะไดรั้บพฒันาแบบองคร์วมโดยผูส้อนและสถานศึกษาจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้แบบบูรณาการใหต้ามเกณฑที์Éกาํหนดไว ้เพืÉอใหเ้ด็กมีพฒันาการทัÊ งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

และสติปัญญาทีÉเหมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการสร้างรากฐานชีวิต

ใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ มีคุณค่าต่อตนเองและสงัคม 

ในสถานการณ์ ปัจจุบนั การศึกษาเป็นสิÉงทีÉถกูใหค้วามสาํคญัอยา่งยิ Éงต่อความสามารถในการพฒันา

และการแข่งขนัของสมาชิกในสงัคม เนืÉองจากการศึกษาคือเครืÉองมือพฒันาบุคคลให้สามารถตอบสนองต่อ

ความเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม และในภาวะทีÉผูป้กครองตอ้งดิÊนรนประกอบอาชีพภายใตก้าร

แข่งขนัสูง ทาํใหเ้วลาทีÉจะดูแอบรมสั Éงสอนบุตรของตนน้อยลงตามไปดว้ย สถานศึกษาจึงเป็นทีÉพึÉงเดียวทีÉมี

บทบาทสูงต่อการเรียนรู้ของบุตรหลาน เป็นการวางรากฐานการพฒันาเติบโตเป็นสมาชิกของสังคมทีÉมี

คุณภาพและมีสามารถดาํรงอยูภ่ายในสงัคมการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนมีการแข่งขนัสูง โดยเฉพาะโรงเรียนอนุบาลและโรงเรียนประถมศึกษา

เนืÉองจากเป็นการวางรากพืÊนฐานสาํคญัทีÉมีผลต่อการศึกษาในระดบัสูงขึÊนไป ปัจจยัสาํคญัทีÉผูป้กครองให้

ประกอบการตดัสินใจเลือกสถานศึกษาให้กบับุตรหลาน คือ ความเชืÉอมั Éนในระบบการบริหารจดัการ และ

การจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูก้าํหนดนโยบาย การจดัการศึกษา การกาํหนดกระบวนการ

เรียนการสอน ตลอดจนเป็นผูน้าํของบุคลากรในองคก์าร เป็นผูน้าํนโยบายไปสู่การปฏิบติั และบ่งชีÊผลสาํเร็จ

ของสถานศึกษา ตอ้งมีคุณสมบติัเป็น “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” ทีÉสามารถดาํเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

องคก์ารทีÉตนรับผดิชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ (สมพงษ ์เกษมสิน, 2526, 2) 

โรงเรียนอนุบาลแสงโสมเป็นโรงเรียนเอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

ก่อตัÊ งขึÊนในปี พ.ศ. 2557 โดยนางแสงโสม ริÊ วตระกูล ดาํเนินงานภายใตป้รัชญา “สุขภาพดีไดท้ัÊ งกายจิต 

ส่งเสริมวิทยาแรงใหแ้ข็งขนั ทัÊงระเบียบวินยัดีมีครบครัน มรรยาทนัÊนงามสมตามวยั”  

การจดัการเรียนการสอนมุ่งเนน้การเสริมสร้างสุขภาพ การเตรียมความพร้อมดา้นสติปัญญา อารมณ์ 

สังคม และจิตใจ ตลอดจนเสริมสร้างดา้นศีลธรรม คุณธรรม โดยจดัประสบการณ์ให้เด็กนักเรียนมีความ
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พร้อมในการอ่าน เขียน คิดคาํนวณ รวมทัÊ งวิชาความพร้อมทางเชาวน์และความรู้รอบตวั ศิลปะ ร้องรําทาํ

เพลง พลศึกษา คอมพิวเตอร์ รวมทัÊงการทศันศึกษานอกโรงเรียน และจดักิจกรรมเนืÉองในโอกาสวนัสาํคญั

ต่างใหเ้ด็กๆ ไดแ้สดงออกเพืÉอเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์และพฒันาการในดา้นอืÉนๆ 

โรงเรียนติดต่อสืÉอสารกบัผูป้กครองอย่างใกลชิ้ด ผ่านทางสมุดสืÉอสาร การประชุมครูผูป้กครอง 

และการร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนและบุตรหลานเพืÉอสร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง 

รวมทัÊงช่วยเสริมสร้างความรักความเขา้ใจของสมาชิกในครอบครัวในพร้อมๆ กนัดว้ย 

ผลการดาํเนินงานทีผา่นมาพบว่าจาํนวนนกัเรียนเพิÉมขึÊนในทุกๆ ปี ส่วนหนึÉงมาจากผลการเรียนของ

นกัเรียนทีÉประสบความสาํเร็จโดยสามารถสอบเขา้ศึกษาต่อระดบัประถมในโรงเรียนชัÊนนาํไดเ้ป็นจาํนวน

มาก  

การดาํเนินงานจนปรากฏผลงานดังทีÉกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาลแสงโสมเป็น

โรงเรียนทีÉผูป้กครองไวว้างใจและเลือกเป็นสถานศึกษาของบุตรหลาน จึงน่าสนใจจะศึกษาแนวปฏิบติัใน

การบริหารโรงเรียนอนุบาลแสงโสมเพืÉอนาํไปปรับใชส้าํหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนอืÉนๆ เพืÉอให้ประสบ

ความสาํเร็จเช่นเดียวกนั 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพืÉอศึกษาแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวโรงเรียนอนุบาล แสงโสม 

2. เพืÉอประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวปฏิบัติทีÉดีไปใชใ้นการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

1. การวิจยัในครัÊ งนีÊ  เป็นการวิจยัคุณภาพโดยสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์วตัถุประสงค์เพืÉอ

ศึกษาแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวโรงเรียนอนุบาลแสงโสม และประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวปฏิบติัทีÉดีไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลแสงโสม 

จาํนวน 1 คน ครูประจาํชัÊนอนุบาล 1, 2 และ 3 จาํนวน 11 คน และผูป้กครองนักเรียนทุกระดบัชัÊนเรียน

อนุบาล 1, 2 และ 3 จาํนวน 55 คน รวม 67 คน 

3. ตวัแปรทีÉศึกษา คือ การดาํเนินงานของโรงเรียนอนุบาลแสงโสม  
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ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจยัเรืÉอง แนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวโรงเรียนอนุบาล

แสงโสม มีวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดแ้ก่ ปรัชญาการจดัการเรียนการ

สอนปฐมวยั การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นสถานศึกษา การจดัการสถานทีÉ สิÉงอาํนวยความสะดวก สืÉอและ

สิÉงเรียนรู้ ในสถานศึกษา การจดัการหลกัสูตร และแนวปฏิบติัทีÉดี (Best Practice) 

 

วธิีดําเนินงานวจิยั 

1. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม ดงันีÊ  

1.1 แบบสมัภาษณ์แบบกาํหนดโครงสร้างคาํถามสาํหรับกลุ่มตวัอย่างเพืÉอสาํรวจการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนอนุบาลแสงโสมตามนโยบายการดาํเนินงานดา้นต่างๆ 

1.2 แบบสอบถามสาํหรับผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอหาแนวปฏิบติัทีÉดีโดยกาํหนดเป็นระดบัความจาํเป็น

และความเหมาะสมต่อการดาํเนินงานตามนโยบายดา้นต่างๆ จาํนวน 10 ระดบั โดยเรียงคะแนนจากมาก 10 

ถึงนอ้ยทีÉสุด  

2. การพฒันาเครืÉองมือ มีดงันีÊ  

2.1 สร้างแบบสอบถาม โดยใชข้อ้คาํถามตามกรอบแนวคิดทีÉไดก้าํหนดไว ้

2.2 ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity)  

2.3 จดัทาํแบบสอบถามทีÉสมบรูณ์เพืÉอนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 

3. การวิเคราะห์ขอ้มลู มีดงันีÊ  

3.1 ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพผลจากการสัมภาษณ์โดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนืÊ อหา 

(Content Analysis) จดักลุ่ม เทียบเคียง และตีความขอ้มลูทีÉไดรั้บ 

3.2  ประเมินความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวปฏิบติัทีÉดีตามแนวทางปฏิบติัของโรงเรียนอนุบาล

แสงโสม โดยนาํขอ้คน้พบมาจดัทาํเป็นแบบสอบถามความจาํเป็นและความเหมาะสม 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัผูต้อบแบบสอบถามใชว้ิธีหาค่าร้อยละ 

2. การวิเคราะห์จากการสาํรวจการปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีหาค่าร้อยละ 

3. การวิเคราะห์แนวปฏิบติัทีÉดีโดยผูท้รงคุณวุฒิใชว้ิธีหาค่าเฉลีÉย 
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ผลการวจิยั 

1. ผลการเกบ็ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูประจําชัÊน และผู้ปกครองเด็กนักเรียน โรงเรียน

อนุบาลแสงโสม ตามกรอบการค้นหาแนวปฏิบัติทีÉดี 9 ขัÊนตอน พบองค์ความรู้ทีÉได ้สามารถจดักลุ่มเป็น 4 

กลุ่ม ดงันีÊ   

1.1 แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านสิÉงแวดล้อม อาคาร และสถานทีÉ องค์ความรู้ทีÉไดจ้ากกระบวนการจดัทาํ

แนวปฏิบติัทีÉดี 9 ขัÊนตอน คือ การจดัสิÉงแวดลอ้ม อาคารสถานทีÉ และสิÉงอาํนวยความสะดวกในโรงเรียนยึด

มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัเพืÉอการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานทีÉ 11 เป็นเกณฑ์ขัÊนตํÉา 

โดยเพิÉมเติมในส่วนทีÉเห็นว่าสาํคญัต่อนกัเรียนและพฒันาการของเด็กนกัเรียน ดงันีÊ   

- หลกัความปลอดภัย มีความจาํเป็นมากสาํหรับโรงเรียนอนุบาล เนืÉองจากนักเรียนยงัขาด

ความระมดัระวงั ซึÉงเป็นสาเหตุสําคัญของการเกิดอุบัติเหตุทีÉอาจนํามาซึÉงความสูญเสียทัÊ งรุนแรงและไม่

รุนแรงได ้

- หลักการส่งเสริมจินตนาการและสร้างการเรียนรู้ คาํนึงถึงรูปแบบทีÉสามารถสร้างสรรค์

จินตนาการและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กนกัเรียน ซึÉงจะส่งผลใหเ้ด็กเกิดพฒันาการทีÉสมวยั สร้าง

เสริมการเรียนรู้แก่เด็กในทุกๆ ดา้น ในรูปแบบการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ของตนเอง และการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วม  

- หลกัความเพียงพอ ยึดหลกัความเหมาะสมต่อจาํนวนนักเรียน ไม่แออดั มีพืÊนทีÉเพียงพอ

สาํหรับการทาํกิจกรรมของเด็ก 

- หลกัการใช้ประโยชน์ ยดึหลกัความเหมาะสมกบัการใชป้ระโยชน์ในการประกอบกิจกรรม 

คือ (1) พืÊนทีÉอาํนวยความสะดวกเพืÉอเด็กและผูส้อน (2) พืÊนทีÉสาํหรับการเรียนรู้ การปฏิบติักิจกรรม และการ

เคลืÉอนไหวในหอ้งเรียน (3) พืÊนทีÉมุมประสบการณ์ในหอ้งเรียน และ (4) สนามเด็กเล่น สระว่ายนํÊ า และพืÊนทีÉ

ธรรมชาติ 

- หลกัการอาํนวยความสะดวกสําหรับผู้ปกครอง แนวทางการจดัการสิÉงแวดลอ้มเพืÉออาํนวย

ความสะดวกแก่ผูป้กครองของโรงเรียนอนุบาลแสงโสม ประกอบดว้ย (1) ความสะดวกในการรับส่งบุตร

หลาน (2) ความสะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรม และ (3) ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน  

1.2 แนวปฏิบัติทีÉดีด้านหลักสูตรการเรียนรู้ องค์ความรู้การจดัการดา้นหลกัสูตรของโรงเรียน

อนุบาลแสงโสมทีÉไดจ้ากกระบวนการจดัทาํแนวปฏิบติัทีÉดี 9 ขัÊนตอน ยดึหลกัการสาํคญั ดงันีÊ  

- มุ่งใหเ้ด็กมีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และ สติปัญญาทีÉเหมาะสมกบั

วยั สอดคลอ้งกบัความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงค ์12 ประการสาํหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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- จดัสาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัพฒันาการเป็นเรืÉองราวทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัเด็ก บุคคล และ

สถานทีÉแวดลอ้มเด็ก ธรรมชาติรอบๆ ตวัทีÉเด็กมีโอกาสใกลชิ้ดหรือมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวิตประจาํวนั และทาํ

สาํคญัตอ้งเป็นสิÉงทีÉเด็กสนใจ โดยจะไม่เนน้เนืÊอหาการท่องจาํ 

- บูรณาการทกัษะทีÉสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับเด็ก เช่น ทกัษะการเคลืÉอนไหว ทกัษะทาง

สังคม ทกัษะการคิด ทกัษะการใชภ้าษา ทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ ไปกบัการทาํ

กิจกรรม การเรียน การเล่น การใชชี้วิตประจาํวนั พร้อมๆ กบัการปลกูฝังเจตคติทีÉดี ค่านิยมทีÉพึงประสงค ์เช่น 

ความรู้สึกทีÉดีต่อตนเองและผูอื้Éน การรักการเรียนรู้ รักธรรมชาติ สิÉงแวดลอ้ม และมีคุณธรรม จริยธรรมทีÉ

เหมาะสมกบัวยั เป็นตน้ 

- การจดัหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้อย่างครบถว้นและบูรณาการ คือ สาระการเรียนรู้ทีÉ

สร้างเสริมประสบการณ์สาํคญัทีÉจาํเป็นต่อพฒันาการของเด็กทัÊ งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา และหลกัสูตรทีÉมุ่งให้เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่าง

เหมาะสมกบัวยั เด็กเกิดความสุขในการเรียนรู้ เกิดทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิต รวมทัÊ งปลูกฝัง คุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมทีÉพึงประสงคใ์หแ้ก่เด็ก 

1.3 แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ทีÉพบดา้นการบริหารทรัพยากร

บุคคลของโรงเรียนอนุบาแสงโสมทีÉได้จากกระบวนการจดัทาํแนวปฏิบติัทีÉดี 9 ขัÊนตอน คือ หลกัและ

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนอนุบาลแสงโสมทีÉสาํคญั ดงันีÊ  

- สรรหาบุคลากรตามเกณฑม์าตรฐาน และคาํนึงถึงเรืÉองประสบการณ์ในการสอนเป็นปัจจยั

ประกอบ แต่งตัÊงครูประจาํชัÊนจากครูผูช่้วยทีÉมีประสบการณ์และมีผลงานไดม้าตรฐานตามเกณฑก์ารประเมิน

ของโรงเรียน  

- การพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเนืÉอง โดย  (1) การฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน (2) การจดั

ฝึกอบรมภายใน (3) การฝึกอบรม และ (4) การศึกษาดูงาน 

- การบริหารค่าตอบแทน แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนทีÉไม่ใช่ตวั

เงินโดยการจ่ายค่าตอบแทนตามภาระงานและสถานะตามทีÉบุคลากรรับผิดชอบ และระยะเวลาในการ

ปฏิบติังาน ทัÊงนีÊ เพืÉอ (1) ดึงดูดและจูงใจใหบุ้คลากรทีÉมีคุณภาพเขา้ร่วมงานกบัองคก์ร (2) บริหารตน้ทุนอยา่ง

มีประสิทธิภาพ (3) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และ (4) ธาํรงรักษาบุคลากรขององคก์ร 

1.4  แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์ความรู้ทีÉพบดา้นการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองของโรงเรียนอนุบาลแสงโสมจากกระบวนการจดัทาํแนวปฏิบติัทีÉดี 9 ขัÊนตอน มีดงันีÊ  

- การมีส่วนร่วมในการเลีÊยงดูใหเ้ด็กมีพฒันาการสมวยั โดยการใหข้อ้มูลทีÉสาํคญัและจาํเป็น

สาํหรับเลีÊยงดูบุตรหลาน การใหค้าํปรึกษา การแนะนาํแหล่งขอ้มลูความรู้สาํหรับการเลีÊยงดูและพฒันาเด็ก 
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- การมีส่วนร่วมในการสืÉอสารโดยการใหข้อ้มลูทีÉเกีÉยวกบัเด็กระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง

แบบสองทาง ทัÊงดา้นพฤติกรรมและดา้นการเรียนรู้ 

- การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของเด็กโดยให้ผูป้กครองจะได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการ

เรียนรู้ของเด็กจากโรงเรียน เพืÉอมีส่วนร่วมกบัการเรียนรู้ของเด็กอย่างเหมาะสมในขณะทีÉเด็กอยู่ทีÉบ้าน 

เพืÉอใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง  

- การอาสาสมคัร โดยการใหผู้ป้กครองอาสาสมคัรนาํความรู้ ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ 

ทีÉมีอยูม่าช่วยในการจดักิจกรรมพฒันาเด็ก ครู และบุคลากรในโรงเรียน หรือระหว่างผูป้กครองดว้ยกนัเอง

 

สรุปแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารโรงเรียนอนุบาลแสงโสม ดงัภาพทีÉ 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.1 แนวปฏิบติัทีÉดีโรงเรียนอนุบาลแสงโสม 

 

 

ด้านสิÉงแวดล้อม อาคาร และสถานทีÉ 

1. หลกัความปลอดภยั 

2. หลกัการส่งเสริมจินตนาการและสร้างการเรียนรู้ 

3. หลกัความเพียงพอ 

4. หลกัการใชป้ระโยชน์ 

5. หลกัการอาํนวยความสะดวกสําหรับผูป้กครอง 

 

ด้านหลักสูตรการเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมพฒันาการทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา 

2. สอดคลอ้งกบัพฒันาการของเดก็ 

3. บูรณาการทกัษะทีÉจาํเป็น 

4. ครบถว้นและบูรณาการ 

 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. สรรหาตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาปฐมวยั 

2. การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง 

3. จ่ายค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม 

4. การธาํรงรักษาบุคคล 

 

ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

1. การมีส่วนร่วมพฒันาเดก็ 

2. การมีส่วนร่วมในการสืÉอสารระหวา่งโรงเรียนกบั

ผูป้กครอง 

3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ระหวา่งเดก็อยู่ทีÉบา้น 

4. การอาสาสมคัร 

แนวปฏิบัติทีÉดโีรงเรียนอนุบาลแสงโสม 
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2. ผลการสรุปสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูประจาํชัÊน และผู้ปกครองเด็กนักเรียน

โรงเรียนอนุบาลแสงโสม มีผลดงันีÊ  

2.1 ความเห็นต่อความจาํเป็นของแนวปฏิบติัทีÉดีดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคาร สถานทีÉ 

- แนวนโยบายและปฏิบติัดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคาร และสถานทีÉภายในและภายนอกโรงเรียน

ว่าตอ้งแข็งแรง มั Éนคง เหมาะสมกบัพฒันาและความระมดัระวงัของเด็ก ไม่มีลกัษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดอนัตราย

เมืÉอใชง้าน เช่น แหลมคม แตกหักง่าย ยึดติดไม่มั Éนคง ไม่มีส่วนประกอบของสารอนัตรายเมืÉอสัมผสัหรือ

นาํเขา้ปาก ฯลฯ รวมทัÊงมีระบบตรวจสอบและบาํรุงรักษาอยา่งสมํÉาเสมอ มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวาม

เหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัติมากทีÉสุด 

- แนวนโยบายและปฏิบติัดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคาร สถานทีÉ ทีÉสามารถสร้างสรรค์จินตนาการ 

และเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหแ้ก่เดก็ในทุกๆ ดา้น ทัÊงการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ของตนเอง และ

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมว่า มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวนโยบายและปฏิบติัดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคารสถานทีÉ และสิÉงอาํนวยความสะดวก ใน

เรืÉองความเหมาะสมและครบถว้นกบัการใชป้ระโยชน์สาํหรับการประกอบกิจกรรมตามหลกัสูตรการเรียน

การสอน เช่น พืÊนทีÉอาํนวยความสะดวกเพืÉอเด็กและผูส้อน พืÊนทีÉสาํหรับการเรียนรู้ การปฏิบติักิจกรรม และ

การเคลืÉอนไหวในห้องเรียน มุมประสบการณ์ในห้องเรียน สนามเด็กเล่น สระว่ายนํÊ า และพืÊนทีÉธรรมชาติ

สาํหรับเสริมสร้างพฒันาการดา้นร่างกายและการเล่น มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมมากทีÉสุด 

- แนวนโยบายและปฏิบติัดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาคารสถานทีÉ และสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉยึด

หลกัความเหมาะสมเพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน ไม่แออดั มีพืÊนทีÉเพียงพอสาํหรับการทาํกิจกรรมของเด็ก มี

ความจาํเป็นมาก และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิาก 

- แนวนโยบายและปฏิบติัดา้นการอาํนวยความสะดวกสาํหรับผูป้กครอง เช่น อาํนวยความ

สะดวกในการรับส่งบุตรหลาน ความสะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน ความสะดวกในการติดต่อ

ประสานงานกับโรงเรียนทัÊ งพืÊนทีÉเชิงกายภาพ และพืÊนทีÉเสมือนจริงบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีความจํา

เป็นมาก และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิาก  

2.2 ความเห็นต่อแนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการจดัการเรียนการสอน 

- แนวปฏิบติัดา้นการจดัหลกัสูตรการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สงัคม และ สติปัญญาทีÉเหมาะสมกบัวยั สอดคลอ้งกบัหลกัการสาํคญัตามเกณฑ์มาตรฐานคุณลกัษณะ

ทีÉพึงประสงค ์12 ประการสาํหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียน มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับ

การนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 
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- ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนวปฏิบัติด้านการจัดสาระการเรียนรู้ทีÉสร้างเสริม

ประสบการณ์สาํคญัใหเ้ด็ก เนน้การเรียนรู้ดว้ยการมีประสบการณ์ตรง โดยยึดเด็กเป็นศูนยก์ลาง มีความจํา

เป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการจดัหลกัสูตรการเรียนรู้ทีÉบูรณาการทกัษะทีÉจาํเป็นสาํหรับเด็ก เช่น เจต

คติ ทกัษะการเคลืÉอนไหว ทกัษะทางสังคม ทกัษะการคิด ทกัษะการใชภ้าษา ทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ ไปพร้อมกบัการเรียน การเล่น และการใชชี้วิตประจาํวนั มีความจําเป็นมากทีÉสุด และมีความ

เหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบัติด้านการจัดหลกัสูตรการเรียนทีÉสอดคลอ้งกับพฒันาการ เป็นการเรียนรู้ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัตวัเด็กและสิÉงแวดลอ้มรอบๆ ตวัเด็ก เนน้การสร้างประสบการณ์ หลีกเลีÉยงการเรียนแบบท่องจาํ 

มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการจดัหลกัสูตรทีÉมุ่งให้เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสติปัญญา อยา่งเหมาะสมกบัวยั มีความจําเป็นมากทีÉสุดและมีความเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัติ

มากทีÉสุด 

2.3 ความเห็นต่อแนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยจดัการฝึกอบรมบุคลากรขณะปฏิบติังาน 

โดยครูทีÉมีประสบการณ์มากกว่าเป็นพีÉเลีÊยงสอนงานในระหว่างการปฏิบติัหน้าทีÉ มีความจําเป็นมากทีÉสุด 

และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมตาม

ภาระงาน ความรับผิดชอบ และอายุงาน มีความจําเป็นมากทีÉสุด และมีความเหมาะสมสําหรับการนําไป

ปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการธาํรงรักษาบุคลากร โดยการยกยอ่งให้

เกียรติ ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพเพืÉอใหบุ้คลากรอยูก่บัองค์การอย่างมีคุณค่า มีแผนความกา้วหน้าในงาน

อาชีพของบุคลากร ซึÉงจะทาํให้บุคลากรรักและภกัดีต่อองค์การ ทุ่มเทกาํลงักายและกาํลงัใจกบัการทาํงาน

โดยเต็มความสามารถ มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจดัฝึกอบรมภายในโรงเรียน โดยเชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญจากภายนอกมาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ในดา้นต่างๆ มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสม

สําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสรรหาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศึกษาปฐมวยั และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าทีÉมีความจําเป็นมากทีÉสุดและมีความ

เหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 
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- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการส่งบุคลากรเขา้ร่วมรับการฝึกอบรม

ความรู้ด้านต่างๆ ทีÉจดัโดยหน่วยงานภายนอก โดยโรงเรียนสนับสนุนค่าใชจ่้ายการเขา้ร่วมฝึกอบรม มี

ความจาํเป็นมาก และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิาก 

- แนวปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจดัการศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอกเพืÉอ

และเปลีÉยนประสบการณ์มคีวามจาํเป็นมาก และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิาก  

2.4 ความเห็นต่อแนวปฏิบัตด้ิานการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง 

- แนวปฏิบติัดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยการส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน

การพฒันาเด็กใหส้มวยั โดยการใหข้อ้มลู ใหค้าํปรึกษา และแนะนาํแหล่งขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์สาํหรับการ

เลีÊยงดูเด็ก มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด  

- แนวปฏิบติัดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยการมีส่วนร่วมในการสืÉอสารระหว่าง

โรงเรียนกบัผูป้กครองอย่างต่อเนืÉอง ผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉหลากหลาย มีความจําเป็นมากทีÉสุด และมี

ความเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ระหว่างเด็ก

อยูที่Éบา้น โดยการส่งขอ้มลูข่าวสารดา้นการเรียนรู้ของเด็กให้ผูป้กครอง เพืÉอเป็นขอ้มูลสาํหรับส่งเสริมการ

เรียนรู้ของเด็กอย่างเหมาะสมและต่อเนืÉองขณะอยู่บา้น การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ระหว่างเด็กอยู่ทีÉบา้น 

โดยการส่งขอ้มลูข่าวสารดา้นการเรียนรู้ของเด็กใหผู้ป้กครอง เพืÉอเป็นขอ้มูลสาํหรับส่งเสริมการเรียนรู้ของ

เด็กอย่างเหมาะสมและต่อเนืÉองขณะอยู่บา้น รวมทัÊ งเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกใน

ครอบครัว มคีวามจาํเป็นมากทีÉสุด และมคีวามเหมาะสมสําหรับการนําไปปฏิบัตมิากทีÉสุด 

- แนวปฏิบติัดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยการอาสาสมคัร ส่งเสริมให้ผูป้กครอง

อาสาสมคัรนําความรู้ ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ ทีÉมีอยู่มาช่วยในการจดักิจกรรมพฒันาเด็ก ครู และ

บุคลากรในโรงเรียน หรือระหว่างผูป้กครองดว้ยกนัเอง มคีวามจาํเป็นมาก และมคีวามเหมาะสมสําหรับการ

นําไปปฏิบัตมิาก 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

1. แนวปฏิบัติทีÉด้านสิÉงแวดล้อม อาคาร สถานทีÉ เทียบกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัตามแนว

โรงเรียนอนุบาลแสงโสม มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทีÉ 11 เรืÉ องการจดัการสถานทีÉและสิÉงอาํนวยความ

สะดวกในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ซึÉงกาํหนดแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้ม สิÉงอาํนวย

ความสะดวก ใหมี้ความพอพียง และใชก้ารไดดี้ เพืÉอสร้างพฒันาการให้กบัผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น ดว้ยวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยมีตวัชีÊวดัความสาํเร็จทีÉสาํคญัคือ 1) การส่งเสริมสุภาพ
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อนามยั 2) ความปลอดภัยของผูใ้ช้งาน และ 3) การจัดห้องสมุดและทรัพยากรสารสนเทศทีÉทันสมยั

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

2. แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านการหลกัสูตรการเรียนรู้ เทียบกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ตาม

แนวโรงเรียนอนุบาลแสงโสมสอดคลอ้งกับมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 การจัดทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั ตามเกณฑ์ชีÊ วดัทีÉกาํหนดให้มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสืÉอทีÉ

ส่งเสริมพฒันาการเด็ก การประเมินพฒันาการเด็ก และการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉเหมาะสมต่อการพฒันาตามวยั 

3. แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่าทุกแนวปฏิบติัมีความ

จาํเป็นสําหรับการดาํเนินงานโรงเรียนอนุบาลในระดบัมากทีÉสุด และมีความเหมาะสมสําหรับการนาํไป

ปฏิบติัในระดบัมากทีÉสุดเช่นเดียวกนั ยกเวน้แนวปฏิบติัเรืÉองการพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะการส่งบุคลากร

ไปรับการฝึกอบรมภายนอกโรงเรียนจะมีความจาํเป็นสาํหรับการดาํเนินงานโรงเรียนอนุบาลในระดบัมาก 

รวมทัÊ งมีความเหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติในระดับมากเช่นเดียวกัน เหตุผลสําคัญคือ ข้อจาํกัดด้าน

ทรัพยากรของแต่ละโรงเรียนจะมีไม่เท่ากนั 

4. แนวปฏิบัตทิีÉดีด้านการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง 

4.1 การมีส่วนร่วมในการเลีÊยงดูให้เด็กมีพฒันาการสมวยั โดยการให้ขอ้มูลทีÉสาํคญัและจาํเป็น

สาํหรับเลีÊยงดูบุตรหลาน การใหค้าํปรึกษา การแนะนาํแหล่งขอ้มลูความรู้สาํหรับการเลีÊยงดูและพฒันาเด็ก 

4.2 การมีส่วนร่วมในการสืÉอสาร โดยมีการสืÉอสารระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองอย่างต่อเนืÉอง

เป็นประจาํ และใช้ช่องทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายเพืÉอให้ข้อมูลทีÉ เกีÉยวกับเด็กระหว่างโรงเรียนกับ

ผูป้กครองแบบสองทาง ทัÊงดา้นพฤติกรรมและดา้นการเรียนรู้ 

4.3 การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของเด็ก โดยส่งข้อมูลข่าวสารด้านการเรียนรู้ของเด็กจาก

โรงเรียน เพืÉอใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมกบัการเรียนรู้ของเด็กอยา่งเหมาะสมในขณะทีÉเด็กอยูที่Éบา้น เพืÉอให้เด็ก

เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง  

4.4 การอาสาสมคัร โดยผูป้กครองอาสาสมคัรนาํความรู้ ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ ทีÉมีอยู่มา

ช่วยในการจดักิจกรรมพฒันาเด็ก ครู และบุคลากรในโรงเรียน หรือระหว่างผูป้กครองดว้ยกนัเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ศึกษาแนวปฏิบติัทีÉดีในการบริหารจดัการโรงเรียนอนุบาลอืÉนทีÉมีขนาดและบริบทแตกต่างจาก

โรงเรียนอนุบาลแสงโสม 

2. ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพืÉอหาผลสัมฤทธิÍ ของการนําแนวปฏิบัติทีÉดีในการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวโรงเรียนอนุบาลแสงโสมไปใช ้
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