
482 การประชุมวิชาการและนำาเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 6

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

THE INVOLVEMENT IN ACADEMIC ADMINISTRATION OF THE BASIC
EDUCATION COMMISSION OFF THE SMALL SECONDARY SCHOOLS,
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สุกัญญา ตลอดภพ 1, อาจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง 2

1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

2อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

บทคัดย่อ

 การวจัิยครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษาสภาพและเสนอแนวทางการมีสว่นร่วมในการบรหิารงาน

วชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ ในจังหวดันครสวรรค ์สังกดัสำานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 มีวธีิการดำาเนินการวจัิยมี 2 ข้ันตอน คอื 1) ศึกษาสภาพทางการมีส่วนรว่ม 

ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัด

นครสวรรค ์จำานวนทัง้สิน้ 144 คน เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวจัิยเปน็แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับ 

มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่มัชฌิมเลขคณิต (µ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) 2) เสนอแนวทางการมีส่วนร่วม โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเลก็ ในจงัหวดันครสวรรค ์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก แต่เม่ือวิเคราะห์สภาพการมีส่วนร่วมรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ 

ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีส่วนร่วมน้อยสุดคือด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้

 2. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

 ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน มีแนวทางดังนี้ การสรรหาคณะอนุกรรมการในการจัดทำา

ร่างนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การกำาหนดแผนการดำาเนินการและ การรายงานผล

การกำากับและติดตามการดำาเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ

ในการปรับปรุงรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีและให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำาเนินงานของ 

สถานศึกษา

 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางดังนี้ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อให้ความรู้ 

ความเข้าใจ และร่วมกันวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์
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ข้อมูลพื้นฐานความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

สถานศึกษา และการกำากับ ติดตาม การนำาผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางดังน้ี การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนในการทำาวิจัย 

ในชั้นเรียนของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน การสนับสนุนรางวัลเพ่ือ 

เชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญกำาลังใจสำาหรับครูที่มีผลงานในการพัฒนาการจัดเรียนการสอน การมีส่วนร่วม 

ในการจดัหา ผลติส่ือเพือ่พฒันาครดู้านการจดัการเรียนการสอนด้วยวธิกีารท่ีหลากหลาย และการมีส่วนรว่ม

ในการกำากับ ติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

 ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีแนวทางดังนี้ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อสำารวจและ

วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรต่าง ๆ การจัดหาวิทยากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมกำากับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ิน การกำาหนด 

วธีิการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณ การใหข้อ้เสนอแนะและปรบัปรงุ การใช้งบประมาณ

ทางด้านงานวิชาการของสถานศึกษา

คำาสำาคัญ : การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ / คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract

 This research The purpose is to study and propose to engage in academic administration of the 

school board Small Schools. In Nakhon Sawan Office of Education School District 42. How to Conduct 

a 2 steps.1) study of participation in academic administration of the school board. Population, including 

basic education committee. Under the Small Schools In Nakhon Sawan A total of 144 people The  

instruments used in this research was the model with the 5 level. The reliability of 0.96 was used for 

statistical analysis. The arithmetic mean and the standard deviation .2) to propose to engage in academic 

administration of the school board. The conference focus groups, content analysis.

 The results showed that

 1. The condition of participation in the administration of the school board Small Schools. In 

Nakhon Sawan Office of Education School District 42. Overall, the high level However, when analyzing 

the participation level. found The side with the most engaging educational resource mobilization at a high 

level. And at least part of the learning process.

 2. The participation in the administration of the school board Small Schools. In Nakhon Sawan 

Office of Education School District 42.

 The policy and planning. The guidelines are as follows: The Nomination Committee in the 

drafting of educational policy and development plan. Determining an action plan and Reporting, directing 

and monitoring the operation of the institutions to comply. Ongoing plan And to make recommendations 

to improve the results of its operations for the year and to approve the results of operations of the  

schools.
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 Management curriculum The guidelines are as follows: Participation meeting to give a better 

understanding. And joint planning to improve the curriculum. Participation in the study. The data were 

analyzed based on their local needs. Participation in the evaluation of the reliability of the monitoring and 

evaluation results to improve curriculum.

 The learning process The guidelines are as follows: Participation in research in support of  

the teacher in the classroom to improve teaching and learning. Training or study. Support awards to  

honor And morale is for teachers who have contributed to the development of teaching and learning. 

Participation in supply. Materials to teachers for teaching in diverse ways. And participation in governance. 

Monitoring the quality of education continues.

 Educational resource mobilization The guidelines are as follows: Participation meetings to 

explore and analyze the various resources. Procurement of speakers Budget and Fees To support teaching 

and learning. Participation in monitoring the use of guest speakers and local knowledge. Procedures are 

in place to monitor and evaluate the budget. The suggestions and improvements. The budget of the  

Department of Education.

Keywords: Participation in academic administration / Committee on Basic Education

บทนำา

 แผนปฏิบัติการประจำาปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 42 ทีไ่ด้มีการกำาหนดพนัธกจิเกีย่วกบัการสง่เสรมิ สนบัสนนุ และประสานงาน กบัทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพือ่พฒันาโรงเรยีนมัธยมศึกษาใหมี้ความเขม้แข็ง โดยมีเป้าประสงค์คือ โรงเรียนมธัยมศึกษา มีความเข้มแข็ง 

ด้วยระบบคุณภาพ มีประเด็นกลยุทธ์ คือ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา มีจุดเน้นการบริหารจัดการ

ดังนี ้สถานศึกษา และสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา บรหิารจดัการโดยเน้นการมีสว่นรว่มและมีความรบัผดิชอบ

ต่อการดำาเนินงาน เชน่ สถานศึกษาท่ีไมผ่า่นการรบัรองคณุภาพภายนอก และทีผ่ลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของ

นกัเรยีนตำา่กวา่คา่เฉล่ียของประเทศ ได้รบัการแกไ้ข แทรกแซง ชว่ยเหลอื นิเทศ ติดตาม เพือ่ยกระดับคุณภาพ

การจดัการเรยีนการสอน และสถานศึกษามกีารบรหิารจดัการโดยมุ่งเนน้การมีส่วนรว่ม ความรบัผดิชอบต่อ

ผลการดำาเนินงาน เพือ่ประโยชน์สูงสุดของนกัเรยีน สรา้งความเชือ่ม่ันแกผู่ใ้ชบ้รกิารและสังคม นอกจากนัน้ 

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล อย่างเข้มแข็ง องค์คณะบุคคล

ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงานของหน่วยงานอยา่งเขม้แขง็ (สำานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 , 2557, ออนไลน์) ซ่ึงจะเหน็ได้วา่จากประเด็นกลยทุธ์ด้านการบรหิาร

จดัการของสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 เนน้ไปท่ีเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกโรงเรียน

 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2556 ของสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 (สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 , 2557, ออนไลน์)
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ปรากฏว่า ผลการประเมินในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตำ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับ

ประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างผลการทดสอบ ปีการศึกษา 2555 กับ  

ปีการศึกษา 2556 ปรากฏว่า คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม ปีการศึกษา 2556 มีคะแนนเฉลี่ยรวม ลดลงจาก 

คะแนนเฉล่ียในปีการศึกษา 2555 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ ท่ีไม่บรรลุตามเป้าหมายของสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 42 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนทุกโรงเรียน ท้ังนี้ 

สืบเนื่องมาจากการขาดการประสานงานและการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ  

เช่น ด้านการกำาหนดนโยบายในการพัฒนางานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านงบประมาณและการระดมทรัพยากรใน

การสนับสนุนการจัดการศึกษา

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการท่ีจะศึกษาสภาพการมีส่วนร่วม 

และแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ใน 4 ด้าน คือ  

1) ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน 2) ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา3) ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

 2. เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ในจงัหวดันครสวรรค์ สังกัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

ขอบเขตการวิจัย

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา

  ในการวิจัยครั้งน้ีศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจงัหวดันครสวรรค ์ทัง้ 4 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการกำาหนดนโยบาย

และการวางแผน 2) ด้านการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้4) ด้านการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา 

 2. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร ในการศกึษาวจิยัครัง้นีไ้ด้มาจากประชากรทัง้หมดซ่ึงได้แก ่คณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า 

ผูแ้ทนองคก์รชมุชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ์ หรอืผูแ้ทนองคก์รทางศาสนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา และประธานกรรมการ รวมโรงเรียนละ 9 คน จำานวน 16 โรงเรียน  

รวมทั้งสิ้น 144 คน 
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 

  1. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

  2. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การทบทวนวรรณกรรม

 1. แนวคิดหลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น. 112) ได้กล่าวไว้ว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาท 

สำาคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งบทบาทที่สำาคัญของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้

  1. ร่วมกับสถานศึกษากำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมายหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดทำาแผนพัฒนาสถานศึกษาและแนวดำาเนินงาน เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

  2. ร่วมประสานงานกับองค์กรทุกภาคส่วนในชุมชน เพื่อบริการแหล่งเรียนรู้ และร่วม 

ส่งเสริม สนับสนุน โดยนำาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

  3. ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมระดมทรัพยากร เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์

  4. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ตลอดจนงานอื่น ๆ ตาม

ที่เห็นสมควร

  สำานักเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, น. 25-30) ได้จัดทำาข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ในเรื่องการมีส่วนร่วม ไว้ว่า ต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุน 

การศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้น เพื่อให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  ณัฐพงษ์ กติิทรัพย.์ (2551). ได้วจิยัเรือ่ง การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

  เอือ้งทพิย ์สเีหนีย่ง. (2552). ได้วจิยัเรือ่ง การนำาเสนอแนวทางการมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอำาเภอสว่างอารมณ์ สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุทัยธานี

  วรรณภา ยาสุทธิ. (2554). ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนตามความคิดเห็น 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในอำาเภอแม่วงก์  

จังหวัดนครสวรรค์
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  อรนุช คำาสิงห์. (2555). ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26

  ช่อรัตร์ดา เกสทอง. (2551). ได้วิจัยเรื่อง การนำาเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

วิธีดำาเนินการวิจัย

 1. ระเบียบวิธีวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาและนำาเสนอแนวทาง 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 2. ขั้นตอนการวิจัย

  ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วม 2) เสนอแนวทาง

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

  ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการมสีว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

โดยใช้แบบสอบถาม

  ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ทั้ง 4 ด้าน โดยใช้การจัดประชุมสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

  การวเิคราะหข์อ้มูลผูว้จิยัไดท้ำาการวเิคราะหข้์อมูลโดยใชค้อมพวิเตอร ์วเิคราะหต์ามลำาดบัดังนี้

  ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการมสีว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

แบ่งเป็น 2 ตอน

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำาแนกตาม เพศ อายุ 

ตำาแหน่ง ระดับการศึกษา และอาชีพ

   ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหส์ภาพการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวชิาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 จำาแนกเป็นรายข้อ รายด้านและโดยภาพรวม วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (µ) และหา 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )

  ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 42 ท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน ด้านการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ผลการวิจัย

 1. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

ในภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อวิเคราะห์สภาพการมีส่วนร่วมรายด้าน ได้ผลดังนี้ 

  1.1 ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน ในภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีสภาพการมีส่วนร่วมตำ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการแต่งต้ังคณะอนกุรรมการในการจดัทำารา่งนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา

ของสถานศึกษา การมส่ีวนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาในการกำากบั ติดตามการดำาเนินการตามแผน

ปฏิบัติการของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทำารายงานผล 

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ตามลำาดับ

  1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีสภาพการมีส่วนร่วมตำ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการสร้างความเข้าใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการวางแผนการจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษา และ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อนำามาปรับปรุง 

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ตามลำาดับ

  1.3 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีสภาพการมีส่วนร่วมตำ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการสง่เสรมิและสนับสนนุใหค้รดูำาเนนิการวจิยัในชัน้เรยีน หรอืวจิยัเชงิปฏบิติัการและนำาผล

การวิจยัมาปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน การมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาครู

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาในการนำาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตามลำาดับ

  1.4 ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีสภาพการมีส่วนร่วมตำ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรที่จำาเป็นและขาดแคลน เช่น ด้านครูผู้สอน 

ด้านงบประมาณ และด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการสนับสนุนหรือจัดหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่คณะครูและนักเรียน และการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการกำากับ ติดตามการใช้งบประมาณทางด้านงานวิชาการอย่างเป็นระบบ  

และโปร่งใสตรวจสอบได้ ตามลำาดับ

 2. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

  2.1 ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน ได้แก่ การสรรหาคณะอนุกรรมการในการจัด
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ทำาร่างนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การกำาหนดแผน การดำาเนินการและการรายงาน

ผลการกำากบัและติดตามการดำาเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม แผนอยา่งต่อเนือ่ง รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ

ในการปรบัปรงุรายงานผลการดำาเนนิงานประจำาปีและใหค้วามเหน็ชอบรายงานผลการดำาเนินงานของสถานศึกษา

  2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อให้ความรู้ 

ความเข้าใจ และร่วมกันวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

สถานศึกษา และการกำากับ ติดตาม การนำาผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

  2.3 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนในการทำาวิจัย 

ในชั้นเรียนของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน การสนับสนุนรางวัลเพื่อ 

เชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญกำาลังใจสำาหรับครูที่มีผลงานในการพัฒนาการจัดเรียนการสอน การมีส่วนร่วม 

ในการจดัหา ผลติส่ือเพือ่พฒันาครดู้านการจดัการเรียนการสอนด้วยวธิกีารท่ีหลากหลาย และการมีส่วนรว่ม

ในการกำากับ ติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

  2.4 ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อสำารวจและ

วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรที่จำาเป็นและขาดแคลนในด้านต่างๆ การจัดหาวิทยากร การจัดหา 

งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมกำากับติดตามการใช้

วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน การกำาหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และ 

ประเมินผลการใช้งบประมาณทางด้านงานวิชาการของสถานศึกษา การให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง  

การใช้งบประมาณทางด้านงานวิชาการของสถานศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 42 มีประเด็นที่นำามาอภิปรายดังนี้

 1. ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน พบว่า มีความสอดคล้องกับ ณัฐพงษ์ กิติทรัพย์กาญจนา 

(2551) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.34 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริม 

สนับสนุน ในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาค่าเฉลี่ย 4.59 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่าสุด คือ  

อนุมัติแผนพัฒนาประจำาปีของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 4.11

 2. ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีความสอดคล้องกับ วรรณภา ยาสุทธิ (2553)  

พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของชุมชนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ปัญหาที่อยู่ในระดับสูงสุด คือ การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท้ังนี้ 

อาจเป็นเพราะ ชุมชนไม่ค่อยมีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีภาระหน้าท่ีอ่ืน 

ซ่ึงอาจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ภาระหน้าท่ีงานประจำา มีความรู้น้อย และไม่เห็นความสำาคัญในเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรเนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำาและพัฒนาหลักสูตร
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 3. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีความสอดคล้องกับ วรรณภา ยาสุทธิ (2553) พบว่า 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของชุมชนในอำาเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ปญัหาท่ีอยูใ่นระดับสงูสุด คอื ปัญหาด้านการมีส่วนรว่มใหข้อ้เสนอแนะ

และส่งเสรมิสนับสนนุในการแนะแนวการศึกษาแกน่กัเรียน ทั้งทางวชิาการและทางอาชพี ปญัหาการมีสว่นร่วม

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชนในอำาเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีปัญหาสูงสุด คือการเห็นความสำาคัญของการวิจัยในชั้นเรียนของครู

 4. ด้านการระดมทรพัยากรทางการศึกษา พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบั ณัฐพงษ์ กติิทรพัยก์าญจนา 

(2551) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.35 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การจัดซื้อ-จัดจ้างวัสดุของสถานศึกษาค่าเฉลี่ย 4.60 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่าสุด คือ เป็นกรรมการควบคุม 

การก่อสร้างของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 4.18

 การนำาเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 42 มีแนวทางการนำาเสนอดังนี้

 ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน มีแนวทางดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กควรมีส่วนร่วมในการสรรหาคณะอนุกรรมการในการจัดทำาร่างนโยบายและ 

แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การกำาหนดแผน การดำาเนินการและ การรายงานผลการกำากับและ

ติดตามการดำาเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ปน็ไปตามแผนอยา่งต่อเนือ่ง รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ

รายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีและให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำาเนินงานของสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับ เอื้องทิพย์ สีเหนี่ยง (2551) พบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอำาเภอสว่างอารมณ์ สำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี  

มีดังนี้ มีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน เสนอแนะ ดำาเนินการ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร 

งานวิชาการทั้ง 4 ด้าน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางดังนี้ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อให้ความรู้ 

ความเข้าใจ และร่วมกันวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

สถานศึกษา และการกำากับ ติดตาม การนำาผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับ วรรณภา ยาสุทธิ (2553) พบว่าด้านการบริหารหลักสูตร ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความตระหนัก

และความเข้าใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตร โดยต้องร่วมกันวางแผนในการบริหารหลักสูตร เข้าใจถึงปัญหา

อุปสรรค ความต้องการ ความเหมาะสมของหลักสูตร นำามาปรับให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

ผู้เรียนและชุมชน ตลอดจนจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำาหลักสูตร มีการประสารงานกับหน่วยงาน

อื่น และร่วมกันกำากับ ติดตาม การประเมินผลหลักสูตรและปรับปรุงอยู่เสมอ

 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางดังน้ี การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนในการทำาวิจัย 

ในชั้นเรียนของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน การสนับสนุนรางวัลเพื่อ 
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เชิดชูเกียรติ และเป็นขวญักำาลังใจสำาหรบัครทูีม่ผีลงานในการพฒันาการจดัเรยีนการสอน การมีสว่นรว่มใน

การจัดหา ผลิตส่ือเพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการมีส่วนร่วม

ในการกำากับ ติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับ ช่อรัตน์ดา เกสทอง (2551)  

พบว่า ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดส่งเข้ารับการอบรม สำารวจ 

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ท้องถิ่น จัดทำาหลักสูตรท้องถิ่น เชิญวิทยากรในท้องถิ่นมาให้

ความรู้นักเรียน และกำากับ ติดตามผล 

 ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีแนวทางดังนี้ การมีส่วนร่วมประชุมเพื่อสำารวจและ

วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรที่จำาเป็นและขาดแคลนในด้านต่าง ๆ การจัดหาวิทยากร การจัดหา 

งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมกำากับติดตามการใช้

วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน การกำาหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และ 

ประเมินผลการใช้งบประมาณทางด้านงานวิชาการของสถานศึกษา การให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง  

การใช้งบประมาณทางด้านงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ อรนุช คำาสิงห์ (2555) พบว่า  

ด้านงบประมาณ สถานศึกษาควรจดัสรรงบประมาณให้เป็นไปตามลำาดบัความสำาคัญของงานในสถานศึกษา 

จดัใหมี้งบประมาณเพยีงพอต่อการบรหิารจดัการในสถานศึกษา ใหค้ณะกรรมการเข้ามารส่วนรว่มในการบรหิาร

จัดการด้านงบประมาณให้มากขึ้น และคณะกรรมการสถานศึกษาควรเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วม 

ในการช่วยระดมงบประมาณช่วยเหลือสถานศึกษาในการบริหารการศึกษา เพื่อให้การบริหารการศึกษา 

ของสถานศึกษาดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะทั่วไป

 1. ด้านการกำาหนดนโยบายและการวางแผน สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประชุมวางแผน ดำาเนินการ ติดตาม ประเมินผลและให้เสนอแนะ

อย่างต่อเนื่อง

 2. ด้านการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

 3. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 4. ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมถึงการเสนอแนะ

การหางบประมาณจากภายนอก

 ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีสภาพ

ชุมชนต่างกัน
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