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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั- งนี- มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการในการแสดงหุ่นละครเล็ก คณะ
อกัษรา หุ่นละครเล็ก โรงละครอกัษรา บริษทั คิงส์ เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดัและเพื�อวิเคราะห์ปัจจยั
ที�มีผลต่อการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงรูปแบบและองค์ประกอบการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก 
โรงละครอกัษรา ใช้วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหนังสือ เอกสาร วรรณกรรมตาํราบทความและงานวิจยัที�
เกี�ยวขอ้ง การสัมภาษณ์ และการเก็บขอ้มูลภาคสนาม 
 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที� 1 ช่วงเวลาตั-งการเปิดโรงละครอกัษรา จนถึง พ.ศ. 2554 และ ระยะที� 2 ช่วงเวลาตั-งแต่ พ.ศ. 2555 
จนถึงปัจจุบนั มีการบริหารจดัการการแสดงแตกต่างกนั คือ ดา้นรูปแบบการแสดง ระยะที� 1 มีรูปแบบการ
แสดงครบองค์ประกอบการแสดง  ส่วนระยะที� 2 เป็นการแสดงโชว์ในภัตตาคารรามายณะและด้าน
องค์ประกอบการแสดง การบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละคร มีการพฒันารูปแบบการแสดง 
ตลอดจนการปรับเปลี�ยนรูปแบบการแสดง อย่างต่อเนื�อง ปัจจยัที�มีผลต่อพฒันาการและการปรับเปลี�ยน
รูปแบบและองคป์ระกอบการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก คือ 1) ดา้นนโยบายผูบ้ริหาร 2) ดา้นความ
ตอ้งการของผูช้ม และ 3) ดา้นสถานภาพทางสังคมและวฒันธรรม จากปัจจยัทั-ง 3 ดา้นนี-  ลว้นส่งผลกระทบ
ต่อการเปลี�ยนแปลง ปรับปรุง และพฒันาของการบริหารจดัการการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ทั-ง
ดา้นรูปแบบการแสดงและองคป์ระกอบการแสดง 
 
คําสําคัญ :  การศึกษารูปแบบและการบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก 

Abstract 

 The purpose of this research was to study the work history, the performance elements, the 
dancing process and the show procedure of Kru Udom Kulametpon(Angsuthorn)’s Khun Paan Fun Maan 
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by documentary evidences, interviews and observes including Kru Udom Kulametpon(Angsuthorn)’s 
dancing transformation. 

 
 The findings were as follows: Kru Udom Kulametpon(Angsuthorn) began his study in Thai 

Dancing School in the role of the male protagonist and acted as the first Pra Luck, in Khon Ramayana at 
Silpakorn Theater in the year 2500. Kru Udom Kulametpon(Angsuthorn) was transferred the dancing 
process and Khun Paan’s role in Khun Paan Fun Maan from Kru Lamul Yamakub and Kru Chaleuy 
Sukhawanich. The first performance was taken place at Bansomdejchaopraya Teacher’s College in the 
year 2523. The elements were the male protagonists in the Baab Yeun Kreung Baow Dress with the 
significant sword by Pee Paad Thai musical instruments. The major of the performance was interpreted 
through the writing, from the head to feet moving regarding Kan Kodkeaw,  Klomnaah, Eang Sisa, Jeeb, 
Muan Meujeeb, Klai Meujeeb, Klay Meu, Klom Laai, Mun Toi, Kradood, Yon Toi, Yoh Toi, Kleaw 
Khang, Thon Taow, Tad Toaw,  and Se-pa dancing interpretation. As the performance aspect was counted 
on Lakorn Punthang, the familiar Thai Se-pa until now. 
  
Keywords  : The study of  Form and Management of  the Aksra Puppet Show 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ประเทศไทยเป็นประเทศที�มีความเจริญรุ่งเรืองด้านวฒันธรรมมายาวนาน โดยเฉพาะด้าน

ศิลปะการแสดง จะเห็นไดจ้ากมีการ แสดงโขน ละคร การละเล่น มหรสพต่าง ๆ ในงานพระราชพิธีและงาน

พิธีกรรมทั�วทั-งภูมิภาคของประเทศไทย นอกจากนี-คนไทยมกันิยมดูการแสดงเหล่านี-  เพื�อเป็นเครื�องบนัเทิง

ใจตามรสนิยมอีกดว้ย ศิลปะการแสดงในทุกประเภทมุ่งเน้นเพื�อให้ความบนัเทิงแก่ผูช้ม มีนักแสดง ที�จะ

ถ่ายทอด เรื� องราว อารมณ์ ความรู้สึกของตวัละคร ตามที�นกัประพนัธ์ได้สร้างสรรค์บทละครดงักล่าวไว ้

นกัแสดงอาจจะเป็นคนที�ไดรั้บบทบาทตามบทละครหรือ อาจเป็นการแสดงที�ใช้ หุ่น หรือรูปจาํลองในการ

แสดงก็ได ้เช่น หนงัใหญ่ หนงัตะลุง หุ่นกระบอก   หุ่นหลวง หุ่นละครเล็ก เป็นตน้ 

 การแสดงหุ่น คือมหรสพชนิดหนึ�งของไทยที�ใชรู้ปจาํลองเหมือนคนและสัตวห์รือใชตุ้๊กตาบงัคบั

ดว้ยเชือกสาํหรับเชิดใหเ้คลื�อนไหวไปตามท่าทางที�ตอ้งการ การสร้างหุ่นไทย 1 ตวั จะรวมเอาศิลปะงานช่าง

หลายแขนงเขา้ดว้ยกนัจนเกิดเป็นตวัหุ่นที�งดงาม สามารถแบ่งประเภทตามวิธีการแสดง ไดแ้ก่หุ่นซึ� งบงัคบั
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ดว้ยสายเชือกจากดา้นบน หุ่นบงัคบัดว้ยมือ หุ่นบงัคบัดว้ยกา้นไมแ้ละสายโยงใย และหุ่นหนงั (วดี กณัหทตั

และชยัณรงค์ ชวนะชิต อา้งถึงในธญัญพทัธ์   ธรรมประเสริฐ, 2554,หน้า 1) หรือหากจะแยกตามลกัษณะ

ของหุ่น สามารถแยกได ้4 ประเภท ไดแ้ก่ หุ่นหลวงหรือหุ่นใหญ่ หุ่นเล็กหรือหุ่นวงัหน้า (หุ่นไทย-หุ่นจีน) 

หุ่นกระบอก และหุ่นละครเล็ก ศิลปะการแสดงหุ่นแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนัที�ลกัษณะของตวัหุ่น 

รูปแบบและวิธีการแสดงซึ� งหุ่นละครเล็กเป็นการแสดงหุ่นที�มีความน่าสนใจ และมีความแตกต่างจากหุ่น

ชนิดอื�น คือ มีลกัษณะเทคนิคการเชิดหุ่นที�ตอ้งใช้ผูเ้ชิด จาํนวน 3 คน ต่อหุ่น 1 ตวั ผสานท่วงท่าทางดา้น

นาฏศิลป์ระหวา่งผูเ้ชิดกบัตวัหุ่นเสมือนวา่หุ่นมีชีวติจริง ดงัที� สน สีมาตรัง และคณะไดก้ล่าวไว ้ดงันี-   

 “หุ่นละครเล็ก” เป็นศิลปะการแสดงที�ผสานศิลปะหลายแขนง ได้แก่ หัตศิลป์หรือ การสร้าง

องคป์ระกอบของหุ่น ประณีตศิลป์ ในการสร้างเครื�องแต่งกาย นาฏศิลป์ หรือการใชลี้ลาการเชิด  

 คีตศิลป์หรือดนตรี มณัฑนศิลป์ หรือการจดัฉาก รวมทั-งวรรณกรรมเรื�องเอกไดแ้ก่ รามเกียรติr  พระอภยัมณี 

และราชาธิราช เป็นตน้ เรื�องราวของหุ่นละครเล็ก จึงเปี� ยมไปดว้ยชีวติชีวา ทั-งในมิติของศิลปะความคิด จิตใจ

ของผูส้ร้างงาน นับจากเริ�มประกอบตวัหุ่นจนเมื�อตวัหุ่นโลดเตน้ ด้วยลีลาอนัประสานสอดคล้องกนัของ

คณะผูเ้ชิดซึ� งล้วนแต่เป็นคนรุ่นใหม่ที�ยงัมีจิตใจรักที�จะอนุรักษ์มรดกทางภูมิปัญญาของบรรพบุรุษไทย

ท่ามกลางโลกที�แปรเปลี�ยนไปในปัจจุบนั (สน สีมาตรัง, เยาวนุช เวศร์ภาดา และพชัรี ศกศวตั, 2550 หน้า 

41)  

 หุ่นละครเล็ก ถือกาํเนิดในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลที� 6 โดย ครูแกร 

ศพัทวนิชไดส้ร้างหุ่นจากการเลียนแบบหุ่นหลวง เริ�มแรกยงัไม่มีชื�อเรียกแน่นอน ต่อมาเมื�อไดจ้ดัแสดงถวาย

กรมหลวงไชยศรีสุรเดช (พระองคเ์จา้ชายจิรประวติัวรเวช พระโอรส  ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้

อยู)่ จึงทรงตั-งนามให้วา่ “ละครเล็ก” จึงไดใ้ชชื้�อวา่  “หุ่นละครเล็ก” ต่อมาจนถึงปัจจุบนั แต่ชาวบา้นทั�วไป

เรียกว่า “หุ่นครูแกร” (นงนุช ไพรบูลยกิ์จ   อา้งถึงในเอกสารประกอบหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น 

ศิลปะการแสดงพื-นบา้น กระทรวงวฒันธรรม, 2550, หนา้ 15) หุ่นละครเล็กที�ครูแกรสร้างขึ-นนั-น มีลกัษณะ

คลา้ยอย่างหุ่นหลวงและ หุ่นไทยของกรมพระราชวงับวรวิไชยชาญ คือมีลกัษณะเป็นหุ่นเต็มตวัมีแขนมีขา

เหมือนอยา่งตวัละครในโขนละครจริงๆ เพียงแต่กลไกภายในหุ่นครูแกรนั-นนอ้ยกวา่หุ่นหลวง หุ่นตวัแรกที� 

ครูแกร สร้างขึ-น คือ หุ่นตวัพระ และเมื�อไดส้ร้างครบโรงจึงออกแสดงให้เจา้นายวงัวรดิศทอดพระเนตรเป็น

ครั- งแรกโดยแสดงเรื�องพระอภยัมณี (ผกามาศ จิรจารุภทัร, 2550: 39) หลงัจากที�ครูแกร ศพัทวนิชไดเ้สียชีวิต

ลง ก็ไม่มีผูสื้บทอดการแสดงหุ่นละครเล็ก มีเพียง นางหยิบ ศพัทวนิช เป็นผูดู้แลหุ่นที�ยงัคงเหลืออยู่ และ
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ต่อมาจึงไดม้อบให ้นายสาคร ยงัเขียวสด  ผูเ้ป็นลูกศิษยข์องครูแกร ดูแลหุ่นต่อไป แต่นายสาคร ก็มิไดน้าํหุ่น

ละครเล็กออกแสดง ดว้ยอาจ    เกรงกลวัต่อคาํสาปแช่งของครู  

 ต่อมาเมื�อ พ.ศ.2528 การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย ไดติ้ดต่อให้นายสาครไปแสดงการสาธิตการ

ทาํหัวโขนที�สวนอมัพร และไดส้นใจในหุ่นละครเล็กที�นายสาครไดท้าํไวบู้ชา จึงไดข้อให้ นายสาครจดัทาํ

หุ่นละครเล็กขึ-นและเปิดทาํการแสดงอีกครั- งหนึ�งหลงัจาก สูญหายไปกวา่ 50 ปี   นายสาคร ยงัเขียวสด จึงได้

ตดัสินใจทาํหุ่นขึ-นมาอีกชุดหนึ�ง ซึ� งหุ่นละครเล็กชุดใหม่นี- มีกลไกแตกต่างไปจากหุ่นชุดของครูแกร คือ หุ่น

สามารถพยกัหนา้ได ้และที�นิ-วไดป้รับกลไกเชือกให้นิ-วสามารถขยบัไดม้ากขึ-น แต่ยงัคงการเชิดโดยใชผู้เ้ชิด 

3 คนต่อหุ่น 1 ตวั นายสาครไดท้าํการฝึกการเชิดหุ่นละครเล็กให้กบับุตรทั-ง 9 คน ดงันั-นจึงถือไดว้า่ บุตรทั-ง 

9 คนนี- เป็นนกัเชิดหุ่นละครเล็กของคณะสาครนาฏศิลป์ชุดแรกและไดด้าํเนินการแสดงหุ่นละครเล็กเรื�อยมา 

จนกระทั�งต่อมาเมื�อ บริษทั คิงเพาเวอร์ ไดเ้ล็งเห็นความสําคญัของศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็ก จึงไดเ้ชิญ   

ครูสาคร ยงัเขียวสด มาร่วมเป็นที�ปรึกษาในการจดัตั-งคณะหุ่นละครเล็ก โดยใชชื้�อวา่ คณะอกัษราหุ่นละคร

เล็ก เพื�อจดัแสดงในโรงละครอกัษรา ซึ� งเป็นโรงละครระดบัสากล ขนาดกลาง จาํนวน  600 ที�นั�งในรูปเกือก

มา้ ภายใตก้ารผสมผสานศิลปะการตกแต่งการศิลปะในยคุบาโรคที�สร้างความรู้สึกถึงอคัรสถานแห่งสุนทรีย ์

และความวิจิตรดว้ยลวดลายอนัอ่อนช้อยจากสถาปัตยกรรมและศิลปะแบบไทย พร้อมดว้ยคุณสมบติัดา้น

เทคนิคฉากและเวทีของโรงละครชั- นนํา เป็นสื� อกลางของการเผยแพร่และแสดงศิลปวฒันธรรมเชิง

สร้างสรรค์ที� มีเอกลักษณ์และดึงดูดผูช้มทุกกลุ่ม ตั- งแต่แนวพื-นบ้าน คลาสสิค ร่วมสมัย ลํ- าสมัย เปิด

ดาํเนินการอยา่งเต็มรูปแบบเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ.2551 โดยจดัทาํการแสดงหุ่นละครเล็กของคณะอกัษ

ราหุ่นละครเล็กทุกวนัองัคาร-วนัศุกร์ เวลา 19.00 น. แสดงหุ่นละครเล็กของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก มี

ลกัษณะที�เป็นการแสดงชุดสั-นๆ แบบวิพิธทศันาเขา้ใจง่ายสําหรับผูช้มที�เป็นชาวต่างชาติ ระยะเวลาในการ

ชมการแสดงทั-งหมด 45 นาที การแสดงแบ่งออกเป็น 10 ชุดการแสดง ผนวกกบัระบบเทคนิคดา้นฉากและ

เวทีของโรงละครอกัษรา การแสดงอกัษราหุ่นละครเล็ก จึงมีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์อยา่งยิ�งในเวทีการ

แสดงเชิงวฒันธรรมร่วมสมยั และยงัมีการแสดงหุ่นละครเล็กชุดสั- นๆ ในภตัตาคารรามายณะ (Ramayana) 

เพื�อให้ผูช้มไดใ้กลชิ้ดกบันกัแสดงและสามารถถ่ายรูปกบัตวัหุ่นไดอ้ยา่งชดัเจน ต่อมาใน พ.ศ.2555  มีการ

เปลี�ยนแปลงผูบ้ริหาร จึงทาํให้นโยบายในการแสดงหุ่นละครเล็กเปลี�ยนไป การแสดงหุ่นละครเล็กจะจดั

แสดงเฉพาะในภตัตาคารรามายณะ (Ramayana) และห้องอาหาร ลามูน (Lamoon) ส่วนการแสดงในโรง

ละคร เป็นการแสดงเฉพาะกิจหรือจดัแสดงในรอบนักเรียน เพียงเท่านั-น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษารูปแบบการ
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แสดงและการบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ที�สามารถดาํเนินการแสดงมาจนถึงปัจจุบนั 

ภายใตก้ารเปลี�ยนแปลงนโยบายของผูบ้ริหารและการเปลี�ยนแปลงของค่านิยมในการชมการแสดงหุ่นละคร

เล็กในปัจจุบนั อีกทั-งวิเคราะห์ถึงสาเหตุการปรับปรุง เปลี�ยนแปลงรูปแบบการแสดง และวิธีการแสดงใน

ปัจจุบนัที�มีการดาํเนินการมาในภายใตบ้ริษทั คิง เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวิจยัเรื�อง การศึกษารูปแบบการแสดงและการบริหารจดัการการแสดงหุ่นละครเล็ก คณะอกัษ

ราหุ่นละครเล็ก มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงันี-  

 1.  เพื�อศึกษารูปแบบการแสดงและบริหารจดัการการแสดงหุ่นละครเล็ก คณะอกัษรา หุ่นละคร

เล็ก โรงละครอกัษรา บริษทั คิงส์ เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 

 2.  เพื�อศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงรูปแบบการแสดงหุ่นละครเล็ก ของ

คณะอกัษราหุ่นละครเล็ก โรงละครอกัษรา บริษทั คิงส์ เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 

ประโยชน์ที+คาดว่าจะได้รับ 

 1. รูปแบบการแสดงหุ่นละครเล็กของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก จะไดมี้การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์
อกัษร อนัจะนาํไปสู่การอนุรักษแ์ละพฒันาศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็กสืบไป  
  2.  เป็นแหล่งขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับผูที้�สนใจดาํเนินการธุรกิจเกี�ยวกบัศิลปะการแสดงหุ่น 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็กผูว้ิจยั ดาํเนินการวจิยั
โดยวธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล ศึกษาหนงัสือ เอกสาร วรรณกรรมตาํราบทความและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ พิ
ชามญช์ ภูมิเรศสุนทร (2544) ศึกษาเรื�องกลยทุธ์การสื�อสารทางการตลาดที�มีอิทธิพลต่อการเขา้ชมการแสดง
นาฏยศาลาหุ่นละครเล็ก นรีรัตน์ พินิจธนสาร (2553) ศึกษาเรื�องนาฏยพาณิชย:์ กรณีศึกษานาฏศิลป์ไทยใน
โรงละคร ธญัญพทัธ์ ธรรมประเสริฐ (2554) ศึกษาเรื�องการสืบทอดการแสดงหุ่นละครเล็ก: กรณีศึกษานาฏย
ศาลาหุ่นละครเล็ก (โจหลุยส์) รวมถึงทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและนกัแสดงคณะอกัษรหุ่นละครเล็ก
ผูบ้ริหารคณะอกัษราหุ่นละครเล็กที�มีตาํแหน่งหนา้ที�ในการบริหารจดัการดา้นการแสดงของคณะอกัษราหุ่น
ละครเล็กไดแ้ก่ คุณเสกสรร ชยัเจริญ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการแสดงคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก คุณฟ้าประธาน 
รัตนธาดา ตาํแหน่งผูช่้วยผูอ้าํนวยการแสดงคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก และผูมี้ประสบการณ์และทาํการแสดง
ในคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ในระหวา่งปีพ.ศ.2551 จนถึงปัจจุบนั คือคุณปทิตตา ชยัเศรษฐมงคล ตาํแหน่ง
หวัหนา้ฝ่ายนกัแสดง อาย ุ 28 ปี   มีประสบการณ์ดา้นการแสดง 5 ปี คุณพฤหสั เลี�ยงสอน ตาํแหน่ง จดัการ
ทั�วไป ประสบการณ์การแสดง 5 ปี คุณจิรัฐติกาล สมสุข อาย ุ32  ปี มีประสบการณ์ดา้นการแสดง 5 ปี คุณ
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ขจร ยงัเขียวสด อาย ุ40 ปี มีประสบการณ์ดา้นการทาํหุ่น ของบริษทั คิงเพาเวอร์เอนเตอร์เทนเมน้ท ์การเก็บ
ขอ้มูลภาคสนาม โดยผูว้จิยัไดเ้ขา้ทาํการฝึกการเชิดหุ่นละครเล็กคณะ อกัษราหุ่นละครเล็กตลอดจนสังเกต
การบริหารจดัการภายในคณะ และไดมี้โอกาสแสดงร่วมในงานต่างๆ ทั�งในและนอกสถานที� นาํขอ้มูลที�
ไดม้าวเิคราะห์ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีการปรับเปลี�ยนเพื�อการพฒันา แนวคิดเกี�ยวกบัสุนทรียศาสตร์ใน
ศิลปะการแสดงละครของไทย และแนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ มีเป็นแนวทางในการวิเคราะห์
ขอ้มูล เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  คือ แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการแสดง หรือผูอ้อกแบบการแสดง 
ของคณะอกัษรา  หุ่นละครเล็ก ซึ� งผูว้จิยัไดก้าํหนดประเด็นคาํถามเตรียมไวล่้วงหนา้ เกี�ยวกบั ประวติัความ
เป็นมา เป้าหมาย วตัถุประสงคข์องการแสดง และรูปแบบการแสดง ที�คณะอกัษรา และขอ้เสนอแนะต่างๆ ที�
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการแสดงหุ่นละครเล็กคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก แบบสังเกต 
ผูว้จิยัจะทาํการศึกษาขอ้มูลโดยทั�วไปของคณะอกัษราหุ่นละครเล็กเสียก่อน และทาํการสังเกตรูปแบบการ
จดัการแสดง สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก และปฏิกิริยาผูช้มที�มีต่อการแสดง โดยการสังเกตการณ์ใน
ลกัษณะของผูช้มการแสดงและจดบนัทึกขอ้มูลที�ไดจ้ากการสังเกต เก็บขอ้มูลดว้ยการบนัทึกภาพและถ่ายวดิี
ทศัน์เพื�อประกอ เครื�องบนัทึกเสียง วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัมีวธีิการ ดงันี�  ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์
เนื�อหา วธีิการวเิคราะห์จากเอกสารขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัคณะอกัษราหุ่นละครเล็กใชว้ธีิการวเิคราะห์รูปแบบ
การแสดงและการบริหารจดัการการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็กจากเอกสาร แบบสัมภาษณ์ การ
สังเกตจากการในการเก็บขอ้มูลภาคสนาม 
วรรณกรรมที+เกี+ยวข้อง 

 การศึกษารูปแบบและการบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งศึกษา

แนวคิดเกี�ยวกบัการปรับเปลี�ยนเพื�อการพฒันาเนื�องจากการแสดงหุ่นละครเล็กเป็นการแสดงที�มีมาแต่โบราณ 

ผา่นการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น จนถึงการนาํมาบริหารจดัการในรูปแบบของบริษทั ดงันั�น การยอมรับเกี�ยวกบั

ปรับเปลี�ยนเพื�อการพฒันา จึงสาํคญัต่อการหาสาเหตุของการเปลี�ยนดา้นศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็กได ้ใน

งานวิจยั เรื� อง การศึกษาการบริหารจดัการการแสดงคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ผูว้ิจยัได้ศึกษางานวิจยัที�

เกี�ยวขอ้ง ดงันี�   ธัญญพทัธ์ ธรรมประเสริฐ (2554)  พิชามญช์ ภูมิเรศสุนทร (2544) นรีรัตน์ พินิจธนสาร 

(2553)    

ผลการวจัิย 

 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีด้านการปรับเปลี�ยนเพื�อการพฒันา แนวคิดด้านสุนทรียศาสตร์ 
และหลกัการจดัการแสดง และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ประกอบกนัเป็นองค์ความรู้เพื�อใช้ประกอบในการคิด
วเิคราะห์เรื�องรูปแบบการแสดงและการบริหารจดัการการแสดงของคณะอกัษราไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยทั�งนี�
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ผูว้ิจยัยงัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา บทความที�เกี�ยวขอ้งกบัคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก เพื�อให้ไดข้อ้มูล
มาประกอบการพิจารณา สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  
 คณะอกัษราหุ่นลคัรเล็กโรงละครอกัษราที�มีการดาํเนินงานภายใตก้ารบริหารงานของบริษทั คิง
เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์มีหนา้ที�จดัการแสดงหุ่นละครเล็กซึ� งก็คือ หุ่นละครเล็กคณะอกัษรานั�นเอง คณะ
อกัษราหุ่นละครเล็กมีการดาํเนินการอยา่งเป็นทางการพร้อมกบัการเปิดโรงละคร อกัษราอยา่งเป็นทางการ 
เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ.2551 โดยมีคุณวชิยั ศรีวฒันประภา เป็นประธานกรรมการบริษทั คณะอกัษราหุ่น
ละครเริ�มก่อตั�งดว้ยปณิธานของผูบ้ริหารที�ตอ้งการรักษาศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็กให้คงสืบไป โดยไดรั้บ
ความร่วมมือจาก ครูสาคร ยงัเขียวสด (ครูโจหลุยส์) ร่วมเป็นที�ปรึกษาสร้างคณะอกัษราหุ่นละครเล็กขึ�น 
 คณะอกัษราหุ่นละครเล็ก มีการดาํเนินการในรูปแบบของบริษทั โดยบริษทั คิง เพาเวอร์ เอนเตอร์เท
นเมน้ท ์การบริการจดัการการแสดงนั�นจึงตอ้งมีความชดัเจน และเป็นแบบแผน ซึ� งสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
2 ระยะ ตามโครงสร้างการเปลี�ยนแปลงผูบ้ริหาร คือ ระยะที� 1 ตั�งแต่ พ.ศ. 2551-2554  ซึ� งโรงละครอกัษรา 
เปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการและระยะที� 2 นี�  เป็นการบริหารจดัการในรูปแบบบริษทัที�ชดัเจน การบริหาร
จดัการคณะอกัษราหุ่นละคร ในระยะที� 1 นี�  อยูภ่ายใตก้ารบริหารงานของนายเสกสรร ชยัเจริญ ผูอ้าํนวยการ
โรงละครอกัษรา ซึ� งเป็นผูจ้ดัระบบการบริหารจดัการในส่วนของโรงละครอกัษรา ทั�งหมด ผูอ้าํนวยการโรง
ละครอกัษราจะมีอาํนาจเบ็ดเสร็จในดา้นการตดัสินใจเกี�ยวการแสดงที�จะแสดง ผูบ้ริหารจะมีหน้าที�กาํหนด
นโยบาย และเป็นฝ่ายจดัซื�อในการรับงานการแสดงเท่านั�นแต่ยงัคงฝ่ายต่างๆไวเ้หมือนเดิม คือ รูปแบบการ
แสดงของ คณะอกัษราหุ่นละครเล็กตั�งแต่เริ�มเปิดโรงละครอกัษรา มีการจดัการแสดง แบ่งการจดัการแสดง
ออกเป็น  3  ส่วนคือ การแสดงในโรงละครอกัษราจดัการแสดงใหช้มเป็นรอบ ตามที�บริษทัเป็นผูก้าํหนด คือ 
จดัการแสดงในโรงละครอกัษรา (อกัษราเธียเตอร์) การแสดงในภตัตาคารรามายณะ (Ramayana) เป็นการ
แสดงชุดสั� นๆ 3 ชุด โดยแต่ละชุดจะตดัให้เหลือตวัหุ่นเพียงแค่ 2 ตวั เนื�องจากพื�นที�การแสดงเป็นเวทีใน
ห้องอาหารซึ� งมีขนาดเล็ก และงานอีเวน้ต ์(Event) วิธีการแสดงหุ่นละครเล็กของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก
นั�นก่อนการแสดง นกัแสดงทุกคนจะตอ้งพิธีไหวค้รู เพื�อระลึกถึงพระคุณของครูบาอาจารยที์�ไดป้ระสิทธิS
ประสาทวิชาความรู้ทางด้านนาฏศิลป์ และถือเป็นการตั� งสมาธิ เพื�อเตรียมความพร้อมก่อนการแสดง 
นกัแสดงทาํการแสดงเชิดหุ่นละครเล็กบนเวที ตามตางรางการแสดงที�จดัไวเ้มื�อแสดงเสร็จ จะหุ่นมาใส่ไวที้�
ขาตั�งเช่นเดิม วธีิการเชิดหุ่นคณะอกัษราหุ่นละครเล็กไม่ไดจ้าํกดัเฉพาะผูที้�เรียนนาฏศิลป์ แต่เปิดโอกาสให้ผู ้
ที�สนใจเขา้มาไดรั้บการฝึกฝนการเชิดหุ่นละครเล็ก โดยมีรุ่นพี�เป็นผูฝึ้กซ้อมให้ การฝึกซ้อมจะเริ�มจากการ
เรียนรู้กลไกของหุ่นให้ลองหดับงัคบัในส่วนต่างๆของหุ่นเสียก่อน และจึงเริ�มฝึกท่ารําของคนให้เกิดความ
พร้อมเพรียงกนัทั�ง 3 คนจะเริ�มให้จบัหุ่นอีกครั� งเมื�อไดรั้บการศึกษากลไกของหุ่นแลว้  หลกัสําคญัของการ
เชิดหุ่นละครเล็กคือ ผูเ้ชิดทั�ง 3 จะตอ้งมีความพร้อมเพรียงกนัในการแสดงท่ารําในแต่ละจงัหวะผูเ้ชิดตอ้งใส่
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ลีลาผา่นตวัหุ่นเพื�อให้ลีลาการร่ายรําที�ออกมาของหุ่นเหมือนคนให้มากที�สุด การจะเชิดไดดี้ควรเริ�มเชิดจาก
เทา้หุ่นเสียก่อน  
 องค์ประกอบการแสดงไดแ้ก่ หุ่นเป็นหุ่นที�สร้างขึ�นในปี 2550  ซึ� งเป็นปีที�บริษทั คิงเพาเวอร์เริ�ม
ก่อตั�งขึ�น โดยผูส้ร้างหุ่น คือ นายสาคร ยงัเขียวสด หรือครูโจหลุยส์ มีหุ่นทั�งสิ�น 110 ตวั ดนตรีและเพลงที�ใช้
ประกอบการแสดงเป็นการใช้เพลงจากวงออเคสตร้าบรรเลงประกอบการแสดง ส่วนดนตรีไทยก็มีการใช้
ประกอบการแสงบา้งเฉพาะงาน ตามความตอ้งการของผูว้า่จา้ง นกัแสดงมีจาํนวน 120 คน โดยนกัแสดงจะ
ถือเป็นพนกังานของบริษทั คิง เพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์มีระบบการต่อบตัรเขา้ทาํงาน พร้อมกฎระเบียบ
ที�ตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด เวลาในการปฏิบติังาน ของนกัแสดงคือ เขา้งานก่อนเวลา 13.00 น. และเลิก
งานเวลา 21.00 น. การแต่งกายของนกัแสดง  แบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ ชุดซ้อม และชุดเชิดหุ่นอตัราค่าจา้ง 
นกัแสดงจะไดรั้บเงินเดือนแรกเขา้เป็นจาํนวนเงิน 7,000 บาท และมีการสอบเลื�อนระดบัชั�น เมื�อสอบไดก้็จะ
ได้รับเงินเดือนเพิ�มขึ�นอีกขั�นละ 2,000 บาท ทั�งนี�  หากมีการแสดงอีเวนต์ นักแสดงจะได้รับค่าตอบแทน
เพิ�มเติม ส่วนเรื�อง ฉาก แสง สีมีฉากอลงัการ เพื�อเพิ�มอรรถรสในการชมการแสดง ผนวกกบัเทคนิคการใช้
แสงและสีในโรงละคร ส่งเสริมให้การแสดงดูน่าติดตามและมีความยิ�งใหญ่ เนื�องจากการแสดงในแต่ละชุด
ตอ้งใชผู้แ้สดงเป็นจาํนวนมาก ส่วนรูปแบบการแสดงและองคป์ระกอบการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละคร
เล็ก ระยะที� 2 (พ.ศ.2555-2557) การแสดงในระยะที� 2 แบ่งออกเป็นการแสดง 3 ประเภท คือ การแสดงใน
โรงละครอกัษรา เป็นการแสดงที�จะเปิดทาํการแสดงเฉพาะเมื�อมีผูว้่าจา้งเหมารอบ เช่น รอบนกัเรียน รอบ
นกัศึกษาหรือเวลามีกลุ่มนกัท่องเที�ยวจาํนวนมาก ซึ� งจาํทาํการเหมารอบการแสดง การแสดงจะใช้เวลาใน
การแสดง ประมาณ 45 นาที ต่อรอบการแสดง การแสดงในภตัตาคารรามายณะ ในระยะที� 2 ภตัตาคาร
รามยณะไดแ้ยกหอ้งอาหารออกเป็น 2 หอ้ง คือ หอ้งอาหารในภตัตาคารรามายณะ สําหรับลูกคา้ต่างชาติ และ
หอ้งอาหารลามูน (Lamoon) สําหรับลูกคา้ชาวไทย โดยจะทาํการแสดงเป็นประจาํทุกวนั โดยการแสดงแบ่ง
ออกเป็น   2  ช่วงการแสดง ชุดการแสดง เพียง 3 ชุด  
 องคป์ระกอบการแสดง ไดแ้ก่ ตวัหุ่นในระยะที� 2  เป็นหุ่นที�สร้างขึ�นในปี 2550 ซึ� งเป็นปีที�บริษทั คิง
เพาเวอร์เริ�มก่อตั�งขึ�น แต่มีการชาํรุด และสร้างขึ�นมาใหม่ทดแทน ซึ� งในปัจจุบนั มีจาํนวนหุ่นทั�งสิ�น 106 ตวั 
โดยจะแสดงเฉพาะรายการหุ่นที�ชาํรุดและจาํหน่ายไป จาํนวน 13 ตวั และสร้างขึ�นเพิ�มใหม่อีก 9 ตวั ดนตรี
และเพลงที�ใชป้ระกอบการแสดงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1. ดนตรีร่วมสมยั และดนตรีไทย โดยปกติการ
แสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็กจะใช้ เพลงดนตรีที�ทาํขึ�นใหม่ เพื�อการแสดงหุ่นของคณะอกัษราหุ่น
ละครเล็กเท่านั�น เป็นลกัษณะการใชว้งดนตรีออเครสตร้าและตดัเพลงให้กระชบัและสั�นจบภายในเวลา ไม่
เกิน 3 นาที เพื�อให้เหมาะกบัความสนใจของผูช้มที�ตอ้งชมการแสดงในขณะที�รับประทานอาหาร นกัแสดง
ในปัจจุบนั มี 26 คน โดยเป็นนกัแสดงชาย 8 คน หญิง 18 คน ลงเวลาในการปฏิบติังาน ของนกัแสดงคือ เขา้
งานก่อนเวลา 13.00 น. และเลิกงานเวลา 21.00 น. มีการผลดัเปลี�ยนเวรวนัหยดุโดยกาํหนดใหมี้เวลาทาํงาน 5 
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วนั และจะหยดุ 1 วนั มีการผลดัเปลี�ยนเวรการแสดง เป็น 2 ชุด คือชุดที�ทาํการแสดงในโรงละคร และชุดการ
แสดงในภตัตาคารรามายณะ และนักแสดงที�ไม่โดนเวรการแสดง จะต้องมีหน้าที�ฝึกซ้อมการแสดงอยู่
สมํ�าเสมอ การแต่งกาย-การแต่งกายของผูเ้ชิดหุ่น แบ่งเป็น 2 ชุด คือ ชุดสําหรับฝึกซ้อม และชุดสําหรับเชิด
หุ่น อัตราค่าจ้าง นักแสดงจะได้รับเงินเดือนแรกเข้าเป็นจาํนวนเงิน 11,000 บาท และมีการสอบเลื�อน
ระดบัชั�น เมื�อสอบไดก้็จะไดรั้บเงินเดือนเพิ�มขึ�นอีกขั�นละ 2,000 บาท การแสดงอีเวนต์ หากอยู่ภายในเวลา
ทาํงาน จะถือเป็นเวลาทาํงาน นกัแสดงจะไม่ไดค้่าตอบแทนเพิ�มเติม แต่หากเลยเวลาทาํงาน จะไดรั้บเงินเป็น
เงินค่าล่วงเวลา 
อภิปรายผล 

 การบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ตั�งแต่มีการดาํเนินการเปิดโรงละครอกัษรา 

อย่างเป็นทางการจนถึงปัจจุบนั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ระยะ คือ ระยะที� 1 ช่วงเวลาตั�งการเปิดโรงละครอกัรา 

จนถึง พ.ศ. 2554 และ ระยะที� 2 ช่วงเวลาตั�งแต่ พ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบนั คือพ.ศ. 2557 มีการบริหารจดัการ

การแสดง ที�แตกต่างกนั เล็กนอ้ยในเรื�องของระบบการบริหารจดัการ ซึ� งในแต่ละประเด็นก็มีขอ้ดีและขอ้เสีย

ต่างกนั ส่วนรูปแบบและองคป์ระกอบการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ดา้นรูปแบบการแสดงมีความ

แตกต่างกนัที� ระยะที�  1 จะเฟื� องฟูมากจะมีรูปแบบการแสดงที�ยิ�งใหญ่  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรีรัตน์ 

พินิจธนสาร (2553) ศึกษาเรื�องนาฏยพาณิชย:์ กรณีศึกษานาฏศิลป์ไทยในโรงละคร โดยทาํการศึกษาการ

แสดงนาฏศิลป์ไทยในโรงละคร 4 แห่ง กล่าวถึงโรงละครอกัษรา เป็นโรงละครที�มีความน่าสนใจเรื�องของ

งบประมาณในการลงทุนสร้างโรงละครที�สูงถึง 700 ลา้นบาท และถือวา่โรงละครอกัษราเป็นส่วนหนึ�งของ

ธุรกิจเกี�ยวกับการจาํหน่ายสินค้าปลอดอากร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป็นชาวต่างชาติและบริษัททัวร์ มีการ

บริหารงาน    ในรูปแบบของบริษทัอยูภ่ายใตก้ารบริหารงานของบริษทั คิงเพาเวอร์ เอนเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 

นอกจากจะมีการแสดงหุ่นละครเล็กแลว้ ยงัมีการจดัพื�นที�เป็นที�จาํหน่ายของที�ระลึก ร้านอาหารรามายณะ  

ส่วนระยะที� 2 เป็นการแสดงโชวเ์ล็กนอ้ยในภตัตาคารรามายณะ เท่านั�น                       ดา้นองคป์ระกอบการ

แสดง จาํนวนตวัหุ่นในระยะแรกมี 110 ตวั ซึ� งมีการการชํารุดเสียหาย และทาํเพิ�มเติม จนในปัจจุบนัมี 

จาํนวนหุ่น 106 ตวั  

 การบริหารจดัการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละคร มีการพฒันารูปแบบการแสดง ตลอดจนการ

ปรับเปลี�ยนรูปแบบการแสดง อยา่งต่อเนื�อง ภายใตก้ารบริหารงานของหวัหนา้นกัแสดง ดงันั�นปัจจยัที�มีผล

ต่อพฒันาการและการปรับเปลี�ยนรูปแบบและองคป์ระกอบการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก สามารถ

แบ่งประเด็นการวิเคราะห์เป็น 3 ดา้น 1) ดา้นนโยบายผูบ้ริหาร2) ดา้นความตอ้งการของผูช้ม และ 3) ดา้น
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สถานภาพทางสังคมและวฒันธรรม จากปัจจยัทั�ง 3 ดา้นนี�  ลว้นส่งผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลง ปรับปรุง 

และพฒันาของการบริหารจดัการการแสดงของคณะอกัษราหุ่นละครเล็ก ทั�งด้านรูปแบบการแสดงและ

องคป์ระกอบการแสดง ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชามญช์ ภูมิเรศสุนทร (2544) ไดศึ้กษาเรื�องกลยุทธ์

การสื�อสารทางการตลาดที�มีอิทธิพลต่อการเข้าชมการแสดงนาฏยศาลาหุ่นละครเล็ก พบว่ากลยุทธ์การ

สื�อสารทางการตลาดที�มีอิทธิพลต่อการเขา้ชมการแสดงนาฏยศาลาหุ่นละครเล็ก พบว่า ดา้นการมีส่วนใน

การตดัสินใจเขา้ชมการแสดงนาฏยศาลาหุ่นละครเล็กมากที�สุด 

ข้อเสนอแนะ 

 ในปัจจุบนั ศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็กมีความแพร่หลายในหลายคณะ ซึ� งแต่ละคณะก็จะมีจุดเด่น

ที�แตกต่างกนั แต่สิ�งที�เหมือนกนัคือ ตน้กาํเนิดของการแสดงหุ่นละครเล็กที�ฟื� นฟูโดยครูสาคร ยงัเขียวสด (โจ

หลุยส์) การศึกษาเรื� องการบริหารจดัการการแสดงในคณะอื�น จึงยงัเป็นที�น่าสนใจ และควรที�จะศึกษา 

รวบรวมเก็บเป็นเอกสาร ขอ้มูลเพื�อนเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้งานศิลปะการแสดงหุ่นละครเล็ก อีกทั�งยงัเป็น

การส่งเสริมใหก้ารแสดงหุ่นละครเล็กเป็นที�รู้จกัในแวดวงวชิาการ อนัจะนาํไปสู่การพฒันาที�ย ั�งยนืต่อไป 

 ผูว้จิยัยงัเห็นวา่ การแสดงหุ่นละครเล็กยงัมีสิ�งที�น่าสนใจ และยงัไม่ไดมี้การเก็บรวบรวมเป็นหนงัสือ

และตาํราแพร่หลายมากนกั จึงควรใหค้วามสนใจ ถือเป็นการช่วยอนุรักษศิ์ลปะการแสดงแขนงนี� อีกวธีิหนึ�ง 
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