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บทคัดย่อ

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อถกคำาถามทางปรัชญาว่า “หลักการทรงงานในโครงการอันเนื่อง 

มาจากพระราชดำาริเข้าเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคหรือไม่” โดยใช้วิภาษวิธีและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ผลการวิจัยพบว่า ฝ่ายตรงข้ามที่ไม่เห็นด้วยแสดงเหตุผลว่าหลักการทรงงานไม่เข้าเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุค 

แต่เข้าเกณฑ์ปรัชญานวยุค เน่ืองจากหลักการทรงงานเน้นประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า การบริหารงานอย่าง

เป็นระบบ ประโยชน์สูงสุดและภาวะผู้นำาตามแนวคิดปฏิบัตินิยม ผู้วิจัยวิจารณ์เหตุผลฝ่ายตรงข้ามว่า 

มีจดุออ่นอยา่งสำาคญัคือ หลักคณุภาพท่ีเชือ่ด้วยเหตุผลตามเกณฑ์นวยคุ เป็นการมองผา่นระบบเครอืขา่ย และ

การยึดม่ันถือม่ันตามปรัชญากระบวนทรรศน์นวยุคทำาให้การประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติมีความคลาดเคลื่อน

ไปจากแนวพระราชดำาร ิคอื การหาสูตรสำาเรจ็ การไมค่ดินอกกรอบและการสรา้งเรือ่งเลา่ใหญ่ ดงันัน้คำาตอบ

วิจัยคือ หลักการทรงงานเข้าเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคเพราะเป็นหลักคุณภาพในการบริหารงานมี

ประสิทธิภาพในการใช้เพื่อการบริหารงานที่ดีได้อย่างเต็มศักยภาพ เพราะว่าหลักการทรงงานมีฐานปรัชญา

หลังนวยุคเป็นสำาคัญ เน้นแนวทางการสร้างสรรค์ การปรับตัว การร่วมมือและการแสวงหาแนวทางที่ดีขึ้น

ไปเรือ่ยๆ เพือ่บรรลเุปา้หมายคือความสุขของประชาชน โดยเนน้ไปท่ีการพฒันาคณุภาพชวีติตามสญัชาตญาณ

ปัญญา และคุณภาพของหลักการทรงงานควรเรียนรู้ผ่านเรื่องเล่าของความสำาเร็จเพื่อจะได้ซาบซ้ึงใน 

พระบารมีที่รงกระทำาเพื่อความผาสุกของประชาชน

คำาสำาคัญ : คุณภาพ / หลักการทรงงาน / ปรัชญาหลังนวยุค

Abstract

 The objective of the research was to discuss the question “Is the work principles in the royal 

project verified by postmodern philosophy?. By the philosophical approach which were dialectic and 

discursive. The result was that the opposed reasoning show the work principles is not verified by  

postmodern philosophy but verified by modern philosophy because of the pragmatism influenced the  

work principles stand points in efficiency, value, systematic management, highest profit and leadership. 

But the researcher could not accept because the knowledge network and attachment embedded in the 
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modern philosophy made the implementation shift from the royal thinking such as to find the success 

formula, not to do difference and be the grand narrative of success. The researcher proposed that work 

principles is verified by postmodern philosophy and the quality principle stand point at the most  

potentially of management efficiency due to the postmodern philosophy embedded. So the work principles 

were promoted the creativity, adaptivity, collaboration and requisitivity for the happiness of the people 

in the process of the development of quality of life with reasoning instinct and the learning in the quality 

of work principles in royal projects should do via the success story in which people will knew the  

graciousness to the happiness of the people

Keywords: Quality / work principle of royal project / postmodern philosophy

บทนำา

 โครงการพระราชดำาริเป็นการตกผลึกพระปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรง

ผสมผสานระหว่างหลักวิชาการ จากประสบการณ์ บริบททางสังคมและบริบทของสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็น

หลกัการทรงงานเพือ่เป็นแนวทางด้านการบรหิารงานและการพฒันาท่ีนำาสู่การพฒันาประเทศชาติและสงัคม 

เพื่อแสวงหาแนวทางใหม่ และทำาให้เป้าหมายของการพัฒนาอยู่ท่ีความพอดีและความเหมาะสมกับบริบท

และสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย หลักคุณภาพในโครงการพระราชดำาริจึงพิจารณาได้จากหลักการทรงงาน

ซ่ึงเผยแพร่โดยสำานักงานคณะกรรมการพิเศษประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ (กปร) 

กระน้ันการบริหารจัดการแบบตะวันตกล้วนได้รับอิทธิพลจากปรัชญาปฏิบัตินิยมท่ีเน้นประสิทธิภาพและ

เน้นคุณค่าอยู่ที่ความได้เปรียบในการแข่งขัน ความเหนือกว่าคู่แข่ง ซึ่งผู้วิจัยย่อมเชื่อว่าหลักการทรงงานนั้น

กไ็ด้รบัอทิธิพลจากปรชัญาปฏบัิตินยิมเชน่เดียวกนั แต่ได้ทรงพฒันาไปอกีข้ันด้วยปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ซึ่งเป็นหลักจริยศาสตร์ที่มุ่งเน้นคุณค่าของประชาชนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นเรื่อยๆ ด้วยวิถีพอ

เพียงตามหลักปรัชญาหลังนวยุค โดยมีความสุขเป็นเป้าหมาย ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการแสดงถึงหลักคุณภาพ

ในโครงการพระราชดำาริว่าเป็นไปตามเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคเพื่อให้เป็นเหตุผลทางปรัชญาที่ดีกว่าเดิมใน

การอธิบายหลักการทรงงานในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษา วเิคราะห ์วจิกัษ์และวธิานถงึปรชัญาหลงันวยคุในหลกัการทรงงานท่ีมีต่อการบรหิารงาน

ในการดำาเนินงานขับเคลื่อนและการขยายผลของการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ 

 2. เพื่อเป็นองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารจัดการตามปรัชญาหลังนวยุค

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากร การวิจัยทางปรัชญาเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่เน้นการคิดวิเคราะห์และ

สังเคราะห์มโนคติเพื่อตอบคำาถามทางปรัชญาอย่างรัดกุม

 2. ขอบเขตตัวแปร กำาหนดกรอบมโนคติที่ใช้เป็นปัจจัยในการวิภาษวิธีของการวิจัยนี้ได้แก่
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  2.1 ปรัชญากระบวนทรรศน์หลังนวยุค 

  2.2 ปรัชญาปฏิบัตินิยม

  2.3 หลักการทรงงาน

 3. ขอบเขตเวลา จำากัดข้อมูลและมโนคติทางปรัชญา ทฤษฎีเชิงวิชาการ ข้อคิดเห็น บทวิพากษ์ 

เท่าที่ผู้วิจัยเข้าถึงได้จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2557

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. วิเคราะห์ปรัชญากระบวนทรรศน์ คือ ความเชื่อพื้นฐานที่มีในจิตใจของมนุษย์ทุกคนในแต่ละ

กระบวนทรรศน์อันเป็นสมรรถนะเข้าใจและเชิญชวนให้เจตจำานงตัดสินใจตามความเชื่อของตน ดังนี้

  1.1 กระบวนทรรศน์ดึกดำาบรรพ์ มีทรรศนะว่าทุกอย่างข้ึนอยู่กับนำ้าพระทัยเบ้ืองบน 

 หากปฏิบัติถูกนำ้าพระทัยเบื้องบน เป็นที่พอพระทัยของเบื้องบน ก็จะประสบความสำาเร็จ

  1.2 กระบวนทรรศน์โบราณ มีทรรศนะต้องทำาตามกฎ ยิ่งรู้กฎมากยิ่งดีเพื่อที่จะได้ทำาตาม 

และได้รับความสุขจากกฎนั่นเอง 

  1.3 กระบวนทรรศน์ยุคกลาง มีทรรศนะว่าต้องอุทิศทำาความดีเพื่อให้ได้รับความสุขแท้ใน 

โลกหน้า ศาสนาสอนว่าควรทำาสิ่งใดก็จะยิ่งต้องทำาตามนั้นให้ได้มากที่สุด

  1.4 กระบวนทรรศนน์วยุคมีทรรศนะวา่วธีิการทางวทิยาศาสตรเ์ปน็วธีิการท่ีมีประสทิธิภาพ

ที่สุด และจะช่วยสร้างความสุขแก่มนุษย์โลกได้ ดังนั้นการทำาสิ่งใดจะต้องเป็นไปตามระเบียบอย่างเป็น

วิทยาศาสตร์ และมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นสำาคัญ 

  1.5 กระบวนทรรศน์หลังนวยุค มีทรรศนะว่าความยึดม่ันถือมั่นทำาให้เกิดการแบ่งแยก 

และแข่งขัน สังคมต้องเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้มีความสุข เน้นการใช้ปัญญาทำางาน ส่งเสริม 

การสร้างสรรค์ การปรับตัว การร่วมมือและการแสวงหาสิ่งที่ดีเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ

 2. ปรชัญาปฏบิติันยิม เนน้วา่ส่ิงใดหากนำาไปปฏบัิติแล้ว ได้ผลจรงิตามทีค่าดหมาย ส่ิงนัน้กถ็อืวา่

จริง จึงเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมีคุณประโยชน์ของผลทางการปฏิบัติ คือผลของการกระทำา

ที่ออกมาจะต้องมีคุณประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

 3. หลักการทรงงาน 23 ข้อ (กปร, 2554) เช่น ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทำาตามลำาดับขั้น  

ภูมิสังคม บริการรวมที่จุดเดียว ขาดทุนคือกำาไร เป็นต้น

วิธีดำาเนินการวิจัย

 1. ระเบียบวธีิวจิยั ใชว้ธีิวจัิยปรชัญา คือ การวจิยัเชิงแลกเปล่ียนความคิดเหน็ (discursive research) 

ด้วยวิภาษวิธี (dialectic method) 

 2. ขั้นตอนการวิจัย 

  2.1 ต้ังคำาถามวิจยัทางปรชัญาได้วา่ “หลกัการทรงงานในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดำาริ

เข้าเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคหรือไม่” 

  2.2 กำาหนดสถานภาพของคำาถาม หลักการทรงงานในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

ไดร้บัการยกยอ่งวา่เปน็แนวทางท่ีดีในการบรหิารจดัการตามเกณฑ์ปรชัญานวยคุ แต่กมี็ความแคลงใจในด้าน
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ประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการจงึนา่จะพจิารณาหลกัคุณภาพของหลกัการทรงงานด้วยปรชัญากระบวน

ทรรศน์หลังนวยุคซึ่งน่าจะเป็นหลักเหตุผลที่ดีกว่าได้

  2.3 กำาหนดคำาตอบสมมติฐาน ได้แก ่หลกัการทรงงานเข้าเกณฑป์รชัญาหลงันวยคุเพราะเปน็

หลักคุณภาพในการบริหารงานท่ีเน้นประสิทธิภาพในการใช้เพื่อการบริหารงานที่ดีได้อย่างเต็มศักยภาพ  

เน้นแนวทางการสร้างสรรค์ การปรับตัว การร่วมมือและการแสวงหาแนวทางที่ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายคือความสุขของประชาชน โดยเน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามสัญชาตญาณปัญญา 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล สืบค้นเอกสารทางวิชาการที่เก่ียวข้อง และดำาเนินการตีความแนวคิด

ทางปรัชญาด้วยปรัชญากระบวนทรรศน์หลังนวยุค 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล นำาเนื้อหาท่ีตีความได้มาทำาการวิเคราะห์ จำาแนกฝ่ายเพื่อดำาเนินการวิจัย

ด้วยวิภาษวิธี

ผลการวิจัย 

 การวิจัยทางปรัชญาด้วยวิภาษวิธีทำาให้ได้มโนคติทางปรัชญาแบ่งเป็น 2 ฝ่ายที่นำามาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น (discourse) เพื่อให้ได้คำาตอบใหม่ที่ดีข้ึน โดยจำาแนกเป็นเหตุผลฝ่ายตรงข้าม วิจารณ์เหตุผล 

ฝ่ายตรงข้าม และเหตุผลสนับสนุนคำาตอบวิจัย ดังนี้

 1. เหตุผลฝ่ายตรงข้าม เห็นว่าหลักการทรงงานมีหลักคุณภาพตามเกณฑ์ปรัชญานวยุค เพราะ 

การบริหารงานเน้นประสิทธิภาพ มีตัวเลือกในการปฏิบัติมาก เน้นการคิดวิเคราะห์ปัญหาและหาทางแก้ไข

ปัญหาตามแนวคิดปฏิบัตินิยม มีระบบการจัดการท่ีดี และประสบความสำาเร็จเพราะมีผู้นำาท่ีดีตามหลัก 

การบริการจัดการสมัยใหม่ 

 2. วิจารณ์เหตุผลฝ่ายตรงข้ามได้ว่า หลักคุณภาพท่ีเชื่อด้วยเหตุผลตามเกณฑ์ปรัชญานวยุค เป็น 

การมองผา่นระบบเครอืข่าย และหลกัการยดึม่ันถอืม่ันตามปรชัญานวยคุทำาใหก้ารประยกุต์ใชใ้นทางปฏบัิติ

มีความคลาดเคลื่อนไปจากแนวพระราชดำาริ คือ มีการหาสูตรสำาเร็จ การไม่คิดนอกกรอบและการสร้าง 

เรื่องเล่าใหญ่ ทำาให้เมื่อลงมือปฏิบัติจึงไม่ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมาย

 3. เหตุผลสนับสนุนคำาตอบวิจัย หลักการทรงงานเข้าเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคเพราะเป็นหลัก

คุณภาพในการบริหารงานที่มุ่งไปท่ีประสิทธิภาพสูงสุด เน้นการบริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ เพราะว่า 

หลักการทรงงานมีฐานปรัชญาหลังนวยุคเป็นสำาคัญ เน้นแนวทางการสร้างสรรค์ การปรับตัว การร่วมมือ

และการแสวงหาแนวทางที่ดีขึ้นไปเรื่อยๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายคือความสุขของประชาชน โดยเน้นไปที่ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามสัญชาตญาณปัญญา และคุณภาพของหลักการทรงงานควรเรียนรู้ผ่านเร่ืองเล่า

ของความสำาเร็จเพื่อจะได้ซาบซึ้งในพระบารมีที่รงกระทำาเพื่อความผาสุกของประชาชน

อภิปรายผลการวิจัย

 ผู้วิจัยได้แสดงเหตุผลสนับสนุนคำาตอบวิจัยคือ หลักการทรงงานนั้นเข้าเกณฑ์ปรัชญา

 หลังนวยุค โดยพัฒนามาจากปรัชญาปฏิบัตินิยมที่ใช้ในทฤษฎีบริการจัดการสมัยใหม่ จึงเน้นท่ี

ประสิทธิภาพและศักยภาพในการบรหิารจัดการ ด้วยการสรา้งสรรค์ การปรบัตัว การรว่มมือและการแสวงหา

แนวทางที่ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ เพื่อเป้าหมายคือความสุขของประชาชน 
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 ผูวิ้จยัใชแ้นวทางปรชัญาหลังนวยุคท่ีเนน้การแสวงจดุรว่ม สงวนจดุต่างมาเปน็แนวทางสำาหรบัการใหเ้หตุผล

เพื่อพิจารณาหลักคุณภาพในโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ โดยมุ่งท่ีจะพัฒนาเหตุผลทางปรัชญาท่ี

เป็นเบื้องหลังของหลักการทรงงาน และจะได้ทำาให้เกิดการเปิดกว้างต่อการตีความหลักการทรงงาน 

เพื่อแก้ไขปัญหาอันเกิดจากระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโดยท่ีเน้นการพัฒนาศักยภาพในการบริการจัดการ 

และประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเป้าหมายสำาคัญคือความผาสุกของประชาชน เมื่อประเมินคุณภาพของ 

หลักการทรงงานตามเกณฑ์ปรัชญาหลังนวยุคย่อมนำาไปสู่การวิจักษ์คุณค่าท่ีแท้จริงของหลักการทรงงาน 

และเป็นแนวทางให้เกิดการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำาผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

  การประยกุต์ใชผ้ลการวจัิยนีจ้ะชว่ยแสดงหลกัคุณภาพของโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดำาริ

ผา่นหลกัการทรงงาน ซ่ึงสามารถนำาไปใหเ้ป็นความรูแ้กป่ระชาชนทุกระดับผา่นการเรียนการสอน (teaching) 

กับการอบรม (educating) 

  1) การเรียนการสอน จะต้องปรับแนวทางเป็นการให้ความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเนื้อหา

ต้องเน้นใน 4 ด้านคือ ปรัชญากระบวนทรรศน์ ปรัชญาปฏิบัตินิยมใหม่ หลักการตีความ และหลักการทรง

งาน โดยแสดงเป้าหมายการพัฒนาที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกระดับของประชาชนและประเทศ 

  2) การอบรม จำาเป็นต้องจัดอบรมเม่ือประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจผ่านการเรียน 

การสอนแลว้ การลงไปศึกษาในพืน้ท่ีโครงการพระราชดำาร ิหรอืโครงการนำารอ่งต่าง ๆ  เพือ่ใหเ้หน็การลงมือ

ปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากปัญหาและอุปสรรค และแนวคิดในการนำาหลักการทรงงานมาคิดใหม่ โดยเน้น 

การสร้างสรรค์ การปรับตัว การร่วมมือและการแสวงหาตามแนวทางปรัชญาหลังนวยุค เพื่อให้ผู้เข้าอบรม

ได้มองเห็นแนวทางที่จะพัฒนาตนเองในเชิงรุกและซาบซึ้งในพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  ผู้วิจัยขอเสนอแนะให้ศึกษาการตีความคุณลักษณะของพลังกระทำาการเชิงรุก (proactive) ใน

หลกัการทรงงานต่อการพฒันาคุณภาพชวีติตามหลกัปรชัญาหลงันวยคุ เพือ่จะได้แสดงถงึพลงัในการแสวงหา

ส่ิงท่ีดีกวา่ขึน้ไปเรือ่ยๆ และเหมาะสมกบัโลกได้อยา่งเท่าทนั ซ่ึงจะนำาไปสู่แนวทางการพฒันาประเทศทีย่ัง่ยนื
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